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لضمان نجاحه

رغم هبوط أسعار النفط إلى نحو 45 دولاراً

النوري: زيادة الإنفاق الجاري 3 أضعاف
 في  10 سنوات لتصل إلى 19 مليار دولار

المواطن عنصرا منتجا، واضافة 
للاقتصاد، وهذا التغير سيكون 
مهما في الكويت. ويتم الحديث 
عن تقليص الدعم البالغ نحو 
مليار دينار، وفي سوق العمل 
الدولة هي المش����غل الأكبر، 
الرواتب يقارب  ومتوس����ط 
ال����ـ5000 دولار، وهذا مرتفع 
جدا، يجب توجيه العمل إلى 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
ونحت����اج إل����ى 10 س����نوات 
لإقناع المواطن الكويتي بهذه 

الفلسفة«.

عن رفع الدعم ليس بالسهولة 
الت����ي يت����م الحدي����ث عنها، 
إرادة سياسية  »يتطلب ذلك 
وفلسفة إدارة الكويت عندما 
زادت الثروة منذ الخمسينيات 
اخت����ارت العم����ل على راحة 
الشعب، وعندما ارتفعت أسعار 
البترول كانت هناك زيادة في 
الرواتب، وغالبي����ة الإنفاق 
لصالح الحساب الجاري وليس 

الاستثماري«.
وأوضح النوري »لابد من 
تغيير هذه الفلسفة ليصبح 

دولارا، وهذا يقود لعجز مؤكد 
في موازن����ة الكويت. توجد 
زيادة كبيرة في الإنفاق الجاري 
على حساب الإنفاق الرأسمالي، 
والرواتب خلقت أعباء إضافية 
في 2005، كان����ت الرواتب 7 
مليارات دولار، والآن 19 مليار 
دولار، وقد زاد الإنفاق بمعدل 
3 أضعاف، وذلك على الرغم 
من أن سعر النفط كان بحدود 
100 دولار، وقد هبط حاليا إلى 

نحو 45 دولارا«.
النوري إن الحديث  وقال 

النق����د  وكان صن����دوق 
الدولي قد ش����دد على أهمية 
المباشرة الفورية في صياغة 
اس����تراتيجية شاملة طويلة 
الأج����ل لتصحي����ح أوضاع 
المالية العامة في ظل تراجع 
أسعار النفط، من خلال ترشيد 
النفقات والدعم، لكن الصندوق 
أكد على متانة القطاع المصرفي 
الكويتي في مواجهة تراجع 

إيرادات النفط.
النوري »س����عر  وأضاف 
النفط سيكون من 40 إلى 60 

قال وزير المالية الأس����بق 
محم����ود الن����وري، إن لجوء 
الحكوم����ة للاس����تدانة م����ن 
الأسواق المالية سواء المحلية أو 
الدولية قد يكون الأنسب لسد 
العجز المتوقع في الميزانية مع 

تراجع أسعار النفط.
وأشار النوري في مقابلة 
مع »العربية« إلى ان الفائدة 
للفترة المقبلة ستكون متدنية 
عل����ى الس����ندات، وقد يكون 
الس����ير في هذا  من الأنسب 

الاتجاه.
 محمود النوري

لتصحيح أخطاء أسلافهم والخروج من ميادين لم تعد مدرة للمال

إستراتيجيات في دائرة الضوء
 لقيادات أكبر بنوك أوروبا الجدد

رويت����رز:  ـ  لن����دن 
سيكون الاس����تغناء عن 
آلاف الوظائ����ف وإغ��ل�اق 
وح����دات وتدبير رؤوس 
أموال جدي����دة بمليارات 
اليورو خيارات مطروحة 
القيادات  في ظل محاولة 
الجديدة بـ 3 من أكبر بنوك 
أوروبا التعامل مع ضغوط 
وضع استراتيجيات جديدة 

لإنعاشها.
الرئي����س  ويض����ع 
التنفيذي لكريدي سويس 
تيجان����ي تي����ام، ورئيس 
دويتش����ه بن����ك ج����ون 
كريان، والرئيس التنفيذي 
لس����تاندرد تشارترد بيل 
وينترز اللمسات النهائية 
على خططهم التي سيعلنها 
تيام وكريان الشهر القادم، 
في حين من المتوقع أن يعلن 
أوائل  وينت����رز برنامجه 

ديسمبر.
تولى الثلاثة القيادة قبل 
نحو 100 يوم وهي الفترة 
الرؤساء  التي يس����تغلها 
التنفيذيون الجدد لرسم 

الاستراتيجيات بعد عقد 
لقاءات مع المس����تثمرين 
الرقابي��ي�ن  والمس����ؤولين 
والعم��ل�اء  والساس����ة 
والموظف��ي�ن. لكن تقليص 
الوظائف يلوح في الأفق 
في مسعى لخفض التكاليف 
الربحية وهو  وتحس��ي�ن 
الرئيسي. وكانت  هدفهم 
مص����ادر مالي����ة قالت إن 
كريان سيستغنى عن 23 
ألف موظف أي نحو ربع 

العاملين.
وقال����ت مص����ادر إن 
وينترز قد يسرح عدة آلاف 
لكنها أوضحت أن قرارات 
نهائية لم تصدر بعد. في 
غضون ذلك يقول تيام إنه 
ينوي الاستعانة بخلفيته 
الهندس����ية لإلق����اء نظرة 
الكفاءة.  متفحصة عل����ى 
وقال����ت رئيس����ة مجلس 
إدارة سانتاندير آنا بوتين 
هذا الأسبوع إن تغييرات 
أجرته����ا في الـ 12 ش����هرا 
الأولى لها »أرست الأسس 
للبنك الذي نريده للسنوات 

العشر المقبلة«، وقالت إن 
21 من أهم 31 فريقا إداريا 
جديدا هم أطقم جديدة أو 

ذات مهام جديدة.
ويحتاج تيام وكريان 
ووينت����رز وجميعهم في 
أوائل العقد الس����ادس من 
العمر إلى تصحيح أخطاء 
ارتكبها أسلافهم وتقليص 
بنوكهم للحد من التعقيدات 
والخروج من ميادين العمل 
التي لم تعد مدرة للمال. 
وتمر بنوك أخ����رى مثل 
باركليز الذي يعمل بدون 
رئي����س تنفي����ذي وأوني 
كري����دت بعملي����ة مماثلة 
التنفيذيين  الرؤساء  لكن 
الجدد يتعرضون لضغوط 
للتوصل إلى رؤية جديدة 
تقود إلى إجراءات جريئة. 
اجتمع الرؤساء التنفيذيون 
الـ 3 مع مجالس إداراتهم 
وكب����ار مصرفييه����م هذا 
الش����هر لمناقشة الخطط، 
حي����ث أج����روا تغييرات 
كبيرة في أول شهرين أو 
3 وأعطوا تلميحات عامة 

عن أولوياتهم في رسائل 
إلى الموظفين وضمن نتائج 

الربع الثاني من العام.
وينت����رز  وقل����ص 
التوزيعات النقدية لبنكه 
بمق����دار النص����ف بعد أن 
كشف تراجع أرباح الربع 
الثاني حجم التحدي الذي 

يواجهه.
إن����ه  وق����ال كري����ان 
الالتزام بما يسمى  ينوي 
»استراتيجية 2020« التي 
تتضمن تقلي����ص حجم 
بنك الاستثمار وبيع بنك 
التجزئ����ة بوس����ت-بنك 
والاستغناء عن أجزاء أخرى 
من سلسلة التجزئة. وقال 
إن هناك الكثير من الأنشطة 
التي يمكن تغييرها »بشكل 
كبير«.وفي غضون ذلك، 
يقول المحللون إن البنوك 
الـ 3 قد تحتاج إلى مزيد من 
رؤوس الأموال. وتتجاوز 
نسبة كفاية رأس المال لكل 
منهم المتطلبات التنظيمية 
لكنها ضعيفة نسبيا قياسا 

إلى المنافسين.

»الجمان«: ارتفاع حصة »الأهلية للتأمين« 
في »الإعادة« بعد »الاستحواذ الإلزامي«

قال تقرير صادر عن مركز الجمان حول حركة الملكيات المعلنة 
للش����ركات المدرجة بالبورصة الكويتية في الأسبوع الماضي: إنه 
تم عقد 3 جلسات تداول فقط خلال الأسبوع بالتزامن مع حلول 

إجازة عيد الأضحى المبارك.
ورصد تقرير صادر عن مركز الجمان 9 حركات للملكيات المعلنة 
في قوائم كبار ملاك الشركات المدرجة في سوق الكويت للأوراق 
المالية خلال الأسبوع الماضي المنتهي في 24 سبتمبر 2015 والذي 
تضمن 3 جلسات للتداول بمناسبة عيد الاضحى، 6 منها باتجاه 
الرفع، واثنتين باتج����اه الخروج من تلك القوائم، وحركة واحدة 
فقط باتجاه الدخول فيها، في حين غابت عمليات الخفض تماما. 
وقد نجم عن عملية الاس����تحواذ الإلزامي لـ »أهلية للتأمين« على 
»الإعادة« ارتفاع في حصة الأولى بش����كل حاد في الثانية بمقدار 
61.266 نقطة مئوية من 29.998 إل����ى 91.264%، وذلك في مقابل 
خروج »كويتية« وش����ركة ترانز أتلانتيك إنشورانس نيويورك 

من قائمة كبار ملاكها بنسبة 10 و40% تباعا.
من جهة أخرى، عززت ش����ركة أثمان الوطنية للتجارة العامة 
حصتها في »سنام« بمقدار 1.972 نقطة مئوية من 11.212 إلى %13.184، 
كما رفعت شركة وفرة للاستثمار الدولي ملكيتها في »سنام« أيضا 

بواقع 0.816 نقطة مئوية من 22.708 إلى %23.524.
أما حركة الملكيات الأخرى خلال الأسبوع الماضي، والتي يمكن 
وصفها بالمستقلة، فقد رفع رضا إبراهيم رضا عبدالهادي حصته 
ف����ي »أدنك« بمقدار 0.937 نقطة مئوي����ة من 5.599 إلى %6.536، 
وذلك في إطار تحريكه المس����تمر صع����ودا وهبوطا لملكيته فيها 
على وقع التداولات والمضاربات النشطة والمحمومة أحيانا على 
السهم المذكور، كما استأنفت شركة المزون العقارية رفع حصتها 
في »المواس����اة« خلال الأسبوع الماضي بمقدار 0.511 نقطة مئوية 

من 46.156 إلى %46.667.
كما رفعت ش����ركة مجموعة العوائد الوطنية للتجارة العامة 
والمقاولات ملكيتها ف����ي »دواجن« بواقع 0.993 نقطة مئوية من 
7.608 إلى 8.601%، وأخيرا دخل أسعد عبدالعزيز عبدالله السند 

في قائمة كبار ملاك »ريم« بنسبة 6.555% من رأسمالها.

البديل الاستراتيجي من المشاريع الحكومية الجريئة التي ستنقل 
سياسة الرواتب الى مرحلة توفر فيها الحكومة ملايين الدنانير 

في ميزانياتها المستقبلية وتعدل السلوك الوظيفي من أداء 
حكومي ضعيف الى جيد، بل الى جيد جدا بمحاسبة الموظف على 
أدائه السنوي ومكافأته عليها بدلا من النظام الحالي المعتمد على 
تحديد الراتب حسب المؤهل الدراسي فقط، ومنح الموظف علاوة 

سنوية بغض النظر عن دوامه وأدائه، وسيحقق العدالة في توحيد 
الرواتب للوظائف المماثلة في وصف وظيفي واحد.

وحسب متابعتي لأخبار البديل الاستراتيجي بين الحكومة 
ومجلس الأمة، فإنهم يواجهون ضغوطا من نقابات وجهات 

حكومية مستفيدة من وضعها الحالي للرواتب والمزايا الوظيفية 
ولا تريد تطبيق البديل الاستراتيجي عليها، وفي المقابل هناك 

جهات حكومية ستستفيد من البديل الاستراتيجي، حيث سيعدل 
أوضاع الكثير من موظفيها بزيادة رواتبهم وتوحدها مع زملائهم 
بالوظائف المتماثلة بوصف وظيفي واحد، ولذلك ستقوم الحكومة 
ومجلس الأمة في دور الانعقاد القادم الذي يبدأ في آخر أكتوبر 

القادم بتعديل على البديل الاستراتيجي واستثناء القطاع النفطي 
منه. ولنعرف أهمية اقتراح مشروع تطبيق البديل الاستراتيجي 

أو ما يسمى بالنظام المحسن للرواتب، ولماذا تم اقتراحه في 
الأصل، يجب أن نعود الى ما قبل اقتراح البديل الاستراتيجي، 

والتساؤل: هل كانت هنالك مشكلة في رواتب موظفي الحكومة؟ 
والإجابة: نعم. فهنالك مطالبات من نقابات موظفي الحكومة ومن 

بعض الفئات الوظيفية في الجهات الحكومية بتعديل رواتبهم 
ومنحهم بدلات ومزايا وظيفية بسبب اقتناعهم بأن هنالك 

وظائف مماثلة لطبيعة عملهم ومؤهلاتهم يتقاضى الموظفون فيها 
رواتب أعلى منهم، وهذه المطالبات زادت بحيث تضخمت ميزانية 

الرواتب وأصبح التحكم فيها صعب، وبدأت تستنزف إيرادات 
الدولة في ظل انخفاض أسعار النفط المعتمدة عليه الحكومة 
بنسبة 95% من إيراداتها، والحقيقة ان البديل الاستراتيجي 

يأتي لتوحيد الرواتب وخلق نظام الكفاءة الإنتاجية والتحكم في 
ميزانية الرواتب، ولكن للأسف هنالك من يعارض فقط لمصلحة 

شخصية ولا ينظر الى مصلحة الكويت وبقية موظفي الدولة.
ولدي اقتراح وحل وسط لتطبيق البديل الاستراتيجي وضمان 

نجاحه وتحقيق أهدافه، وهو البدء بتطبيقه على مراحل: المرحلة 
الأولى: تطبيقه على الجهات الحكومية ذات الميزانيات الملحقة 

والمستقلة بحيث تتساوى رواتب الوظائف المتماثلة بوصف 
وظيفي واحد بدرجة مالية واحدة، وهذه الجهات تمثل عدد 

237.367 موظفا كويتيا بحسب آخر إحصائية من ديوان الخدمة 
المدنية بتاريخ 2015/7/1.

وتمثل هذه الفئة محور فروقات الرواتب التي يطالب بتوحيدها، 
وبذلك يتم حل 80% من المشاكل السابقة، ونكون قد حققنا الهدف 

الرئيسي لتطبيق البديل الاستراتيجي. أما المرحلة الثانية: فهي 
تطبيقه على القطاع النفطي الحكومي مع الأخذ في الاعتبار 

ساعات العمل والكفاءة الإنتاجية وطبيعة العمل، وهذه المرحلة 
ستكون سهلة التطبيق لأن القطاع النفطي الحكومي يطبق 

أهداف البديل الاستراتيجي على المؤسسة والشركات التابعة 
له منذ سنوات طويلة، خاصة فيما يتعلق بتوصيف وتقييم 

الوظائف وتوحيد الرواتب.


