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تورط بعض البنوك البريطانية 

في فساد الفيفا

طيران ماليزيا »على وشك الإفلاس«

السوق السعودية 
تتحضر لدخول الأجانب

اليورو يتراجع بعد تجاوز 
مهلة اتفاق ديون اليونان

مدحت فخري

بدأت عمليات مراجع����ة داخلية في بنكين بريطانيين 
للتأكد من احتمال استغلالهما في تعاملات مالية تنطوي 
على فساد قام بها مسؤولون في الاتحاد الدولي لكرة القدم 

)فيفا(، بحسب معلومات توافرت لبي بي سي.
وأكد بنك ستاندارد تشارترد أن التحقيقات في هذا الأمر 
قد بدأت بالفعل في حين يرى البعض أن بنك باركليز قد بدأ 

تلك المراجعة الداخلية رغم رفضه التعليق على الأمر.
وكان مكت����ب التحقيقات الفيدرالي الأميركي »إف بي 
آي« قد أشار إلى هذين البنكين بالإضافة إلى بنك إتش إس 
بي سي البريطاني في إطار الاتهامات التي وجهتها لـ 14 
شخص، إلا أن أيا من تلك البنوك لم يتهم بالضلوع في أي 
مخالفات. وكان 7 من إجمالي 14 متهما، الذين ألقي القبض 

عليهم في سويسرا، يشغلون مناصب في الفيفا.
وتزام����ن القبض عليهم مع انتخابات رئاس����ة الفيفا 
التي أسفرت عن فوز س����يب بلاتر بفترة ولاية إضافية 

هي الخامسة على التوالي.

كوالالمب���ور ـ فرانس برس: أعل���ن المدير التنفيذي 
لطيران ماليزيا برنامجا لإعادة هيكلة الشركة وخفض 
نحو 6000 وظيفة، مشيرا إلى أن الشركة »على وشك 
الإفلاس«. وجاء الإعلان بعد حادثتي الخطوط الماليزية 
اللتين أجبرتا الحكومة على التدخل لإنقاذ الشركة التي 

بدأت خسائرها قبل أعوام من كارثة العام الماضي.
وقال كريس���توفر ميلر ف���ي مؤتمر صحافي »نحن 
مفلس���ون تقريبا... فهبوط أداء الشركة بدأ قبل وقت 

طويل من كارثة عام 2014«.
وأضاف ميلر إنه من الصعب أن يتوقع أي شخص 
أن تتمكن الشركة وهي في ذلك الوضع من عرض %100 
من الوظائف، مؤكدا أن الهدف الرئيس���ي للشركة هذا 

العام »وقف نزيف الخسائر«.
وأعرب عن أمله في أن تبدأ الش���ركة في النمو من 
جديد بحلول عام 2017، مشيرا إلى أن تخفيض الوظائف 
سيسهم في تسيير رحلات اقتصادية إلى أوروبا ودعم 

الرحلات الإقليمية.

بدأ امس العمل بالقواعد المنظمة لاستثمار المؤسسات 
المالية الأجنبية في الس���وق السعودية، وذلك تمهيدا 

للدخول الفعلي للأجانب بتاريخ 15 يونيو الحالي.
وتوقع مس���اعد المدير العام للأبحاث في الجزيرة 
كابيتال، عبدالله علاوي، في مقابلة مع قناة »العربية«، 
دخول مؤشر س���وق الأسهم السعودية MSCI بحلول 
عام 2017. وأشار علاوي إلى أن شركة الجزيرة كابيتال 
ترى أن المستثمر الأجنبي مهتم بتقييم القطاعات على 

المدى الطويل.
وبحسب علاوي فمن غير المتوقع أن تشهد سوق 
الأسهم الس���عودية إقبالا كثيفا من قبل المستثمرين 

.MSCI الأجانب قبل دخولها في مؤشر

لندن ـ رويترز: تراجع اليورو أمس بعد أن تجاوزت 
اليونان موعدا نهائيا فرضته على نفس����ها للتوصل إلى 
اتفاق مع المقرضين للإفراج عن المساعدات مما أبقى على 
المخاوف من تخلفها عن سداد الديون واحتمال الخروج 

من منطقة اليورو.
وهب����ط اليورو 0.8% مقابل الدولار ليس����جل 1.0907 
دولار وينزل عن أعلى مستوى في أسبوع 1.1 دولار الذي 

سجله يوم الجمعة الماضي.
ومع نزول اليورو ارتفع مؤشر الدولار 0.3% إلى 97.3 
مقتربا من أعلى مس����توى في شهر الذي بلغه الأسبوع 
الماضي عندما س����جل 97.7. وفي مواجهة الين اس����تقرت 
العملة الأميركية دون تغير يذكر عند 124.15 ينا لتظل أقل 
بقليل من ذروتها في 12 عاما مع مراهنة المستثمرين على 
تباين مسار سعر الفائدة بين الولايات المتحدة واليابان.  
وواجهت العملات المرتبطة بتجارة السلع الأولية مصاعب 
أمام الدولار، حيث سجل الدولار النيوزيلندي أقل سعر 
في خمس سنوات عند 0.7 دولار في المعاملات الآسيوية، 
في حين اقترب نظيره الأسترالي من أدنى سعر في شهر 

عند حوالي 0.76 دولار. 
كما اس����تقر س����عر الذهب قرب 1190 دولارا للأوقية 
)الأونصة( أمس مدعوما بالشكوك إزاء أزمة ديون اليونان، 
لك����ن المعدن الأصفر عجز عن تعزيز المكاس����ب الطفيفة 
التي حققها في الجلس����ات الثلاث الس����ابقة بسبب قوة 
الدولار وتوقعات رفع أس����عار الفائدة الأميركية، وأنهى 
الذهب الجلسات الثلاث الأخيرة مرتفعا لكن مكاسبه لم 

تتجاوز %0.3.

895.4 مليون دينار إجمالي 
التداولات العقارية بالربع الأول

مؤسسة النفط الهندية تقلص عقد 
استيراد الخام من الكويت بمقدار النصف

نيودلهي ـ رويترز: قال مصدر مطلع إن مؤسس���ة 
النفط الهندية قلصت بمقدار النصف عقد استيراد الخام 
من الكويت إلى 100 ألف برميل يوميا مع قيام شركة 
التكرير بالحد من اعتمادها على المش���تريات طويلة 

الأجل لصالح الصفقات الفورية الأرخص.
وبحس���ب المصدر كانت الكوي���ت ثاني أكبر مورد 
للنفط إلى أكبر شركة تكرير هندية في السنة المالية 

التي انتهت 31 مارس بعد العراق.
وبالنسبة للسنة المالية 2016/2015 خفضت مؤسسة 
النفط الهندية عقدها مع مؤسس���ة البترول الكويتية 

للاستفادة من توافر خامات أفضل بأسعار أقل.
كان رئيس مجلس إدارة مؤسسة النفط الهندية ب. 
أشوك أبلغ رويترز الأسبوع الماضي بأن شركة التكرير 
تقلص أحجام وارداتها الإجمالية بعقود محددة المدة 
بواقع عشر نقاط مئوية لتصل إلى 70% من احتياجاتها 

في السنة المالية الحالية.
والهند رابع أكبر مستهلك للنفط في العالم وتستورد 
نحو 80% من حاجاتها منه وبلغت فاتورة اس���تيراده 
112.75 ملي���ار دولار في 2015/2014 منخفضة الخمس 

تقريبا بسبب تراجع أسعار النفط.
وتحدد س���عر البيع الرس���مي للخام الكويتي في 
الشحنات المتجهة إلى المش���ترين الآسيويين بخصم 
2.35 دولار للبرميل عن متوس���ط خامي عمان ودبي. 
وترتبط معادلة س���عر الخام الكويتي بمعادلة الخام 

العربي المتوسط السعودي.

قال المدير العام والشريك في شركات تترا العقارية 
والفيروز العقارية والندى العالمية العقارية م.مجدي قمبر 
إن سوق العقار الكويتي يسجل مستوى متراجعا بالنسبة 
لدرجة الانكشاف على المخاطر، متوقعا انتعاشا ملحوظا 
لتداولات السوق العقاري المحلي خلال النصف الثاني 
من العام الحالي، على وقع نمو الطلب ومستويات الثقة 

العالية التي يحظى بها القطاع العقاري في البلاد.
وأوضح قمبر على هامش احتفالية أقامها الجمعة 
الماضية تكريما لعدد من مسؤولي السفارة المصرية لدى 
الكويت الذين انهوا فترة عملهم، ان مؤشرات السوق 
العقاري في الكويت تبشر بنشاط في التداولات خلال 
العام الحالي، حيث بلغ إجمال���ي التداولات العقارية 
بالعق���ود 895.4 مليون دينار خلال الربع الأول، وهو 
ما يؤشر إلى استمرار النشاط على أساس فصلي حتى 

نهاية العام الحالي.
ومن جهته، أكد المستش���ار السياسي في السفارة 
المصرية ناصر محيي الدي���ن عمق الروابط المصرية 
الكويتي���ة ف���ي جميع المج���الات والت���ي تحقق نموا 

ملحوظا.
وفي المقابل، ثمن مساعد الملحق العسكري في مكتب 
الاتصال المصري المقدم عمرو نبيل الدور الذي تلعبه 
الكويت في مس���اندة مصر على المستوى الاقتصادي 

عن طريق الودائع والمساعدات الاقتصادية.
ومن جانبه، قال المستشار القانوني السابق للقنصلية 
المصري���ة في الكويت بركات القصبي ان المس���ؤولية 
الاجتماعية باتت حاليا أبرز أدوات تطبيق استراتيجيات 

الحوكمة الرشيدة ودرء المخاطر. 

كم ستبلغ كلفة تناول الغداء 
مع »وارين بافيت« هذا العام؟

ب����دأ مزاد لتناول وجبة الغداء مع المس����تثمر الناجح 
والملياردير الأميركي »وارين بافيت« هذا الأس����بوع من 
أجل جمع المال لجمعية خيرية تقع في سان فرانسيسكو 

تساعد الفقراء والمشردين.
وعلى مدار الخمسة عشر عاما الماضية، جمعت مزادات 
تناول الغداء مع »بافيت« 17.9 مليون دولار من أجل مؤسسة 
»جلايد«. وبدأ المزاد السنوي السادس عشر أمس الأحد 
بحد أدنى للعط����اءات 25 ألف دولار على موقع »إيباي« 
وسيستمر حتى الجمعة القادمة. هذا وقد دفع الفائز بمزاد 
العام الماضي أكثر من 2 مليون دولار من أجل لقاء خاص 

مع رئيس مجلس إدارة »بيركشاير هاثاواي«.

إنتاج »أوپيك« في مايو 
الأعلى منذ 2012

أظه����ر مس����ح أجرت����ه 
»رويترز« ارتفاع معروض 
نفط أوپيك ف����ي مايو إلى 
أعلى مس����توى له في أكثر 
من عامين، حيث طغت زيادة 
الصادرات الأنجولية وإنتاج 
قياسي أو شبه قياسي من 
الس����عودية والعراق على 
ح����الات تعطل ف����ي انتاج 

منتجين صغار.
الزي����ادة يرتفع  وبهذه 
إنتاج منظمة البلدان المصدرة 
أكبر فوق  للبترول بدرجة 
هدفه����ا البال����غ 30 مليون 
برميل يوميا، مما يبرز تركيز 
السعودية أكبر بلد مصدر 
للخام في العالم والأعضاء 
الرئيس����يين الآخرين على 
حماية حصصهم السوقية.
وبحس����ب المس����ح زاد 
معروض أوپيك في مايو إلى 
31.22 مليون برميل يوميا 
في ابري����ل، وذلك من واقع 
بيانات الشحن ومعلومات 
من مصادر بشركات النفط 
وأوپيك ومستشارين، وهناك 
مؤشرات على تباطؤ النمو 

في الموردين مرتفعي التكلفة 
الذي����ن كان����وا ينالون من 

الحصة السوقية لأوپيك.
وقال المحلل في كومرتس 
بنك كارس��ت�ن فريتش: أي 
شيء عدا التأكيد من جديد 
على هدف الإنتاج في اجتماع 
أوپيك المقبل سيكون مفاجأة 

كبيرة.
وإذا ظ����ل الإجمالي دون 
تعديل فسيكون معروض 
شهر مايو هو الأعلى لمنظمة 
أوپيك منذ أن ضخت 31.53 
ملي����ون برمي����ل يوميا في 

أغسطس 2012.
وقالت مصادر في المسح ان 
السعودية لم تقلص الإنتاج 
عن مستواه القياسي المرتفع 
البالغ 10.30 ملايين برميل 
يوميا في ابريل مع تلبيتها 
ارتف����اع الطلب من العملاء 
في الخ����ارج ومن محطات 

الكهرباء في الداخل.
وعلى صعيد الدول التي 
تراج����ع إنتاجها، س����جلت 
ليبيا انخفاضا مع تعطيل 
الإم����دادات بفعل  مزيد من 

القلاقل، وانخفض الإنتاج 
في نيجيريا بسبب تسريبات 
بخط أنابيب دفعت المشروع 
المحلي لرويال داتش شل إلى 
إعلان حالة القوة القاهرة في 

صادرات فوركادوس.
ويظهر المسح أن صادرات 
العراق الت����ي دفعت إنتاج 
أوپي����ك للارتفاع هذا العام 
النزول بشكل  تبدو بصدد 
طفيف عن مستواها القياسي 
المسجل في ابريل، وعلى رغم 
أن الع����راق زاد الصادرات 
اتفاق  إثر  أكثر  الش����مالية 
بين بغ����داد وحكومة إقليم 
كردس����تان، فقد تراجعت 
التدفقات من الجنوب الذي 
ينتج الجانب الأكبر من نفط 

العراق.
وقال مصدر مطلع على 
وضع الصادرات العراقية إنه 
المتوقع حدوث زيادات  من 
التالية،  جديدة في الأشهر 
مع تحسن الأداء في الجزء 
الثاني من العام لسد الفجوة 
ب��ي�ن المخطط ل����ه والأرقام 

الحالية.
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مستشار تنظيم وإدارة 

تخطيط القوى 
العاملة المطلوبة.. 

فعال أم بالأدراج؟
التخطيط أداة لوضع تصور تقديري لمشاريع تحتاج 
الدولة تنفيذها لفترات مقبلة قد تكون سنة أو 3 أو 

5 أو 10 سنوات ويتضمن هذا التخطيط وضع جدول 
زمني ومراحل تنفيذ المشاريع والتكلفة المتوقعة 
وتحتاج الى تفعيل ومراقبة سير أعمالها لضمان 

تنفيذها حسب الخطة المقترحة والوصول الى الهدف 
المنشود.

وبالطبع المشاريع كثيرة ومتنوعة والذي يهمنا في 
هذا المجال هو تخطيط القوى العاملة المطلوب توظيفها 
لسنوات قادمة في الجهاز الحكومي وبما أن الحكومة 
لديها احتياجات سنوية من وظائف ذات تخصصات 

دراسية معينة سواء لحديثي التخرج أو لذوي الخبرة 
فإنها لا بد أن تكون لديها وحدة تنظيمية متخصصة 
للتخطيط من ذوي الخبرة الذين يعدون الخطط لجهة 

عملهم في مجالات مختلفة ومنها الموارد البشرية 
المطلوبة لأداء مهام جهة العمل وسد احتياجاتها من 
التخصصات والمؤهلات الدراسية والمهارات اللازمة 

لتحقيق أهداف جهة العمل.
الإجراءات الحالية التي يقوم بها ديوان الخدمة المدنية 
هي مراسلة الجهات الحكومية لتحديد احتياجاتها من 
القوى العاملة المطلوبة لسنة مالية قادمة وطبعا هذه 

التقديرات من عدد الوظائف ونوعيتها تتم بشكل 
عشوائي يعني ليست هنالك دراسة عملية وواقعية من 

قبل متخصصين في التخطيط، ولكن تتم عن طريق 
مديري الإدارات فهم الذين يحددون ما الوظائف التي 

يحتاجونها وعددها ثم ترسل احتياجاتهم كما هي 
الى ديوان الخدمة المدنية بدون رقابة ولا تدقيق من 
الوكلاء أو الوزير إلا فيما ندر، وبالطبع يقع الحمل 
والمسؤولية على عاتق ديوان الخدمة المدنية لمراجعة 
هذه الاحتياجات ليس لدراستها وانما لمقارنتها مع 

ماهو موجود من مسميات وظيفية معتمدة في الهيكل 
الوظيفي واحتساب الميزانية التقديرية لكلفة رواتب 

هذه الوظائف.
التخطيط السليم والمهني لمعرفة الاحتياجات الفعلية 

للقوى العاملة المطلوبة لا يتم بهذه الطريقة العشوائية 
والتي في النهاية ستنتج عنها تكلفة مالية وتضخم 

وظيفي الدولة في غنى عنه وخاصة اننا مقبلون على 
عجز ميزانية وأسعار منخفضة للنفط، ولكن يجب 

أن تتم بدراسة متخصصة ومهنية تبدأ بمعرفة حجم 
العمل الفعلي لكل وحدة تنظيمية في الأجهزة الحكومية 

ومن ثم توزيعها على عدد من الوظائف التي ستحدد 
العدد الفعلي الذي يحتاجونه لشاغلي هذه الوظائف 

ومسمياتهم الوظيفية وبهذا نعرف التكلفة الصحيحة 
لميزانية الرواتب والتخصصات الدراسية المطلوبة 

ونقلص التضخم الوظيفي أو ما يسمى بالبطالة المقنعة.

السعودية لم 
تقلص الإنتاج 
عن مستواه 

القياسي المرتفع 
البالغ 10.30 ملايين 

برميل يومياً


