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سفير كوريا: تطوير العلاقات الاقتصادية 
والإرهاب وخطر »النووي« الشمالي 

أبرز الملفات المطروحة في مباحثات 
17الرئيسة الكورية بالكويت

الصالح: مجموعة العمل المالي أكدت تلبية التعهدات السابق إبرامها في 2012 لتعزيز نظم مكافحة غسيل الأموال

رفع الكويت من القائمة السوداء لتمويل الإرهاب

مسابقة الحفـظ - للذكـور والإنـاثشرائح المسابقة
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أن يكون المتقدم كويتيا.

لا يحق للمتسابق الاشتراك في اكثر من شريحة أو فرع.

•
•

المسابقة • فــروع  من  فرع  فـي  فاز  لـمن  يحق  لا 
المشاركة فيه مرة أخرى أو بأقل منه.
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المالية  أعل���ن وزي���ر 
أنس الصالح عن إصدار 
مجموع���ة العم���ل المالي 
»فاتف« المعنية بمكافحة 
غس���يل الأموال وتمويل 
الإرهاب بيانا أكدت فيه 
الكويت للتعهدات  تلبية 
الت���ي س���بق إبرامها في 
2012 لتعزيز نظم مكافحة 
غس���يل الأموال وتمويل 

الإرهاب.
وقال الصالح في بيان 
صحافي ان هذا الأمر يعني 
الكوي���ت من  اس���تبعاد 
قائم���ة المراجعة المنبثقة 
 عن مجموع���ة »فاتف«،

ما يعد إنجازا مهما يعكس 
اطمئنان المجتمع الدولي 
إلى توافر بيئة تشريعية 
متكاملة لمكافحة غسيل 
الأموال وتمويل الإرهاب، 
تستند بشكل أساسي إلى 
القانون رقم 106 لسنة 2013 
في شأن مكافحة غسيل 
الأموال وتمويل الإرهاب 

ولائحته التنفيذية.
التزام  وجدد الصالح 
الكوي���ت بتنفي���ذ هذه 
التعهدات والتركيز على 
فاعلي���ة التطبيق، حيث 
أشار إلى الجهود الكبيرة 
التي تبذلها اللجنة الوطنية 
لمكافحة غس���يل الأموال 

وتمويل الإرهاب.
التفاصيل ص 32٭٭

ماجد موسىمحمد طنا

طنا لـ »الأنباء«: نتمنى ألا يكون مشروع أزمة ويتسبب في فتح الباب أمام استجوابات 

أغلبية نيابية: سنقرّ »المراقبين الماليين«

موسى أبو طفرة ـ سلطان العبدان

رجحت مص����ادر نيابية أن 
يوسع موقف الحكومة الرافض 
الماليين رقعة  المراقبين  لقانون 
الانتقادات النيابية خلال جلسة 
10 م����ارس الجاري، ومن المقرر 
أن تقدم الحكومة خلالها كشف 
حساب بشأن ملاحظات ديوان 
المحاسبة وفق ما تعهد به وزير 
المالية أنس الصالح في الجلسة 
السابقة. واعتبرت المصادر أن 
التعنت الحكومي بشأن القانون 
وعدم التجاوب مع المجلس لن 
يكون في صالحها وسيؤدي إلى 
خط����وات تصعيدية لن تصب 
في صالح تعاون الس����لطتين. 
وأفصحت المصادر عن تحركات 
نيابي����ة للتص����دي للموق����ف 
الحكومي وسط تأكيدات على 
أن القانون سيكون محطة تأزيم 
حكومية ـ نيابية من شأنها فتح 
الباب لاستجوابات متعثرة على 
جسر التوافق النيابي. وفي هذا 
الس����ياق، أوضح النائب محمد 

طنا أن هن����اك أغلبية برلمانية 
لإقرار قان����ون المراقبين الماليين 
ف����ي مداولتيه الأولى والثانية، 
ألا ترده الحكومة حال  متمنيا 
إقراره وإحالته إليها، وألا يكون 
القانون مشروع أزمة بين المجلس 
والحكومة. وأض����اف طنا في 
تصريح خاص لـ »الأنباء« أنه 
ينبغي على الحكومة أن تعي أن 
القانون لحماية المال العام. على 
صعيد آخ����ر وفيما تعقد لجنة 
الأولويات اجتماعا لها بعد غد 
الثلاثاء بحضور الحكومة، طالب 

النائب ماجد موسى باستعجال 
إصدار اللوائح التنفيذية للقوانين 
التي يقرها مجلس الأمة، مؤكدا 
أن هناك قوانين أقرها المجلس منذ 
فترة ولم تر النور إلى الآن. وقال 
موسى في تصريح لـ »الأنباء« 
إن الحكومة ق����د عرضت على 
لجن����ة الأولوي����ات 37 أولوية 
حكومية ولم تقدم منها إلا القليل، 
مطالبا إياها بأن تستعجل تقديم 
أولوياتها لعرضها على مجلس 
الأمة ولجانه ومن ثم إسقاطها 

على جلسات المجلس.

اقتراح بقانون لتجنيس 
أبناء الكويتيات

سلطان العبدان

في اطار مساواة ابن 
الكويتية المتزوجة من غير 

كويتي مع الكويتي من حيث 
المعاملة والتوظيف والصحة 

والتعليم، كشف النائب محمد 
طنا انه سيتقدم باقتراح 

بقانون لتجنيس ابناء 
الكويتيات اسوة بكثير من 
الدول. وبين طنا في سياق 
آخر تأييده لاقتراح بقانون 

بشأن منح علاوة الاولاد 
للمرأة الكويتية المتزوجة من 

غير كويتي والمرأة العاملة 
بالقطاع الخاص، مطالبا 

اللجنة المالية بالموافقة عليه.

يتضمن إعادة هيكلة »آراك«.. وتوقف »فوردو« عن التخصيب.. وحدد التخصيب بما يتراوح بين 300 و400 كيلوغرام

»الأنباء« تنشر بنود الاتفاق النووي الإيراني ـ الأميركي المرتقب
واشنطن ـ أحمد عبدالله

قبل أسبوع من المفاوضات 
الجديدة بين طه����ران والقوى 
الكبرى في سويس����را، علمت 
»الأنباء« من مصادر مطلعة في 
وزارة الخارجية الأميركية ان 
اختراقا مهما حدث في المفاوضات 

يؤشر على قرب توقيع اتفاق 
نهائي بينهما في الموعد المحدد 
في 31 مارس. وقالت المصادر: 
ان سقف تخصيب اليورانيوم 
تحدد بحسب الاتفاق بما يتراوح 
ب��ي�ن 300 و400 كيلوغرام من 
اليورانيوم المخصب. ويتعين 
ان تصدر ايران أي كمية تزيد 

على هذا الس����قف الى روسيا 
لتس����تعيدها بعد ذل����ك على 
هيئ����ة قضبان وق����ود نووي 
لمفاعلاته����ا المدنية. وكش����فت 
المصادر لـ»الأنباء« عن ان فترة 
الاتفاقية هي عشرة اعوام قابلة 
للتمديد، وتتضمن اعادة هيكلة 
مفاعل آراك )تحت التش����ييد( 

وإدخال تعديلات على المنشأة 
النووي����ة الإيرانية في فوردو 
ال����ى موقع للابحاث  لتتحول 
خاض����ع ايض����ا للتفتيش مع 
اليورانيوم  انتاج  توقفها عن 
المخصب. واضافت المصادر انه 
في المقابل يقضي الاتفاق برفع 
العقوبات فور توقيعه بحزمة 

من القرارات الرئاسية الأميركية 
في مساحة العقوبات التي أقرتها 
السلطة التنفيذية، وانه بالامكان 
بعد خمس سنوات تعد فترة 
للتحقق من الجدية الإيرانية في 
تطبيق بنود الاتفاق، ان يرفع 

الكونغرس العقوبات.
التفاصيل  ص39٭٭

»الشؤون«: »الممتازة« في حسابات الموظفين نهاية مارس
بشرى شعبان

علمت »الأنباء« من مصادر مطلعة في وزارة الشؤون 
ان اجتماعا مرتقبا للجنة شؤون الموظفين سيعقد خلال 
الأس���بوع الجاري لمناقشة التظلمات التي رفعت من 
قبل بعض الموظفين في مس���ألة التدوير الذي حصل 
مؤخرا. هذا، وبينت المصادر ان اجتماعا سيعقد بين 

اللجنة المختصة بالرد على ملاحظات ديوان المحاسبة 
وممثلين من الديوان ووزارة المالية لمناقشة الملاحظات 
قبل صدور التقرير الس���نوي للديوان. وأضافت ان 
الوزارة وضمن سياسة حصر النفقات وتقليل نسب 
المصروفات خفضت بدل الأعمال الممتازة بنسبة %30 
عن القيمة التي كانت معتمدة في السابق ومتوقع ان 

يتم صرف الأعمال قبل نهاية شهر مارس الجاري.

اقتصاد مبادرات ومشروعات صغيرة
مبادرات ومشروعات صغيرة
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 بريلنت لاب هي مسرعة مشاريع صغيرة 
ومتوسطة، تهدف الى توفير اهم الوسائل 
التدريبية للمبادرين في الكويت، كما تنظم 

العديد من المراسم والمؤتمرات الخاصة 
بسوق المشاريع الصغيرة واهم وسائل وسبل 

الاستثمار بها.
يقوم على إعداد هذه الصفحة م.نشوة الابراهيم 

من فريق بريلنت لاب وذلك بهدف الإضاءة 

على اهم التجارب المحلية والعالمية في 
عالم اعمال المشاريع الصغيرة بصورة عامة 
والتكنولوجية منها بصورة خاصة، كما نود ان 

نسلط الضوء على آخر الصفقات الاستثمارية في 
عالم المشروعات الناشئة وذلك بهدف تقريب 

وجهة النظر بين شركات الاستثمار الكويتية 
والمبادرين.

www.brilliant-lab.com

صفحة من إعداد: «بريلنت لاب» 

1 - مراقبة ومتابعة قيد الدفاتر المحاسبية 
واستخدام برنامج محاسبي مبسط:

تحتاج جميع المنشـــآت باختلاف أشكالها أو أحجامها إلى 
نظام محاسبي، يساعد أصحابها في الحصول على المعلومات 
المحاســـبية خلال فترة نشاط المنشـــأة، فالتاجر لا يستطيع 
أن يعتمد على ذهنه في اســـترجاع ومعرفة جميع العمليات 
التي قام بها وتتمثل المقومات الرئيسية للنظام المحاسبي في 
(المستندات والدفاتر والسجلات والقوائم والتقارير)، فالمستندات 
تعتبر نقطـــة البداية في تدفق المعلومات وتوضيح البيانات 
الخاصة بالعمليات التجارية للمنشـــأة ومن واقع المستندات 
يتم التسجيل في الدفاتر والسجلات لإثبات جميع العمليات 
ومـــن ثم يتم تفريغ المعلومات في قوائم وتقارير تعتمد على 
النظام المحاســـبي المالي للمنشأة لتوضح نتيجة الأعمال عن 

فترة معينة. 
 

2 - المحافظة على جودة عالية:
إن شـــدة المنافسة على السلعة تتطلب الكثير من الاهتمام 
بالمنتج أو الخدمة المقدمة، فمن العناصر الأساسية للتسويق 
أن تكون السلعة المقدمة ذات جودة عالية تتطابق مع متطلبات 
المستهلك من حيث الشكل واللون والتصميم والمتانة والصلاحية 
والتعبئة، ولكســـب ثقة المســـتهلك وضمان الاستمرارية في 
الســـوق لابد مـــن المحافظة على الجـــودة والتفكير دائما في 

التحسين والتميز.

3 - المحافظة على سعر تنافسي:
 الســـعر هو القيمـــة الحقيقية للمنتج ومـــن خلاله يقيم 
المستهلك مقدار احتياجاته وقدرته الشرائية، ولذلك يجب أن 

فوجـــود عامل غيـــر مؤهل أو غير مـــدرب يقلل من جودة 
العمل وعدم الاهتمام بوضع وســـلامة العاملين في المنشأة 
يـــؤدي إلى انخفاض التحفيز لديهم، وهذا يؤثر ســـلبا في 
رضا العملاء والمستهلكين ومن ثم في المبيعات، لذلك يجب 
على صاحـــب العمل الاهتمام بوضع العاملين معه بتطوير 
قدراتهم والحفاظ على سلامتهم وبناء علاقات قوية معهم، 
وهذا يساعد على رفع كفاءة العمل وزيادة رضا العملاء ومن 

ثم زيادة المبيعات.

7 - إقامة علاقات جيدة مع الموردين 
والموزعين:

دائما مـــا تحمل العلاقة بين صاحب المشـــروع الصغير 
والمورديـــن والموزعين طابعا شـــخصيا، فكلما كانت علاقة 
صاحب المشروع بالموردين قوية ساعده ذلك في الحصول 
على تســـهيلات منهم، وكلما زادت علاقتـــه بالموزعين زاد 
ولاؤهم له ولمنتجاته، وهذا يؤدي إلى زيادة المبيعات ومن 

ثم نمو وتطوير منشأته.
 

8 - عمل تحليل نقاط القوة والضعف 
والفرص قبل بداية كل سنة مالية:

صاحب المشروع الصغير هو المسؤول الأول عن تحليل 
نقاط القوة والضعف والفرص لمنشأته، ويمكن الاستعانة 
بمكاتب الاستشارات (المالية والإدارية والتسويقية) للتأكد 
من نجاح مشروعه من خلال التقييم السنوي لسلامة سير 
مشروعه كما يجب عليه دراسة وتحليل التكاليف الإدارية 
والتشغيلية والتسويقية، والتكاليف التمويلية والرأسمالية 

يكون للمنتج سعر منافس يحقق هامش ربح مناسب ويجب 
أن تتم عملية التســـعير بعد دراســـة تكلفة المنتج ومستوى 

الطلب وخصائص المستهلك وحدة المنافسة. 

4 - التطوير المستمر للذات:
على صاحب العمل تحمل المســـؤولية ومواجهة المشاكل 
والإصرار والمثابرة، والعمل لساعات طويلة دون تذمر، وعليه 
تعلم مهارات التعامل مع الآخرين وبناء علاقات طيبة معهم، 
وكذلك اكتساب المهارات الإدارية كالتخطيط والتنظيم والقيادة 
والرقابة على العمل والتي تساعد صاحب العمل بشكل كبير 

في إدارة عمله وتخطي العقبات التي تواجهه. 

5 - تطوير وتحسين مكان وبيئة 
العمل:

يتوقف تطور ونمو المشروع الصغير على قدرة صاحبه 
في اختيار المكان المناسب للمشروع وتحديد المركز التنافسي 
في السوق وتوزيع السلع وعمليات البيع والمستهلك والحصة 
الســـوقية في القطاع وسهولة وصوله إلى المستهلك وعدد 
العاملين والعمل الدءوب على تحسين المنتجات أو الخدمات 
بما يتناسب مع التغيرات والظروف الاقتصادية من حيث 
العرض والطلب، والاستفادة من تجارب الآخرين – خاصة 
المنافسين – وتلمس احتياجات وأذواق المستهلكين والدوافع 

الخاصة بالشراء ومعدل استعمال السلعة.
 

6 - الاهتمام بوضع العاملين:
إن تطوير كفـــاءات العاملين من أهـــم مقومات النجاح، 

والمرتبات والأجور وحساب الاستهلاك المتعلق بالآلات والمباني 
والأثاث، وتكاليف التأمين وتكلفة مواد الصيانة، وتكلفة عمال 
الخدمات الفنية والقوى المحركة والعدد والأدوات الصغيرة 
والتقلبات في حجم المبيعات وتقدير حجم الأرباح من حيث 

الزيادة أو الانخفاض.
 

9 - إصدار موازنة تقديرية قبل بداية 
كل سنة مالية:

يجب على صاحب المشروع اعتماد موازنة تقديرية توضح 
تكاليف كل نشـــاط يتطلب مصاريف مالية لتنفيذه خلال 
السنة المالية للمشروع كالإجراءات التجارية والتوسع في 
المشروع وتطويره ويجب السير بموجبها في تنفيذ جميع 
الأنشطة المعتمدة لضمان الخطة تنفيذ الخطة التشغيلية 
للمشروع وتحتوي الموازنة على إمكانيات وأرصدة المشروع 

المالية والنقدية المتوافرة خلال العام الجديد.
 

10 - إصدار القوائم المالية الخاصة 
بالمنشأة مع نهاية كل سنة مالية:

تعتبر القوائم المالية المؤشر الذي نحدد من خلاله النتائج 
التي حققها المشروع من ربح أو خسارة في فترة معينة وأهم 
هذه القوائم: قائمة نتيجة الأعمال ويظهر فيها جميع الإيرادات 
وجميع المصروفات، قائمة المركز المالي (الميزانية) وتظهر 
فيها الأصول والخصوم وحقوق أصحاب المنشأة بالإضافة 
إلى تقارير تحتوي على بعض المؤشـــرات والنسب المالية 
مثل معدل العائد على الاســـتثمار ومعدل دوران البضاعة 

وتطور حجم المبيعات.

11 - مراقبة ومتابعة قيد الدفاتر المحاسبية  - مراقبة ومتابعة قيد الدفاتر المحاسبية 

خطوات 101010
لإدارة مشروع صغير 
على المدى الطويل

كثيرا ما يتساءل البعض عمن يجب ان يقوم بالاشراف على مشروعي الخاص، وهنا تكون 
الاجابة القاطعة بأن صاحب اي فكرة يجب أن يكون هو المسؤول والمشرف المباشر على 

المشروع، حيث يجب على صاحب العمل أن يقوم بالإشراف على المشروع بنفسه حتى 
يتمكن المشروع من ترسيخ تواجده التنافسي في السوق المحلي ومن ثم يبدأ في الانطلاق إلى 

الأسواق الخارجية، فمعظم المنشآت الكبيرة كانت في بدايتها صغيرة ونتيجة إدارتها المتطورة 
والمتميزة استطاعت أن تنمو وتتفوق، ما مكنها من التحرك داخل السوق بأقصى كفاءة ممكنة 

وكل قصص النجاح كانت لأشخاص أشرفوا على مشاريعهم بأنفسهم.

كما يتساءل البعض أيضا عن القيام بوضع أموالي الشخصية مع الأموال التي اكسبها من المشروع، 
والإجابة أيضا هي انه من الواجب على صاحب المشروع الصغير أن يحدد لنفسه مبلغا من المال كراتب 

شهري مدرج ضمن المصاريف الإدارية للمشروع وأن يتعايش طبقا لدخله المالي وألا يخلط مصاريفه 
الشخصية مع مصاريف وإيرادات مشروعه، إذ يؤدي ذلك إلى خلل مالي للمشروع، ما يترتب عليه قصور 

في الالتزامات المالية ومتطلبات العمل التشغيلية، وهذا يؤدي تدريجيا إلى فشل المشروع. 
ولكن التساؤل الأكثر إلحاحا دائما ما يكون: ماذا افعل حتى اضمن إدارة ناجحة لمشروعي؟ وهنا نقول انه 

وحتى تقوم بتحقيق نجاح لمشروعك الخاص يجب عليك القيام بالخطوات التالية:

1 - التمسك بفكرة معينة:
ان وجود فكرة لديك هـــو امر جيد ولكن 
يجب عليك التنوع في الافكار ان لم تؤت هذة 
الفكرة بثمارها، ويجب عليك ايضا ان تناقش 
الافكار وتتمتع بالمرونة الكافية حتى تحصل 
على افكار كثيرة تستطيع ان تواجه السوق 

والمنافسين بها.

2 - عدم وجود خطة تسويقية واضحة:
واحد من الاسباب التي تؤدي الى فشل المشاريع 
الصغيرة، فمن المعروف ان التخطيط هو اساس 
اي شــــيء ناجح، فمن الضرور ان تمتلك خطة 
تسويقية واضحة ومحددة تستطيع من خلالها 

جذب العملاء وتحقيق المبيعات المتوقعة.

3 - عدم الاهتمام بالوضع المالي:
توقع انك لن تحقق نسبة عالية من المبيعات 
بسرعة كبيرة مهما كانت درجة تفوق منتجاتك 
على المنتجات المنافسة وذلك يحتاج الى توافر 
تمويل لتغطية المصاريف في هذة الفترة لضمان 

استمرارية المشروع.

4 - الجهل برغبات العملاء:
مع مرور الوقت تتغير اذواق ورغبات العملاء 
ومن الطبيعى ان يغير المنافسون نوعية منتاجتهم 
لكي تناسب اذواق ورغبات العملاء، ويجب عليك 
ايضا ان تكون على علم ودراية كاملة بما يحدث 
وان تغير وتطور من منتجاتك للتناسب معهم 

والا سوف تفشل.

5 - تجاهل الموظفين:
اذا كنت تملــــك فريق عمل فعليــــك تدريبه 
وتحفيزة جيدا، وذلك من اجل رفع همتهم، وهذا 
ما ســــوف يعود عليك في النهاية، لانهم سوف 
يعملون بجــــد واخلاص، وتذكر أن فريق عملك 

قادر على نجاحك وفشلك.

6 - الخلط بين الواقع والتمني:
كصاحب للمشــــروع تتمنى ان تحقق اعلى 
المعدلات الربحيــــة، وهذا يمكن ان يحدث ولكن 
بواقعية، فيجب عليك ان تنفق لتحقيق ما تتمناه 
ولكــــن دون انفاق في امور غيــــر مهمة او على 

حملات غير مدروسة.

7 - عدم وجود خطة بيعية محددة وواضحة:
ســـبب اخر من اســـباب فشـــل المشاريع 
الصغيرة، فكمـــا ذكرنا من قبل ان التخطيط 
السليم هو اســـاس نجاح كل شيء وبالتالي 
اعتمد على خطـــة مبيعات واضحة ومحددة 
تســـتطيع ان تعرف مـــن خلالها مدى نجاح 

مشروعك من الناحية المالية.

8 - عدم تفويض المهام:
كشـــخص طبيعي لا يمكن القيام بجميع 
الاعمال بنفسك فهذا مرهق ويستهلك الوقت 
بطريقة كبيرة، لذلك يجب عليك تفوض بعض 
من المهام التي يستطيع من هو اقل منك تنفيذها 

ولكن اختر هذا الشخص بعناية.

9 - عدم استشارة الآخرين:
لا تنفرد باتخاذ القرارات بل قم باستشارة 
الاهل والاصدقاء والخبراء في القرارات التي 
تنوي اتخاذها لان ذلك ســـوف يساعدك جدا 

في اتخاذ قرارات صائبة.

10 - الاستسلام: 
العقبات شـــيء اساسي يواجه الناس في 
حياتهم العادية والعمليـــة والذي يفرق بين 
الشخص الناجح والفاشل هو عدم الاستسلام 
وتجاوز تلـــك العقبات، كذلك في المشـــاريع 
الصغيرة ســـوف تواجه الكثير من العقبات 
ويجب عليك ان تواجهها ولا تجعلها ســـببا 

في فشلك.

11 - التمسك بفكرة معينة:
ان وجود فكرة لديك هـــو امر جيد ولكن 
يجب عليك التنوع في الافكار ان لم تؤت هذة 
الفكرة بثمارها، ويجب عليك ايضا ان تناقش 
الافكار وتتمتع بالمرونة الكافية حتى تحصل 
على افكار كثيرة تستطيع ان تواجه السوق 

والمنافسين بها.

10
66 - الخلط بين الواقع والتمني: - الخلط بين الواقع والتمني: - التمسك بفكرة معينة:  - التمسك بفكرة معينة: - التمسك بفكرة معينة:

أسباب وراء 1010
فشل المشاريع الصغيرة

أبرز المشاريع التي فشلت فيها «غوغل»

 Google Print Ads & Google
Radio Ads

تعتمد غوغل 
علـــى عائـــدات 
الاعلانات بشكل 
كبير جدا، لذلك 
قـــررت غوغـــل 
اقتحـــام مجـــال 

الطباعة ووسائل الإعلام السمعية، لكن للأسف 
غوغل لم تنجح وفشلت في ذلك فشلا ذريعا.

Google Nexus Q
عبـــارة عـــن 
جهـــاز أصدرته 
غوغل لمنافســـة 
يقوم   Apple TV
المالتيميديا  ببث 
مباشر  بشـــكل 
 ،Nexus لأجهزة 

 Google يعمل بنظام الاندرويد ويمكنه الاتصال بـ
Play. ويمكن توصيله بالتلفاز عالي الجودة او 
بمكبرات الصـــوت لعرض الڤيديوهات وملفات 
الصوت مباشرة من Google Play وYoutube ويمكن 
التحكم فيه باستخدام أي هاتف ذكي او تابلت. 
وكان ثمنه ٢٩٩ دولارا لكن من يتابع جديد التقنية 
سيعرف أن غوغل أطلقت جهازا جديدا تحت اسم 

.Google Nexus Q وسيحل محل chromecast

Google TV
هـــو مشـــروع 
مشترك بين غوغل 
وســـوني يهـــدف 
نقـــل تجربة  الى 
إلـــى  الإنترنـــت 
التلفاز مع مميزات 
عديـــدة وجديدة. 
لكن هذا المشروع 

كان مصيره الفشل خصوصا بعد رفض كبريات 
الشـــركات التلفزيونية مثل هولو، سي بي اس، 
فوكس، سي، بي سي والعديد من القنوات الأخرى 

لغوغل للوصول الشرعي لمحتواها.
وكانت هذه أبرز المشـــاريع التي فشلت فيها 
غوغل، وأعتقد أن شـــبكتها الاجتماعية غوغل 
قد تضاف الى هذه اللائحة في المســـتقبل.. من 
يدري، لكن مع كل هـــذا تبقى غوغل عملاقا من 

عمالقة الإنترنت.

Google Wave

كان يوصف بأنه المشروع العملاق المقبل في 
الشبكات الاجتماعية أو الإيميل القادم، فهي خدمة 
تتيح لك إضافة خرائط وصور ومرئيات وصوتيات 

بداخل الرسالة بشكل فوري. 

Google Answers

هي خدمة تتمثل في إمكانية طرح المستخدمين 
لأســـئلة في مختلف المجـــالات وإتاحة الفرصة 
لمســـتخدمين آخرين بالإجابة عنها. فعلى عكس 
غوغل اجابات التي تقدمها غوغل في العالم العربي 
بشكل مجاني، فإن غوغل آنسرز كانت الإجابات 
التي يقبلها الســـائل تكلف من ٢ دولار إلى ٢٠٠ 
دولار، ولكن مع هذه الرســـوم المطبقة، فشلت 

هذه الخدمة. 

Google Buzz

 Gmail غوغل بوز تتيح لمســـتخدمي بريد
من مشـــاركة الروابط الإلكترونية والرسائل 
والصور والملفات مع اصدقائهم مع امكانية ربط 
الخدمة مع حساباتهم في الشبكات الاجتماعية 

مثل تويتر. 

Google Lively

كان واحدا من مشــــاريع غوغل في الشــــبكات 
الاجتماعية عام ٢٠٠٨، والذي اســــتمر لستة أشهر 
بالــــكاد، وليفلي هي بيئة افتراضيــــة مبنية على 
الويب من غوغل ويستطيع المستخدمون أن يكونوا 
شخصيات وغرفا افتراضية لهم والتفاعل مع الآخرين، 
وعلى الرغم من أنه كان مفهوما مبتكرا في ذلك الوقت، 

إلا أنه أخفق في الارتقاء إلى مستوى توقعاته.

Google Video

غوغل ڤيديو هو منصة لمشاركة مقاطع الڤيديو، 
وكذلك محرك بحث للڤيديو من غوغل وتم طرح 
هذه الخدمة فـــي ٢٥ يناير٢٠٠٥، وفي ٩ أكتوبر 
٢٠٠٦ قامت غوغل بشراء منافسها السابق يوتيوب 

وأعلنت توقيف هذه الخدمة.

SearchMash

هو محرك بحث، قادر على إعادة ترتيب نتائج 
البحث الخاصة بك بطريقة جميلة، لكن هذا المحرك 

لم يلاق نجاحا يذكر.

عرفت «غوغل» سريعا في أوساط التقنيين وعامة الناس بأفكارها الخلاقة وإبداعاتها في شتى المجالات ولم تكتف هذه الشركة العملاقة منذ ظهورها 
بمفاجأتنا، لكن هل دائما غوغل تنجح في مشاريعها؟ ولكن في هذا الموضوع سنعرف أن النجاح يبنى على أنقاض من الفشل.

فكثير من مشاريع «غوغل» فشلت في شهورها الأولى، ولنتعرف على أهم مشاريع «غوغل» الفاشلة.

الصانع: الكويت تسعى إلى توقيع مذكرة 
تفاهم مع بريطانيا لتبادل المجرمين

5.5 ملايين دينار لمؤتمر المانحين الثالث
مريم بندق 

تنفيذا لتوجيهات صاحب السمو الأمير 
الشيخ صباح الأحمد باستضافة دولة الكويت 
المؤتمر الدولي الثالث للمانحين لدعم الوضع 
الإنساني في سورية استجابة لطلب الأمين 
العام للأمم المتحدة، اعتمد مجلس الوزراء 
ميزاني����ة 5.5 ملايين دين����ار لتقديم الدعم 
اللوجستي لإقامة المؤتمر الذي حدد موعده 
في 31 مارس الجاري.  وأكدت مصادر وزارية 
رفيعة في تصريحات خاصة لـ »الأنباء« أن 
قرار المجلس يأتي انطلاقا من الدور الإنساني 

الذي تضطلع به الكويت إزاء متطلبات الحالة 
الإنسانية المريرة للشعب السوري في الداخل 
والخارج. وأضافت المصادر: ان دول العالم 
تنتظر المؤتمر للتوصل إلى تعهدات تساهم 
في استقرار الوضع في سورية في ظل الوضع 

الإنساني المتدهور على الأرض هناك. 
وأشادت المصادر بدور الدول والحكومات 
التي ش����اركت في مؤتمرين دوليين سابقين 
للمانحين استضافتهما الكويت، مشيرة إلى 
أن المخصصات المالي����ة خففت المعاناة عن 
الأشقاء السوريين في الداخل وعن اللاجئين 

في الخارج.

أكد وزير العدل ووزير الأوقاف يعقوب 
الصانع ان الكويت تسعى الى توقيع مذكرة 
تفاهم قانونية مع بريطانيا لتبادل المجرمين 
لاسيما الصادر بحقهم أحكام قضائية تتعلق 

باختلاس أموال عامة.
وقال الصانع لـ »كونا«: انه نظرا لعدم 
وجود اتفاقية بين البلدين لتبادل المجرمين 
فقد مكن ذلك عددا من سراق المال العام من 
اتخاذ بريطانيا ملاذ آمنا. وشدد على »حرص 

حكومة الكويت على بذل الجهود القانونية 
كافة لمعالجة هذا القصور القانوني بالتعاون 

مع نظيرتها البريطانية«.
وأضاف ان نظيره البريطاني وعد بإحالة 
طلب الكويت الى الجهات المختصة في وزارة 
العدل البريطانية، مشيرا الى اتفاق الجانبين 
على تشكيل مجموعة اتصال لتبادل المعلومات 
والآراء للوصول الى الصيغة النهائية لإبرام 

مذكرة التفاهم.

10 خطوات لإدارة مشروع 
صغير على المدى الطويل 

أبرز المشاريع التي فشلت 
فيها »غوغل«

تحليل خاص لـ »الأنباء«: 
8 مليارات دينار سيولة 

البنوك في نهاية 2014.. 
30الأعلى تاريخياً  37

موسى لـ »الأنباء«: الحكومة مطالبة بتقديم أولوياتها الواردة في خطة التنمية

»بيتك«: صفقة تمويل 
بالإجارة لهيئة كهرباء ومياه 
الشارقة بنصف مليار دولار..

120 مليون دولار حصة 
33البنك منها 

الجامعة والتطبيقي

وزيرات بلا حقيبة

لولوة الملا

طارق المرزوق

طارق المرزوق: »الديرة« 
تقدم  32 خدمة 

إلكترونية لطلبة البعثات 
الداخلية والخارجية

لولوة الملا: 
دخولي مجال العمل 

التطوعي لم يكن 
مصادفة

23

الزميل أسامة أبوعطية.. في ذمة الله21
فقدت »الأنباء« أمس زميلا عزيزا وابنا بارا من أس����رتها الإعلامية برحيل 
المصور الش����اب أس����امة أبوعطية إثر نوبة قلبية أوقفت قلبه المحب الذي كان 
يتسع للجميع. سنوات عدة قضاها الزميل في ردهات »الأنباء« وخارجها، راصدا 
الأحداث بعدسته المميزة التي اس����تمدت حيويتها من روحه وهمته ونشاطه. 
رحل الفقيد الذي كان نموذجا للنجاح المهني والعطاء المتواصل، تاركا في قلوب 
محبيه لوعة الفراق وحزنه، ولكنه في المقابل سيبقى بصوره وصورته المبتسمة 
حيا في قلوب كل من عرفه. وبهذه المناسبة الأليمة، تتقدم أسرة »الأنباء« بأحر 
التعازي الى أس����رة الراحل، داعين الله- عز وجل- أن يتغمده بواسع رحمته 

ويلهم ذويه الصبر والسلوان. )إنا لله وإنا إليه راجعون(.
اسامة احمد ابوعطية

الوزير يعقوب الصانع وكريس جرايلينغ يتوسطان سفيرنا لدى المملكة المتحدة خالد الدويسان والنائب العام 
ضرار العسعوسي والمحامي العام الأول بدر المسعد

التفاصيل ص8٭٭

التفاصيل  ص3٭٭


