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380٫5 مليار دولار 
قيمة ديون اليونان 

غير المسددة
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مستشار تنظيم وإدارة 

إلى أين نذهب 
بعد انخفاض أسعار النفط؟

لقد أصبح لدينا الكثير من الدراسات 
والخطط والمقترحات التي تهدف الى 
الإصلاح الاقتصادي وتطوير البلد 

وترشيد الإنفاق ومكافحة الفساد وخاصة 
بعد تأثر الكويت بانخفاض أسعار النفط 
والبدء في تقليص الميزانية العامة للبلد 
وتحديد سعر التعادل لبرميل النفط في 
ميزانية 2015 /2016  عند 45 دولارا في 

ظل توقعات بأن تحقق الميزانية عجزا 
تقديريا يقدر بحوالي 8.2 مليارات دينار.
وفي  الوقت الذي توقع تقرير لصندوق 
النقد الدولي أن تكون الكويت الوحيدة 

خليجيا التي لن يصيب موازنتها العجز 
في 2015، وأن تحقق  فائضا، ناهيك عن 
الاحتياطي الضخم الذي تكون على مدار 

الاعوام الماضية، تنُهب الاموال وتوُضع في 
حسابات المتنفذين والمفسدين.

قبل كل هذا التخبط في المقترحات 
والقرارات هل كانت لدى الحكومة توقعات 
بانخفاض أسعار النفط وتحوطت بخطط 

استراتيجية وبدائل لتنفيذها لتتفادى 
انخفاض أسعار النفط؟ أعتقد ان الجواب 
واضح من خطة ترشيد الإنفاق الأخيرة 

التي أعلنت عنها وزارة المالية مؤخرا، ومن 
القرارات الأخيرة برفع الدعم عن منتجي 

الديزل والكيروسين، وكيف أثرت هذه 
القرارات على زيادة أسعار مواد البناء 
والغذاء التي يتحملها المواطن والمقيم.
كيف ستحقق الكويت خطط التنمية 
ومشاريعها الكبرى؟ وكيف ستطور 

خدماتها الصحية والتعليمية والسكنية؟ 
وكيف ستوفر الرفاهية التي اعتادها 

المواطنون؟ وكيف ستحقق رغبة صاحب 
السمو الأمير الشيخ صباح الأحمد ، 

،حفظه الله ورعاه، في أن تصبح الكويت 
مركزا ماليا وتجاريا عالميا مادام هذا حالنا؟ 

وماذا ينقصنا؟ والحمدلله لدينا الكفاءات 

الوطنية ولدينا القدرة المالية، ولكن 
أقول لكم ان الذي ينقصنا هو التخطيط 
الاستراتيجي السليم المبني على أسس 
واهداف ونتائج قابلة للتطبيق وواقعية 

وليست إنشائية، وينقصنا أيضا تنظيف 
البلد من الفساد والمفسدين الذين هم أعداء 

تطور البلد ورفاهية المواطنين.
ليش ما نستفيد من تجارب وخبرات 

الدول الاخرى؟ لا أقول الدول المتقدمة، 
وانما دول نامية قد تكون أقل من الكويت 

في مبيعات النفط والايرادات، وليست 
لديها فوائض مالية متراكمة سنوية، فمثلا 
ماليزيا التي كانت في مؤخرة الدول نموا 
استطاعت ان تتقدم على كثير من الدول 

في التنمية خلال حقبة الستينيات عن 
طريق توفير ثلاثة عوامل وهي: تنمية 

رأس المال والعنصر البشري وتخصيص 
الكفاءة الاقتصادية والتطور التقني المعزز 

للنمو الاقتصادي. واستمدت ماليزيا 
تجربتها من الإدارة الحكيمة لرئيس 
الوزراء د. مهاتير محمد حيث ركز 

على ثالوث النمو والتحديث والتصنيع 
باعتبارها ثلاث أولويات اقتصادية وطنية، 
كما ركز على الشراكة بين القطاعين العام 

والخاص. 
وعند مقارنة الكويت بدول خليجية  مثل 

دولة الامارات العربية المتحدة نجد ان إمارة 
دبي التي أطلقت خطتها الاستراتيجية 

الاقتصادية للفترة الممتدة بين 2007و 2015 
أظهرت تطور الامارات العمراني والبنية 

التحتية والمشاريع الاستثمارية والسياحة.
واعتمدت الامارات مؤخرا ميزانيتها 

السنوية والتي أظهرت عدم اعتمادها 
على النفط كمصدر رئيسي للدخل، حيث 
اعتمدت 4% فقط نسبة الإيرادات النفطية 
من اجمالي الإيرادات للميزانية، وبالتالي 

سيكون هناك فائض مالي.

مواطن يوناني ويبدو مستاء من حالة التقشف التي تشهدها اليونان منذ ثلاث سنوات

بعد ارتفاع عوائدها بـ 15% الأسبوع الماضي

صناديق التحوط تلاحق الديون اليونانية

اليونان م���ن العملة الموحدة 
اليورو أمر غير محتمل.

لك���ن ما يمك���ن أن يكون 
أكثر احتمالا هو أن تسيبراس 
س���يدفع الاتح���اد الأوروبي 
لإسقاط ما يسمى بـ»قروض 
الرس���مي«، تلك هي  القطاع 
القروض التي حصلت عليها 
اليونان من خ�ل�ال عمليات 
الإنق���اذ من قب���ل الحكومات 

الأخرى.
أم���ل ألا يدف���ع  وهن���اك 
القروض  تسيبراس بإسقاط 
من القطاع الخاص من السندات 
الت���ي تحتفظ به���ا صناديق 

التحوط.
وتبلغ قيمة ديون اليونان 
غير المسددة 321 مليار يورو 
)380.5 ملي���ار دولار( ولكن 
نسبة صغيرة فقط تصل إلى 
36 مليار يورو )42.7 مليار 
دولار( من السندات الحكومية 

التي يملكها القطاع الخاص التي 
تتداول في السوق المفتوحة، 
فيما تستحق الغالبية العظمى 
من الديون اليونانية لما يسمى 

القطاع الرسمي.
فيما يسعى صناع القرار 
في ائتلاف المستشارة الالمانية 
انجيلا ميركل إلى تمديد آجل 
الديون المستحقة على اليونان، 
وفقا لبلومبرغ، وأنها قد تكون 
أيضا على اس���تعداد للنظر 
الفوائد  في خفض مدفوعات 
اليونان ببرنامج  التزمت  اذا 

الإصلاح.
وقد أدى هذا الاحتمال إلى 
اعتقاد بعض مديري صناديق 
التحوط بأن هناك غرفة من 
اجل التوصل إلى اتفاق ومع 
ذلك فان عائدات الديون لاتزال 
مرتفع���ة للغاية مما يجعلها 
أمام مديري صناديق  جذابة 

التحوط.

من قبل بعض مراقبي السوق 
كون الدولة المتوس���طية قد 
تترك منطقة اليورو في نهاية 
المطاف سواء من تلقاء نفسها 

أو عن طريق طردها.
ونتيجة لذلك فقد ارتفعت 
الس���يادية  الس���ندات  قيمة 
اليوناني���ة لمدة 3 س���نوات 
بعد ارتفاع العائد عليها بما 
يصل إلى 15% هذا الأسبوع، 
في الوقت الذي تشهد عوائد 
الس���ندات في جمي���ع أنحاء 
العالم هبوط���ا. فيما أفاد 4 
من أصل 7 مديري صناديق 
تحوط بأنهم يراهنون على 
اليونانية،  السيادية  الديون 

.CNBC وفقا لـ
ويأت���ي ه���ؤلاء المديرون 
بعيدا عن لقاءات مع الفريق 
تس���يبراس  الاقتص���ادي 
مستخدمين كلمة »براغماتية« 
إل���ى ان خروج  ويخلصون 

مدحت فاخوري

يطلق مدي���رو صناديق 
التحوط على الديون اليونانية 
بأنها ديبلوماسية المكوك فقد 
لوحظ خلال الفترة الأخيرة 
زيادة ع���دد الرحلات لمديري 
صناديق التحوط من نيويورك 
إلى لندن وم���ن ثم إلى أثينا 

عاصمة اليونان.
ويجتمع المستثمرون مع 
الفري���ق الاقتصادي للزعيم 
اليساري آليكسس تسيبراس، 
الذي اصبح رئيس���ا لوزراء 

اليونان.
ويتماش���ى تس���يبراس 
الزعيم السياسي مع خطاب 
الاتحاد الأوروبي وصندوق 
النقد الدول���ي، كون اليونان 
إلى تغيير ش���روط  بحاجة 
خطة الإنقاذ لعام 2012، والتي 
حظيت بالقلق والاهتمام البالغ 

خدمات إعلانية

»الوطني« يستقبل الدفعة السابعة 
لمتدربي »الشباب«

مدير عام مجموعة الموارد البشرية في بنك الكويت الوطني عماد العبلاني وقيادات من البنك الوطني يتوسطون 
المتدربين الجدد في برنامج الشباب

اس���تقبل بنك الكويت الوطني الدفعة 
الس���ابعة من متدربي »برنامج الشباب« 
المخصص لحملة الدبلوم حديثي التخرج 
من الكوادر الكويتية الش���ابة. ويمتد هذا 
البرنامج لفترة ش���هرين ونصف الشهر 
ويهدف إلى تعزيز مهارات وقدرات الموظفين 
الجدد في مجموع���ة الخدمات المصرفية 
الشخصية. ويقدم »برنامج الشباب« فرصا 
تدريبية للخريجين الجدد تش���مل تعلم 
المهارات الأساس���ية ف���ي العمل المصرفي 
وبناء الأداء المتمي���ز والتغيير والابتكار 
إلى جانب عل���م الإدارة والاتصال الفعال 
مما يؤهل المتدرب�ي�ن لاحقا إلى الالتحاق 

مباشرة بالعمل الميداني. 
ويأت���ي هذا البرنام���ج ضمن البرامج 
التدريبي���ة التي يطلقه���ا البنك الوطني 
سنويا بهدف استقطاب الكفاءات الوطنية 

الوطني بتوفير  البنك  الش���ابة. ويلتزم 
برامج التدريب للخريجين والطلبة لمدهم 
بالخبرات والمعلومات المهنية والتدريبات 
العملية وإعدادهم للعمل المصرفي. وقد تم 
إعداد برنامج الشباب ليتناسب مع حاجة 
س���وق العمل وهو يأتي في إطار حرص 
البنك الوطني على دع���م الخريجين من 
الكوادر الوطنية وكجزء من مس���ؤوليته 

الاجتماعية تجاه الشباب.
ويوفر البنك الوطني س���نويا العديد 
من البرامج التدريبية موجهة للخريجين 
والطلبة إلى جان���ب البرامج الاحترافية 
المتخصصة لموظفيه، ويأتي في مقدمتها 
برنامج تطوير القيادات الشابة بالتعاون 
مع الجامعة الأميركي���ة في بيروت الذي 
يعتبر الأول من نوعه على مستوى الشرق 

الأوسط.

»بيتك«: 80 فائزاً في 11 سحباً لحملة البطاقات
الفائزين في 11 سحبا الى 
80 فائزا. والفائزون هم: 
ضياء بدر البدر، يوس���ف 
عبدالرحمن الش���ايع، هيا 
س���اير الش���مري، منيرة 
مساعد الكوح، عائشة سالم 
السعيدي، أمثال عبدالعزيز 
الساير، وليد خليل الياسين، 
عادل يوس���ف الجليبي، 
عب���دالله حثلان العجمي، 
العدواني،  محمد صال���ح 
عبدالرحمن علي السعيد.

وأتاحت الحملة حصول 
كل مس���تخدم لبطاق���ات 
»بيتك« على فرصة واحدة 
لدخول السحب لربح جائزة 
يومية قيمة عبارة عن جهاز 
»iPhone 6 Plus« مقاب���ل 
كل عملية شراء بقيمة 10 
دنانير، من خلال استخدام 
بطاقات »بيتك« الائتمانية 
والاعتماد والدفع المسبق 

داخل وخارج الكويت.

عش���ر والأخي���ر للحملة 
الترويجي���ة للبطاق���ات 
المصرفي���ة والتي تحمل 
عن���وان »ارب���ح كل يوم 
جهاز iPhone 6 Plus لمدة 
80 يوما«، لاس���تخدامهم 
بطاقات »بيتك« الائتمانية 
وبطاقات السحب الآلي في 
مشترياتهم داخل وخارج 
الكويت، ليصل إجمالي عدد 

ف���از 11 من عملاء بيت 
التمويل الكويتي )بيتك( 
بجوائ���ز قيمة عبارة عن 
جهاز »iPhone 6 Plus« لكل 
منهم في السحب الحادي 


