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الهيكل التنظيمي 
الجديد لهيئة أسواق 

المال متضخم

قال خلال مؤتمر »النفط الثقيل« إنه ليس معلوماً متى يعود حقل الخفجي للإنتاج

ً العدساني: إنتاجنا لم ينخفض.. ويبلغ 2.9 مليون برميل يوميا
سعي الش����ركة الى تقليص 
التجريبية على قدر  الفترة 

المستطاع.
وذكر أن الشركة انتهت من 
تعيين المستشار المالي لتمويل 
مشروع الوقود البيئي وهو 
الآن في بداية التقييم وخلال 
منتصف يناير 2015 سيزودنا 
العام����ة للممولين،  بالخطة 
إلى أن استراتيجية  مشيرا 
المستشار تهدف حاليا النقاش 
مع الجهات الممولة الحكومية 
ومن ثم البنوك على أن تنتهي 
خلال اسبوعين من الجهات 
الحكومية الممولة الخارجية 
وم����ن ثم الانتق����ال للبنوك 

العالمية.
م����ن جانبه، ق����ال نائب 
التنفيذي لش����مال  الرئيس 
الكويت في شركة نفط الكويت 
عماد سلطان ان النفط الثقيل 
يلعب دورا أساسيا وبشكل 
متزايد في تلبية احتياجات 
الس����وق العالم����ي للنف����ط، 
ويتطلب مستوى عاليا وغير 
اعتيادي من الجهود والخبرات 
لتطوير الغاز الثقيل وإنتاجه 
اقتصاديا، وتش����هد منطقة 
الش����رق الأوس����ط تاريخا 
حافلا بالتحديات والفرص 
النفط  المصاحبة لتطوي����ر 
الثقيل وإنتاج����ه، حيث ان 
الثقيل  النفط  بعض حقول 
منتجة وبعضها قيد التقييم 

والتطوير.
ق����ال مدير  من ناحيته، 
مجموع����ة معاينة الآبار في 
ش����ركة نفط الكويت سعيد 
شاهين ان شركة نفط الكويت 
لديها جهود كبيرة من أجل 
الثقيل  النفط  إنتاج  تطوير 
وفقا لاستراتيجية شركة نفط 
الكويت 2020 والتي تهدف الى 
انتاج 60 الف برميل يوميا 
من النفط الثقيل وتصل إلى 
270 الف برميل يوميا بحلول 

.2030
وأوض����ح ان مجموع����ة 
معاينة الآبار هي المجموعة 
المسؤولة عن عمليات الرفع 
الصناعي للانتاج وسيكون 
على عاتقنا تشغيل المضخات 
الميكانيكية التي ستعمل على 
رفع النفط الثقيل الى السطح، 
ولذلك سنقوم باستقدام ما 
يقارب 1800 مضخة س����يتم 

تركيبها في 2018.

الجهات المختصة في الدولة 
والادارات المعنية ذات الصلة. 
وأضاف المطيري أن جميع 
المشاريع لها دراسات كمية 
ونوعية ودراسات لمعالجة 
السلبيات، وذكر أن الشركة 
تقوم بصفة دورية بتحديث 
الدراسات وفقا للمشاريع التي 
يتم انشاؤها أو التي يتم البدء 

فيها.
وذكر أنه تم إغلاق الحزمة 
الرابعة من الحزم الرئيسية 
لمصف����اة ال����زور والخاصة 
بإنشاء الخزانات، مبينا أن 
الحزمة رقم 5 سيتم إغلاقها 
في 6 يناير 2015 وعن الحزم 
1، 2، 3 أش����ار الى أن اغلاقها 
سيكون في 13 يناير 2015، 
موضح����ا أن عملية التقييم 
الفني للعطاءات تس����تغرق 
شهرين إلى ثلاثة أشهر على 
أن يتم إعلان الفائز للحزمة 
الرابعة في شهر مارس 2015. 
وقال المطيري إن استراتيجية 
المؤسس����ة تهدف إلى جعل 
الزور مجمعا يضم  مصفاة 
كلا م����ن المصف����اة ومجمع 
البتروكيماويات ومنش����أة 

استيراد الغاز المسال.
واوضح أن التفكير يدار 
حاليا بإنشاء شركة مستقلة 
تدير المجمع ككل، وش����ركة 
الوطنية س����تدير  البترول 
المشروع لحين إنشاء الشركة، 
الميزانية  إل����ى أن  مش����يرا 
المرصودة لمش����روع مصفاة 
ال����زور تقدر ب����ـ 4 مليارات 

دينار.
وحول مشروع استيراد 
الغاز، ذكر المطيري أن المشروع 
في مراحل الدراسات الاولية 
وس���ينتهي المستشار الفني 
من الدراسات الأولية بنهاية 
الشهر الجاري، مبينا أن طاقة 
المشروع 3 مليارات قدم مكعبة 
يوميا، مشيرا إلى أن دراسة 
دمج مجمع البتروكيماويات 
مع المصف���اة وصلت لمراحل 
متقدمة وجار تحديد الجدوى 
الاقتصادية والكلفة المتوقعة 

للمنشأة.
وعن خ����ط الغاز الرابع، 
المقاول  ق����ال المطي����ري إن 
المكلف بتنفيذ المشروع في 
طريقه لتسليمه نهاية الشهر 
الجاري على أن يبدأ التشغيل 
التجريبي لمدة 3 أشهر، مؤكدا 

لانتاج النف���ط الثقيل التي 
ته���دف إلى انت���اج 60 ألف 
إلى  برميل يوميا بالإضافة 
المرحلت�ي�ن الثانية والثالثة 
اللتين س���يتم الب���دء فيهما 
مس���تقبلا، متوقعا أن تتم 
ترسية المرحلة الأولى بحلول 
نهاية الشهر الجاري على أن 
يتم بدء الأعمال خلال الخطة 
الزمنية المرصودة للإنتاج 
حس���ب البرنام���ج الزمني 
الموضوع، اغس���طس 2018 

لبدء التشغيل.
وأش����ار إل����ى أن انت����اج 
الش����ركة يبل����غ حاليا 2.9 
مليون برمي����ل يوميا، وفي 
سؤال حول مدى تأثير النفط 
الصخري على انتاج النفط 
الثقي����ل لاس����يما ان تكلفة 
انتاجه تعتبر مرتفعة نوعا 
ما، قال هاشم ان اقتصادات 
النفط الثقيل مجدية للغاية، 
مؤكدا أن الشركة ماضية قدما 
في تنفيذ كل مشاريع النفط 

الثقيل.
وأوضح هاشم أن الشركة 
ماضية ف����ي تنفيذ المرحلة 
الثانية من تطوير الغاز الحر، 
مبينا أن الشركة تعمل على 
اجراء الدراسات والتخطيط 
للمرحل����ة والتي تهدف إلى 
وصول انت����اج الكويت من 
الغاز الحر إلى 500 مليون قدم 
مكعبة يوميا بحلول 2020، 
ال����ى ان كلفة المرحلة  لافتا 
الأولى من النفط الثقيل تبلغ 

4.2 مليارات دولار.
ب����دوره، أك����د الرئي����س 
التنفيذي في شركة البترول 
أن  الوطنية محمد المطيري 
الشركة ليست لديها دراسات 
سرية للمخاطر التي تنفذها 
الشركة للمش����اريع، مبينا 
أن تلك الدراسات توجه إلى 

وتنظمه جمعية مهندس����ي 
البترول، ان المؤتمر يطرح 
قضي����ة على درج����ة كبيرة 
الثقيل  من الأهمية، فالنفط 
بات اليوم واحدا من الأهداف 
الاستراتيجية لمعظم شركات 
النف����ط العالمية، وهو كذلك 
بالنسبة لنا هنا في الكويت، 
النفطي  القطاع  حيث يولي 
اهتمام����ا متزاي����دا بتطوير 
النف����ط الثقي����ل، ووض����ع 
الكفيل����ة بتحقيق  البرامج 

هذا الهدف.
وأضاف ان القطاع النفطي 
الكويتي يسعى إلى التعامل 
التي  التحديات  بكفاءة م���ع 
تواجه عملي���ة إنتاج النفط 
الثقيل، وهو يمضي بالفعل 
على طريق الاستفادة المثلى 
م���ن مخزون الب�ل�اد من هذا 

النفط.
وحول تجربة انتاج النفط 
العدس����اني ان  الثقيل، قال 
هناك دراس����ات تجري في 
الوقت الراهن لتفعيل تجربة 
الانتاج، موضحا ان النتائج 
النهائية للتجربة س����تحدد 

مستقبل المشروع.

إستراتيجية طموحة

الرئيس  من جانبه، قال 
التنفيذي في ش����ركة نفط 
الكويت هاش����م هاش����م إن 
استراتيجية الشركة لانتاج 
الثقي����ل تأتي ضمن  النفط 
استراتيجية الشركة الطموحة 
لانتاج 4 ملايين برميل بحلول 
2020، مبينا أن النفط الثقيل 
يعتبر جزءا مهما من برنامج 
الاس����تراتيجية، لاسيما مع 
الكوي����ت لكميات  احت����واء 

ضخمة منه.
ولفت أن الشركة ماضية 
قدما في تنفيذ المرحلة الأولى 

أحمد مغربي

التنفيذي  الرئي����س  قال 
الكويتية  البترول  لمؤسسة 
ن����زار العدس����اني ان انتاج 
الكويت من النفط في الوقت 
الراهن يق����در بـ 2.9 مليون 
برميل يوميا، مشيرا الى ان 
الانتاج في معدلاته الطبيعية 
ولا يوجد خف����ض بالوقت 

الراهن.
وأضاف العدس����اني، في 
تصريح����ات صحافية على 
هامش مؤتمر ومعرض النفط 
الثقيل ال����ذي عقد أمس، ان 
الكلي  الوفرة  انتاج منطقة 
يبلغ نح����و 200 الف برميل 
الف برميل  يوميا منها 100 
لشركة شيفرون السعودية 
ومثلها لشركة نفط الخليج، 
مبينا ان انتاج الوفرة يسير 
وفق خططه حسب العمليات 
ولا يوجد خف����ض بكميات 

الانتاج حاليا.
وحول توقف حقل الخفجي 
وموعد ع����ودة الانتاج، قال 
العدساني »ليس من المعلوم 

متى يعود الانتاج«.
العدس����اني ان  وأوضح 
أسعار النفط ستبقى بنفس 
المستويات لفترة مقبلة بحدود 
65 دولارا للبرميل، مشيرا الى 
ان تلك المستويات ستظل على 
معدلاتها حتى تستقر أوضاع 
العالم الاقتصادية او تحدث 
او تتغير سياسة  انتعاشة 
الدول المص����درة للنفط في 

أوپيك.
وحول مستويات الاسعار 
الحالية ودورها في تغيير 
البترول  سياسة مؤسس����ة 
الكويتي����ة الإنتاجي����ة، قال 
العدس����اني ان الخطط التي 
تنفذها المؤسسة طويلة الأجل 
وتبني مشروع النفط الثقيل 
يمتد الى عشرين عاما، مبينا 
انه من الض����روري ان تبدأ 
المراحل الاولى لإنتاج النفط 
الثقيل ف����ي المرحلة الحالية 

لتظهر نتائجها مستقبلا.
وتابع ان اس����تراتيجية 
المؤسسة لا تتحدث عن عام او 

اثنين لكن تمتد الى 2030.
وذكر العدساني، في كلمة 
له خلال الجلسة الافتتاحية 
لمؤتمر ومعرض النفط الثقيل 
النفط  الذي ترع����اه وزارة 

إنتاج الوفرة الكلي 
200 ألف برميل 

يومياً.. والإنتاج 
يسير وفق الخطط 

ولا يوجد
تخفيض

أسعار النفط 
ستبقى بنفس 

المستويات لفترة 
مقبلة بحدود

65 دولارا للبرميل

الضيوف ومطاعم ومقاهي، 
بينما يحتوي الدور الاول على 
مركز رياضي وحمام سباحة 
وسبا. وتحتل الغرف الفندقية، 
وعددها 168 غرفة، سبعة أدوار 
التي  ليكون مجموع الادوار 
يشغلها الفندق ثمانية أدوار. 
بينما تحتل الوحدات السكنية 
وعدده���ا 294 وح���دة، باقي 
مس���احة البرج. اما بالنسبة 
للتصمي���م الداخلي الحديث 
والانيق فق���د كان بالتعاون 
 DWP (Design مع مجموعة

Work Portfolio( العالمية.
وق���د تم افتت���اح فن���دق 
موڤنبيك ابراج بحيرات لاغونا، 
في اكتوبر 2013، وهو اول فندق 
البحيرات،  دولي في منطقة 
البحي���رات الصناعية،  اكبر 
والتي تضم 64 برجا معاصرا، 
سرعان ما أصبحت المنطقة 
من اس���رع المناطق نموا في 
المدينة م���ع اكثر من 50.000 
شخص يعملون ويسكنون في 
المنطقة، و6.500 شركة تتخذ 

من المنطقة مقرا لها.
من جانبه، صرح اندرياس 
التنفيذي  الرئيس  ماتمولر، 
لفنادق موڤنبيك في الشرق 
الاوس���ط وآسيا: »فاق فندق 
موڤنبيك ابراج بحيرات جميرا 
منذ افتتاحه كل التوقعات من 
حيث نسب الاشغال. ونتوقع 
المزيد من الازدهار لهذا المشروع 
في قلب منطقة ابراج البحيرات 
من حي���ث الضيافة والحياة 
الاجتماعي���ة«. وتعد جوائز 
برنامج العقارات العربية جزءا 
العقارات  من جوائز برنامج 
الدولي���ة والذي يع���د ارفع 

القطاع  برنامج للجوائز في 
العقاري. ويتم اعتماد شعار 
الش���ركات الفائ���زة بجوائز 
هذا البرنامج باعتبارها رمزا 
للتميز في القطاع في جميع 
أنحاء العالم. وحصول مشروع 
لايفا للفنادق والمنتجعات على 
هذه الجائ���زة المرموقة دليل 
آخر جديد على ان ايفا قادرة 
على التفوق على منافسيها في 

قطاع العقار في المنطقة.
وفي وق���ت لاحق من هذا 
العام، س���يتنافس الفائزون 
بجوائ���ز برنام���ج العقارات 
العربية مع نظرائهم في أوروبا، 
واسيا، والمحيط الهادئ، وكندا 
والولايات المتحدة الأميركية، 
وأميركا الوسطى والجنوبية، 
ومنطق���ة البح���ر الكاريبي، 
وافريقي���ا والمملكة المتحدة، 
العالم  لتحديد الأفض���ل في 

ضمن كل فئة.
وتتألف لجنة التحكيم من 
70 خبيرا مرموقا من جميع 
أنحاء العالم، ويرأسها ثلاثة 
أعضاء فاعل�ي�ن في مجلس 
اللوردات: لورد كيثنس، ولورد 

بست، ولورد كورتاون.
وقال س���تيوارت شيلد، 
رئيس برنامج جوائز العقارات 
الدولية، معلقا على الحدث: 
»لق���د اعجب أعض���اء لجنة 
التحكيم بمستوى الخبرات 
والعق���ارات المرش���حة لهذه 
الجوائز من المنطقة العربية. 
السابقة،  وكما في السنوات 
المثير متابعة  س���يكون من 
التي  الدولية  عدد الجوائ���ز 
العربية  ستحصدها المنطقة 

هذا العام«.

حصدت شركة ايفا للفنادق 
والمنتجع���ات جائزة برنامج 
المتميزة  العربية  العق���ارات 
2014-2015 لفئ���ة تصمي���م 
الفنادق، عن فندقها  وإنجاز 
موڤنبيك ابراج بحيرات جميرا 

ـ دبي.
ايفا للفنادق  وتنافس���ت 
ضمن ه���ذه الفئ���ة مع عدد 
من المطوري���ن العقاريين في 
المنطقة للفوز بهذه الجائزة، 
والتي قدمت خلال احتفالية 
رفيعة المستوى نهاية الاسبوع 
الماضي. وتم منح مشروع فندق 
موڤنبيك أبراج بحيرات جميرا 
هذه الجائزة لتصميمه المتميز 
والمنفرد كبرج حضاري متعدد 

الاستخدام.
واعرب جو سيتا، الرئيس 
ايف���ا  التنفي���ذي لش���ركة 
للاستثمارات الفندقية ـ ذراع 
ايفا للفنادق لإدارة الاصول، عن 
سعادته وفخره بهذه الجائزة، 
قائلا: »ان تطوير المش���اريع 
المتعددة الاستخدام هو صميم 
عملنا في ايفا، وبرج لاغونا 
هو أوضح مث���ال على ذلك. 
فالبرج يش���تمل على فندق، 
ووحدات س���كنية، ومحلات 
للتجزئة، ومطاعم ومقاه، كلها 
تحت سقف واحد. فوز برج 
متعدد الاستخدام كهذا بجائزة 
العقارات العربية في منطقة 
تهيمن عليها الفنادق الشاطئية 
الفاخرة يعطي الجائزة معنى 

جديدا«.
يضم ب���رج لاغونا فندقا 
ووح���دات س���كنية مجزأة 
عمودي���ا. ويش���مل ال���دور 
الارض���ي منطقة اس���تقبال 

»إيفا للفنادق والمنتجعات« تحصد جائزة »العقارات العربية المتميزة«

انتصار السويدي

مشاريع الكويت الاستثمارية لإدارة الأصول تتحول إلى »كامكو للاستثمار«
وافقت الجمعية العمومية غير العادية لشركة مشاريع 
الكويت الاس��تثمارية لإدارة الاصول )كامكو( على كل 
البنود المدرجة في جدول الأعمال والتي تنص على تعديل 
نص المادة »2« من عقد التأسيس والمادة »1« من النظام 

الأساسي المتعلقة بالاسم التجاري للشركة.
وبحضور كبار المساهمين في الشركة، أقرت الجمعية 
العمومية غير العادية تعديل اسم الشركة من شركة مشاريع 
الكويت الاس��تثمارية لإدارة الأصول- شركة مساهمة 
كويتية مقفلة– كامكو، ليصبح الاس��م الجديد »شركة 

كامكو للاستثمار«- شركة مساهمة كويتية عامة.
وقالت نائب رئيس مجلس الإدارة في كامكو انتصار 
السويدي: ان تغيير اسم الشركة يهدف الى تعزيز العلامة 
التجارية لاسم »كامكو« باعتبارها أحد اللاعبين الرئيسيين 

في قطاع الاستثمار المحلي والإقليمي.
وأضافت السويدي: انطلاقا من الفكر الاستراتيجي 
للشركة في إطار التوسع والنمو في مجال تقديم خدمات 
إدارة الاصول والخدمات الاستثمارية المصرفية والبديلة، 
فضلا عن موقعها كإحدى كبريات الشركات الاستثمارية 

في المنطقة من حيث حجم الاصول المدارة، ارتأت إدارة 
الشركة أهمية ان يتم تعديل الاسم رغبة منها في ترسيخ 
اسم الش��ركة بما يتماشى مع التطورات الاستراتيجية 

للشركة.
جدير بالذكر، ان الشركة قد حصلت على الموافقات 
الرسمية من قبل هيئة أسواق المال وغيرها من الجهات 
الحكومية ذات الصلة، لعقد الجمعية العمومية غير العادية 
والحصول على موافقة المساهمين في الشركة على هذا 

القرار.

»اتكو« توقع عقداً مع »الداخلية« 
بـ 5.877 ملايين دينار

وقعت شركة اتكو، إحدى شركات سلطان للاتصالات 
التابعة لمجموعة ش���ركات مركز سلطان، عقد توريد 
وتركيب وتشغيل وصيانة شبكة الألياف الضوئية مع 
وزارة الدخلي���ة بقيمة 5.877 ملايين دينار، وبموجب 
الاتفاقية تتولى ش���ركة اتكو انش���اء شبكة للالياف 
الضوئية لربط مواق���ع وزارة الداخلية »نظام التترا 
– مديريات أمن المحافظات« والإدارات العامة للوزارة 
»ضمن خطة التنمية«، ويعتبر هذا المشروع من المشاريع 
الاستراتيجية لتطوير البنية التحتية لشبكة الاتصالات 
في وزارة الداخلية وتحديثها وفق مواصفات عالمية تسهل 

عمليات الاتصالات وتجعلها أكثر فاعلية ومرونة.
وفي هذا الاطار، صرح مدير عام ش���ركة س���لطان 
للاتصالات مأمون س���ويس بأن هذا العقد هو نتيجة 
جهود شركة سلطان للاتصالات في المشاركة في المشاريع 
التي من شأنها تطوير وتحديث البنية التحتية لشبكات 
الاتصالات س���واء الحكومية منها أو شبكات القطاع 
الخاص وتقديم احدث التكنولوجيا. وأوضح سويس ان 
الشركة مستمرة في استراتيجيتها التوسعية بانية في 

ذلك على نجاحاتها في السوق المحلية والاقليمية.

محمد المطيري هاشم هاشم نزار العدساني

ما الهيكل التنظيمي؟ وهل هو ضروري لأي جهة؟ وكيف 
يتم إعداده؟ هذه أس��ئلة لا يقدر أحد على الرد عليها الا 
من لديه خبرة عملية طويلة في اعداد الهياكل التنظيمية. 
ولهذا نعرف الهيكل التنظيمي بانه: )هو الشكل الذي يعكس 
أهداف واختصاصات أي جهة عمل سواء هيئة أو مؤسسة 
بتقس��يم هذه الاختصاصات الى وحدات تنظيمية قطاع 
وإدارة وقسم( وأي شخص يرى الهيكل التنظيمي لأي جهة 
يعرف ما هو عملها واختصاصاتها ويجب على معد الهيكل 
التنظيمي أن يعتمد على قانون أو قرار أو مرسوم انشاء 
جهة العمل لأنه يتضمن أهدافها واختصاصاتها الرئيسية 
ويجب أن يكون حذرا بحيث لا يكون هنالك تش��ابك أو 
تداخل اختصاصات ب�ني الوحدات التنظيمية داخل جهة 
العمل أو خارجها ومن مواصف��ات الهيكل التنظيمي أنه 
مرن ومتغير حس��ب التعديلات التي تحدث لجهة العمل 
على سبيل المثال إذا استحدث نشاط أو اختصاص جديد 
هو التخطيط والدراس��ات الإحصائية فهنا لابد من كتابة 
الاختصاصات التفصيلية لهذا النشاط وإدخاله اما ضمن 
وحدة تنظيمية لها علاقة وثيقة به أو يستحدث له قسم أو 
إدارة ويعتمد على أهمية وحجم عمل الاختصاص الجديد 
وهكذا يت��م تحديث الهيكل التنظيمي بناء على متغيرات 

في أهداف واختصاصات جهة العمل.
وبصفتي مستشارا في التنظيم والإدارة عندما رأيت ما نشر 
في احدى الصحف المحلية يوم الاحد الموافق 30 نوفمبر 
2014 بشأن اعتماد مجلس المفوضين في هيئة أسواق المال 
الكويتي رقم 25 لسنة 2014 الهيكل التنظيمي الجديد للهيئة، 
وكذلك من الموقع الرسمي للهيئة فقد فوجئت من ضخامة 
الهيكل التنظيمي وخاصة أنه تم انشاء هيئة أسواق المال 
عام 2010 يعني منذ 4 سنوات وأعتقد انه تمت الاستعانة 
بشركة استشارية، وبعد ذلك تبين هنالك ملاحظات على 
هيكل واختصاصات الهيئة لأن هنالك تداخلا وتشابكا بينها 
وبين وزارة التجارة وبنك الكويت المركزي وسوق الأوراق 
المالية وتم تعديله مرة أخرى ليصبح بالش��كل التنظيمي 
الأخير الذي نش��ر بالصحف المحلية مؤخرا والذي ابدي 

ملاحظاتي عليه كما يلي:
٭ تم إنش��اء أربعة قطاعات للهيئة وهي: قطاع الأسواق 
وقطاع الإشراف وقطاع الشؤون القانونية وقطاع الخدمات 
المساندة، اعتقد ان قطاع الشؤون القانونية يحتاج الى اعادة 
النظر ومن وجهة نظري نش��اط واختصاصات الشؤون 
القانونية لا ترقى ال��ى أن تكون قطاعا ويكفي ان تكون 
بمستوى إدارة أو مكتب ويشرف على أقسام لأن حجم 
العمل والمسؤولية تحدد مستوى الوحدة التنظيمية وتنسق 
الهيئة مع إدارة الفتوى والتشريع التابعة لمجلس الوزراء 
فيما يخص الفتاوى القانونية والترافع أمام المحاكم التي 

تعتبر محامي الدولة لكل الجهات الحكومية.
٭ هنالك مكاتب كثيرة أنشئت يشرف عليها رئيس الهيئة 
وبذلك يصبح نطاق الاشراف لرئيس الهيئة كبيرا ومشتتا 
بالإضافة الى القطاعات ولهذا يجب دمج بعض المكاتب ونقل 
اختصاص��ات بعضها الى إدارات على س��بيل المثال نقل 
اختصاصات مكتب العلاقات الدولية الى مكتب العلاقات 
العامة والاعلام وأيضا وحدة متابعة تقنية المعلومات تنقل 

الى إدارة تقنية المعلومات وهكذا.
٭ ما الداعي لإنشاء مكاتب للتنسيق والمتابعة لكل قطاع لأن 
مهمة التنسيق والمتابعة من صميم اختصاصات الإدارات 
هي التي تنسق وتتابع وترفع تقارير مهامها وأعمالها الى 
رئيس القطاع ولهذا الغاء مكاتب التنسيق والمتابعة لوجود 

تشابك وازدواجية اختصاصاتها مع الإدارات.
٭ مقارنة الهيكل التنظيمي لهيئة أس��واق المال الكويتي 
بالهياكل التنظيمية لهيئات أس��واق الم��ال بدول الخليج 
العربي، خاصة أنها تتش��ابه وتتماثل في الاختصاصات 
الرئيسية لعملها في الاشراف والرقابة على أسواق المال 
وشركات الوساطة والمقاصة والصناديق فهو متوسع في 

عدد القطاعات والإدارات والمكاتب.
٭ مع أنه تم التعديل على الهيكل التنظيمي للهيئة أكثر من 
مرة لكن لايزال التشابك في الاختصاصات موجودا بينها 
وبين وزارة التجارة فيما يتعلق بتأسيس الشركات والرقابة 
عليها واجتماعات الجمعية العمومية وهذه الاختصاصات 
موجودة في قطاع الإشراف في الهيكل التنظيمي الجديد 

للهيئة.
٭  هنال��ك بعض الملاحظات على الهيكل التنظيمي لهيئة 
أسواق المال لم أذكرها لعدم التوسع في مساحة المقال وأرجو 
التأكد كذلك من الهيكل التنظيمي المقترح لشركة البورصة 
من عدم وجود تضخم أو تداخل وتش��ابك اختصاصات 

داخل الشركة أو مع هيئة أسواق المال.
ولهذا أرجو من مجلس مفوضي هيئة أسواق المال اعادة 
النظر في الهيكل التنظيمي الجديد حتى لا يتسبب مستقبلا 
في مشاكل إدارية ومالية، وخاصة أن كل وحدة تنظيمية 
أنشئت في الهيكل التنظيمي يجب أن يخصص لها مساحة 
ف��ي المبنى ويؤخذ في الاعتبار عدد الإدارات والأقس��ام 
والمكاتب وعدد الموظفين لكل منهم والأثاث والأجهزة التي 
يحتاجون لها ومرتبات ومزايا الموظفين لأنه كلما توسعت في 
عدد القطاعات والإدارات والأقسام احتجت لمساحة اضافية 
لها ولهذا على رئيس الهيئة عند انتقاله الى المبنى الجديد 
عليه أن يتطابق مع ع��دد الوحدات التنظيمية وموظفيها 
وزيادة إضافية للمس��تقبل ليتف��ادى ما حدث لكثير من 
الهيئات والمؤسس��ات الجهات الحكومية عند انتقالها الى 
مبان جديدة تحدث مش��كلة عدم كفاية المبنى ولا يتسع 

لكل الموظفين ولا يتناسب مع هيكلها التنظيمي.


