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تحتل المرتبة 104 عالمياً لسهولة ممارسة الأعمال.. و133 في مؤشر استخراج تراخيص البناء 

الكويت تتراجع 4 مراكز في التنافسية العالمية لـ  2015/2014
المعقدة  المستندية  والدورة 
في كل ما يتعلق باستخراج 
التراخي���ص الت���ي تواج���ه 
المس���تثمرين والفاعلين في 
قطاع الأعمال وطولها وتعددها، 
كما أن هن���اك غيابا للإطارة 
الداعم  الفع���ال  التش���ريعي 
الفردية في مجال  للمبادرات 
الأعمال، وكذلك غياب الإطارين 
المؤسسي والتنظيمي الداعمين 
للنشاط الاقتصادي، وكذلك 
تعقيدات نظم س���وق العمل 
الكويتي واختلالاته الهيكلية، 
وعدم توافر احتياجات القطاع 
اللازمة  الخاص من الأراضي 
للقيام بأنش���طته بالش���كل 
الفاعلية  الكاف���ي، وغي���اب 
في مواجهة مش���كلة الفساد، 

وقصور الشفافية.

عوائق التنمية

وعلى سبيل المثال فيما 
يتعلق بالدورة المستندية 
كعائق للتنمية إنشاء مركز 
ف���ي ضاحية »اس���تغرقت 
ال���دورة المس���تندية م���ا 
يق���ارب 34 ش���هرا«، ومن 
العوائق  المنطلق فإن  هذا 
العملية للمشاريع تتمثل 
ف���ي ع���دم وجود س���قف 
زمني للرد على مخاطبات 
الجهــ���ات ومراس�ل�اتهم 
وطلباتهم ـ اللوائح الداخلية 
والتعميمات التي تؤخر سير 
الدورة والتي يمكن تبسيطها 
ـ لا يوجد دور فعال لفرق 
متابعة المشاريع ـ عدد كبير 
من الموافقات تصل إلى 18 
رخصة وموافقة ـ لا توجد 
أي مسائلة جدية أو عقوبات 

على المشاريع المتأخرة.

الكويت تواج���ه تحديات 
اقتصادي���ة واجتماعي���ة 
ومس���تقبلية، مم���ا يجعل 
تحسين مستوى التنافسية 
أمرا مهما وحيويا للاقتصاد 

الكويتي.

مرحلة انتقالية

وقال الراشد إن الكويت 
المرحلة الأولى  لاتزال في 
وفي بداية المرحلة الانتقالية 
إلى التصنيف الثاني، وهو ما 
يعني ضعف جهود التنمية 
عل���ى نحو واض���ح خلال 
السنوات السابقة وأنه مازال 
الكويت شوط طويل  أمام 
حت���ى تنتقل إل���ى مصاف 
اقتصادي���ات العال���م التي 
تتميز بالكفاءة الاقتصادية 
والانتق���ال  والإنتاجي���ة 
إل���ى مص���اف اقتصاديات 
المعرف���ة  ومجتمع���ات 

والابتكار والمبادرات.
وأك���د الراش���د على أن 
التحديات الأربعة لن تنجح 
الكويت في مواجهتها إذا لم 
يكن هناك تغير جذري في 
نهج حياتنا وإدارة شؤوننا 
بكامل مكونات المجتمع من 
مواطنين ودولة، ومبادئ 
التغيير في النهج تش���مل 
العديد م���ن الأمور وأهمها 

هو عامل الإدارة.

تقرير التنافسية 

ويتن���اول التقري���ر ف���ي 
الرئيس���ي بيئة  موضوع���ه 
الأعم���ال والتنفس���ية، وفي 
الملامح العامة لبيئة الأعمال 
ي���رى أن هناك  الكويت،  في 
بطء الإجراءات البيروقراطية 

محمود فاروق 

الكويت تراجع  سجلت 
أربعة مراكز مقارنة بالعام 
تقري���ر  ف���ي   2014/2013
التنافسية للاقتصاد الكويتي 
لعام 2015/2014، كما جاءت 
الكوي���ت ف���ي المرتبة 83 
عالميا في المؤشر الثانوي 
الكفاءة. وجاءت  لمعززات 
كذلك في المرتبة 95 عالميا 
في المؤشر الثانوي للابتكار 
والتط���ور حس���ب تقرير 
العالمي للتنافسية. وأشار 
التقري���ر إلى أن الكويت لا 
تعاني مشكلة في التمويل، 
لكنه���ا تعجز ع���ن تنفيذ 
المشاريع الحكومية بفاعلية 
وطول الدورة المس���تندية 
الكامنة  أبرز الاسباب  أحد 
وراء ع���دم تنفي���ذ الخطة 

الانمائية.

فائض مستمر

من جانبه أكد رئيس لجنة 
الكويت الوطنية للتنافسية 
د.فهد محمد الراشد على أن 
تقارير التنافسية للاقتصاد 
الكويتي لع���ام 2015/2014 
تشير بشكل واضح إلى أن 
الكويت تتمتع بمكامن قوة 
مثل مس���توى دخل مترفع 
للفرد، وموارد مالية وفيرة 
للدولة، وفائض مستمر في 
الميزانية بسبب الأوضاع 
العالمي  الحالية للس���وق 
للنفط، ومعدل ادخار مرتفع، 
واستقرار السياسات النقدية، 
وبن���وك ذات متانة عالية، 
وانخفاض مديونية الدولة 
وهامش فوائد منخفض بين 

القروض والودائع. ويعتبر 
التقرير من أهم مؤش���رات 
قياس التنافسية الاقتصادية 

على المستوى العالمي.
جاء ذلك خ�ل�ال الندوة 
الت���ي أقامته���ا الجمعي���ة 
الكويتي���ة  الاقتصادي���ة 
لمناقشة تقرير لجنة الكويت 
الوطنية للتنافسية، والتي 
أقيمت مس���اء أمس الأول 
بمقر الجمعية، وبحضور 
الذين قاموا  المس���ؤولين 

بإعداد التقرير.
وأضاف الراشد أنه على 
الرغم من نقاط القوة التي 
تمتلكه���ا الكويت، فإنه في 
الوقت نفسه هناك مكامن 
ضعف كثيرة منها انخفاض 
جودة التعليم وعدم توافقها 
مع متطلبات سوق العمل، 
وتعقيد الإجراءات الحكومية 
المرتفعة في  والمركزي���ة 
اتخاذ القرار، وتزايد مستوى 
الفساد وانخفاض مستوى 
الشفافية، وهدر في الإنفاق 
الحكومي، وتدني مستوى 
الخدمات الحكومية، ضعف 
ارتباط الأجور بالإنتاجية، 
البحوث  وتدني مس���توى 
والابت���كار،  والتطوي���ر 
وضعف الاعتماد على الادارة 
المحترفة في المؤسس���ات 
والشركات انخفاض فاعلية 
مجالس إدارات الش���ركات 
وأنظمة التعامل في الأسواق 

غير الفعالة.
وأوضح الراشد أن الكويت 
تواجه تحديات مستقبلية 
كبي���رة، فإنه إل���ى جانب 
التحديات وعدم الاستقرار 
السياسي في المنطقة فإن 

 »iPhone 6« اليوم.. »زين« توفر
و»iPhone 6 Plus « بفروعها

»كوفبيك« توقّع مذكرة تفاهم
 مع »بيمكس« المكسيكية

»المشتركة« تقترب من مناقصة
 بـ 7 ملايين دينار بأبوظبي

6.8% نمواً بأرباح »نابيسكو«

أعلنت زين في الكويت أنه ابتداء من اليوم سيكون جهازا 
iPhone 6 وiPhone 6 Plus متاحين في كل فروعها، لتوفر 
لعملائها الشغوفين بأجهزة »آبل« Apple فرصة الاستمتاع 
بمواصفات الجهازين على شبكتها الأحدث والأكثر تطورا 
وفق تقنية الجيل الرابع 4G LTE. وأوضحت الشركة في 
بيان صحافي أنها عودت دائما عملائها الأكبر في الكويت 
من مؤسسات وشركات وأفراد على الجديد والأفضل دائما 
في تكنولوجيا المعلومات، وهي اليوم وفي هذا الس����ياق 
تقوم بطرح أحدث أجهزة »آبل«، والتي باتت من الحلول 
والإمكانيات التي تقدمها تمثل الأسلوب السهل والسلس 
لتطويع تكنولوجيا المعلومات في استخدام الهواتف النقالة 
 iPhone لفئة كبيرة من عملائها.وأفادت الشركة ان جهازي
6 وiPhone 6 Plus يأتي����ان بتصمي����م أنيق وجديد كليا، 
حي����ث يأتي الأول بحجم 4.7 بوص����ة، فيما يأتي الجهاز 
الثان����ي بحجم 5.5 بوصة، مع شاش����ة Retina HD فائقة 
الوض����وح، بالإضافة للعديد من الممي����زات المبتكرة التي 
تقدم تجربة مريحة ورائعة. وأش����ارت زين إلى أن هذين 
الجهازين يقدمان مفهوما جديدا لكل المميزات التي اعتاد 
 A8 عليها مستخدمو أجهزة »آبل«، حيث يمتازان بمعالج
الجدي����د كليا الذي يقدم س����رعة لا متناهية لإعداد المهام، 
وكاميرا خلفية وأخرى أمامية تتمتعان بتحسينات جديدة، 
إلى جانب تقنيات اتصالات متطورة تقدم سرعات فائقة 
أثناء استخدام الإنترنت. وقال الرئيس التنفيذي في شركة 
زين الكويت عمر سعود العمر »نطرح اليوم الجيل الجديد 
من أجهزة iPhone، ونحن نعلم مدى الش����غف الذي تكنه 
شريحة كبيرة من عملائنا لهذه النوعية من الأجهزة التي 
قدمت مفهوما جديدا في خدمات تكنولوجيا المعلومات«، 
وأكد بقوله »نس����عى في صياغ����ة عروضنا الجديدة إلى 
موائمة رغبات عملائنا واتجاهاتهم مع استخدام الهواتف 
النقالة، والتي باتت استخداماتهم تتحول بصورة كبيرة 
إلى خدمات نقل البيانات، كما أن الش����ركة حريصة على 
تحقيق أكبر استفادة ممكنة لعملائها الذين يكونون أكبر 
 iPhone 6 عائلة مش����تركين في الكويت«. يذكر ان جهازي
 ،iOS8 يأتيان مع نظام التشغيل الجديد iPhone 6 Plusو
والذي يقدم مجموعة من المميزات الجديدة التي تحسن من 
تجربة العميل في إرسال الرسائل النصية ومعالجة الصور، 
إضافة إلى لوحة مفاتيح جديدة وخاصية المشاركة العائلية، 
ويضم نظام iOS8 تطبيق »صحتي« الذي يقدم معلومات 
حول صحة المستخدم وiCloud Drive الذي يمكن المستخدم 

من تخزين الملفات واستخدامها من أي مكان.

أعلنت الش����ركة الكويتية للاستكش����افات البترولية 
الخارجية )كوفبيك( أنها وقّعت مذكرة تفاهم مع ش����ركة 
بي إم اي كوميرسيو انترناشونال )PMI( التابعة لشركة 

بتروليوس مكسيكانوس )بيمكس( المكسيكية.
وتشمل مذكرة التفاهم التعاون بين الشركتين لتقييم 
ومتابعة فرص العمل التجاري المشترك في مجال الاستثمارات 
الجديدة لاستكش����اف وإنتاج النفط والغاز في المكسيك 

وعلى النطاق العالمي. 
وقام بتوقيع مذكرة التفاهم في العاصمة المكس����يكية 
الرئيس التنفيذي لكوفبيك الشيخ نواف سعود الناصر 
الصباح، والرئيس التنفيذي لشركة PMI خوسيه مانويل 
كاريرا بانيزو. كما حضر حفل ومراسم التوقيع الرئيس 

التنفيذي لشركة بيمكس إيميليو لوزويا أوستن.
وفي تصريح له على هامش مراسم التوقيع، قال الشيخ 
نواف: »تأتي خطوة كوفبيك في المكسيك متماشية مع سعي 
الشركة لتحقيق أهدافها الإستراتيجية لـ 2030 وفي أعقاب 
التعديلات الدستورية المكسيكية العام الماضي وقانون إصلاح 
الطاقة الذي تم سنه مؤخرا في المكسيك. ونتطلع إلى التعاون 
مع أصدقائنا في بيمكس التابعة للدولة المكس����يكية عبر 
أول مشروع بين الشركات النفطية المكسيكية والكويتية«.

وتعتبر الشركة الكويتية للاستكشافات البترولية الخارجية 
)كوفبيك( شركة عالمية تعمل في مجال استكشاف وتطوير 
وإنتاج النفط الخام والغاز الطبيعي خارج الكويت. وتنشط 
كوفبيك حاليا في 14 بلدا ولديها 60 مش����روعا في قطاع 
الاستكش����اف والإنتاج العالمي، وتواصل كوفبيك العمل 
بقوة لبلوغ أهدافها وتحقيق خططها الإستراتيجية الرامية 
لزيادة إنتاجه����ا لغاية 200 ألف برمي����ل نفط مكافئ في 
اليوم واحتياطيات قدرها 650 مليون برميل نفط مكافئ 
بحلول 2020، بما يضمن لها تقديم المزيد من القيمة للقطاع 

النفطي الكويتي.

أعلنت شركة المجموعة المشتركة للمقاولات »المشتركة« 
أنها حازت أقل الأسعار بمناقصة جديدة لتوريد وتركيب 
أعمدة إنارة في مدينة محمد بن زايد بإمارة أبوظبي بقيمة 
تبل����غ 90 مليون درهم ما يعادل 7.1 ملايين دينار وقالت 

الشركة ان مدة تنفيذ المناقصة هي 18 شهرا.

كش���فت الش���ركة الوطنية للخدم���ات البترولية 
)نابيسكو( عن بياناتها المالية المرحلية للأشهر الـ 9 
الأولى من العام الحالي، حيث حققت أرباحا قدرها 2.8 
مليون دينار مقابل أرباح بنحو 2.6 مليون دينار للفترة 
نفس���ها من العام الماضي، بارتفاع في الأرباح بنسبة 
6.8%. وبلغت أرباح الشركة في الربع الثالث فقط من 
هذا العام 721 ألف دينار بارتفاع نسبته 14.7% عن الفترة 
نفسها من العام الماضي وأوضحت الشركة ان ارتفاع 

4 تحديات واقعية تواجه سوق الأعمال الكويتي صافي أرباحها يعود إلى زيادة حجم أعمالها.

6 متطلبات مستقبلية لتحسين بيئة الأعمال 

عدد د.فهد الراشد التحديات التي تواجه الكويت في تنفيذ 
مشاريعها وهي: 

أولا: توفير فرص العمل المنتجة: فإن سوق العمل سوف 
يستقبل عددا كبيرا من الكويتيين الباحثين عن العمل يزيد 

عددهم عن 255 ألف باحث عن العمل خلال 10 سنوات 
القادمة ومن 560 ألفا إلى 620 ألفا باحث خلال الخمسة عشر 

إلى العشرين سنة القادمة، ولا يمكن استيعاب هؤلاء داخل 
دوائر الحكومة، وإنما يجب أن تكون الوظائف المطلوبة التي 

يتم استيعابهم فيها منتجة ولها قيمة مضافة للاقتصاد. 
ثانيا: استمرار الخلل في هيكل السكان، ففي حال استمرار 
الأوضاع الحالية لنمط النمو السكاني سوف يستمر الخلل 
في التركيبة السكانية، فمن المتوقع بعد خمس عشرة سنة 

أن تكون التركيبة السكانية 28% من الكويتيين و71% من 
الوافدين.

 ثالثا: تراجع الفوائض المالية، ففي حالة الاستمرار في نفس 
نمط الإنفاق الحالي ستوجه الفوائض المالية نحو الاستهلاك 

والإنفاق غير المنتج بدلا من بناء اقتصاد متنوع بمعدلات 
عالية ومستدامة من النمو في الدخل والاستفادة على نحو 

كفء من هذه الفرص التاريخية النادرة من هذه الموارد المالية 
التي تتكون أساسا من مصدر ناضب غير قابل للاستدامة 

على المدى الطويل.
واضاف أن دراسة الإيرادات والانفاق للسنوات العشرين 

القادمة على افتراضات واقعية تبين أن الفوائض تبدأ بالتآكل 
في مدى زمني من 1-15 سنة، وهبوط الأسعار العالمية للنفط 

في الفترة الأخيرة هو مؤشر على جدية هذه التحديات والتي 
قد تتكرر ولفترات أطول مستقبلا. 

رابعا:  التصنيف التنموي لدولة الكويت: وأوضح أن 
اقتصاديات العالم تصنف بشكل عام في ثلاثة مراحل حسب 
درجة نموها الاقتصادي، وهي المرحلة الأولى والاعتماد على 
التميز بالموارد الطبيعية، والمرحلة الثانية والاعتماد والتميز 

بالكفاءة الاقتصادية والإنتاجية، والمرحلة الثالثة بالتميز 
والاعتماد على ابتكار والمبادرات والاختراعات.

٭ الإصلاح المؤسسي وإعادة هيكلة الجهات التنظيمية 
وإلزامها باعتماد أنظمة الجودة الشاملة.

٭ وضع استراتيجية لمحاربة المعوقات الإدارية تتضمن آليات 
فعالة لمعالجة بطء الإجراءات البيروقراطية، والروتين المعقد 

في مسارات استخراج التراخيص التي تواجه المستثمرين في 
قطاع الأعمال.

٭ إعادة صياغة القوانين لكي تواكب متطلبات تحرير 
الاقتصاد، وتسهيل انتقاله نحو اقتصاد موجه بآليات 

السوق.
٭ تطوير النظامين التعليمي والتدريبي بما يساير الاتجاهات 

الحديثة.
٭ تحفيز القطاع الخاص لزيادة مشاركته في الانشطة 

الاقتصادية.
٭ تطوير البنية التحتية.

ترتيب الكويت في المؤشر الثانوي للابتكار والتطور 2015/2014
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أهم نتائج مؤشرات سهولة ممارسة انشطة الأعمال في الكويت 
تحليل مقارن بالاستناد الى بيانات البنك الدولي 2014

مؤشر النشاط التجاري
ترتيب عينة لجنة الكويت الوطنية للتنافسيةالترتيب العالميالدولة

31سنغافورة
372الامارات العربية المتحدة

383سلوڤيينا
444قبرص
535النرويج
616استونيا
777عمان

848السعودية
999البحرين

10810جمهورية سلوڤاكيا
11211قطر

15212 الكويت

أهم نتائج مؤشرات سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الكويت 
 تحليل مقارن بالاستناد إلى بيانات البنك الدولي )2014(

مؤشر استخراج تراخيص البناء
ترتيب عينة لجنة الكويت الوطنية للتنافسيةالترتيب العالميالدولة

31سنغافورة
42البحرين

53الإمارات العربية المتحدة
174السعودية

235قطر
286النرويج
387إستونيا

538جمهورية سلوڤاكيا
599سلوڤينيا

6910عمان
8611قبرص
13312  الكويت

درجة الإنجاز لما قبل التنفيذ لبعض المشاريع الكبرى في الدولة
درجة انجاز المشروعالمشروعمسلسل

مرحلة الطرحخط سكك المترو1
مرحلة الطرحالمطار الدولي2
مرحلة ما قبل الطرحمحطة أم الهيمان لمعالجة مياه الصرف الصحي3
مرحلة الطرحمحطة الزور الشمالية -  المرحلة الأولى4
مرحلة تعيين المستشار الفنيمحطة الزور الشمالية – المرحلة الثانية5
مرحلة تعيين المستشار الفنيمحطة الخيران لتوليد الطاقة الكهربائية وتقطير المياه6
مرحلة ما قبل الطرحمشروع معالجة النفايات الصلبة بمنطقة كبد7
مرحلة ما قبل الطرحمستشفى الطب الطبيعي8
مرحلة ما قبل الطرحتطوير جزيرة فيلكا9
مرحلة ما قبل الطرحانشاء المدن العمالية جنوب الجهراء10
مرحلة ما قبل الطرحمحطة العبدلية لتوليد الطاقة الكهربائية باستخدام الطاقة الشمسية11
مرحلة ما قبل الطرحالمركز التعليمي والثقافي »شارع عبدالله الأحمد«12

أهم نتائج مؤشرات سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الكويت 
 تحليل مقارن بالاستناد الى بيانات البنك الدولي 2014

مؤشر سهولة ممارسة الأعمال
ترتيب عينة لجنة الكويت الوطنية للتنافسيةالترتيب العالميالدولة

11سنغافورة
92النرويج
223استوانيا
234الامارات

265السعودية
336سلوڤينيا
397قبرص

468البحرين
479عمان
4810قطر

4911جمهورية سلوڤاكيا
10412 الكويت

نقاط القوة والضعف للكويت في مجال التنافسية
عدد نقاط القوة في عدد المكوناتالركن

عدد نقاط الضعف في مجال التنافسيةمجال التنافسية

19212المؤسساتالركن الأول
7 )1 غير متوافر(91البنية التحتيةالركن الثاني
556استقرار الاقتصاد الكليالركن الثالث
835الصحة والتعليم الابتدائيالركن الرابع

نقاط القوة والضعف للكويت في مجال التنافسية
عدد نقاط القوة في عدد المكوناتالركن

عدد نقاط الضعف في مجال التنافسيةمجال التنافسية

817التعليم العائلي والتدريبالركن الخامس
16214كفاءة سوق السلعالركن السادس
1019كفاءة سوق العملالركن السابع
808تطور سوق المالالركن الثامن

نقاط القوة والضعف لدولة الكويت في مجال التنافسية
عدد نقاط القوة في عدد المكوناتالركن

مجال التنافسية
عدد نقاط الضعف في مجال 

التنافسية
6 )1 غير متوفر(71الاستعداد التكنولوجيالركن التاسع
413حجم السوقالركن العاشر

927تطور الأعمالالركن الحادي عشر
707الابتكارالركن الثاني عشر

العوامل الأكثر إعاقة لممارسة الأعمال في الكويت خلال الفترة 2006/2005 ـ 2015/2014
2005/62006/72007/82008/92009/102010/112011/122012/132013/142014/15العامل الأكثر تعقيدا

1111111111البيروقراطية الحكومية
2252232222اللوائح المقيدة للعمل

5443664543الفساد
8685323434سهولة التمويل

4839485355عدم استقرار السياسات
3324546766مستوى تعليم قوة العمل
77687576107عدم كفاءة البنى التحتية
1013910999988عدم الاستقرار الحكومي
6576878879ضعف اخلاقيات العمل
14101212121110121410نظم الصرف الاجنبية

911--------ضعف القدرة الابتكارية
12121313131211111112الجرائم والسرقة

1313--------عدم كفاءة نظام الصحة
119107101012101215التضخم

9111111111314141614النظم الضريبية
13141414141413131516معدلات الضريبة

ترتيب الكويت في المؤشر الثانوي لمعززات الكفاءة 2015/2014
ترتيب عينة لجنة الكويت الوطنية للتنافسيةالترتيب العالميالدولة

21سنغافورة
202قطر

133النرويج
334السعودية

495عمان
406البحرين
277إستونيا

148الإمارات العربية المتحدة
649سلوڤينيا
5710قبرص
11 83 الكويت

5112جمهورية سلوڤاكيا

ترتيب الكويت في المؤشر الثانوي للمتطلبات الأساسية 2015/2014
ترتيب عينة لجنة الكويت الوطنية للتنافسيةالترتيب العالميالدولة

11سنغافورة
22الإمارات العربية المتحدة

53قطر
64النرويج

155السعودية
196عمان

217إستونيا
298البحرين
329الكويت

4910سلوڤينيا
5811قبرص

7012جمهورية سلوڤاكيا


