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التجربة الأميركية في إقامة حاضنات المشروعات
حاضنات تهدف فقط إلى تنشيط 
التنمية الاقتصادية في المجتمعات 
المحيطة. بينما تمثل حاضنات 
الأعمال الخاص����ة التي يتولى 
إقامتها وتمويلها جهات خاصة أو 
مستثمرون أو مجموعة شركات 
صناعية، حوالي 8% من حاضنات 
الأعمال في أميركا، وتهدف هذه 
النوعية م����ن الحاضنات إلى 
استثمار الأموال، بالإضافة إلى 
نقل وتطوير بعض التكنولوجيا 
الخاصة، ونذكر مثالا على ذلك 
الحاضنات الت����ي تمت إقامتها 
من خلال وكالة ناس����ا للفضاء 
والخاصة بأبحاث الإلكترونيات 
وتقني����ات الاتصالات الحديثة 
والمتطورة. 5 % من الحاضنات 
تمولها بعض الهيئات الخاصة 
مثل مجموعة الكنائس الأميركية، 
أو جمعيات فني����ة، أو الغرف 
التجاري����ة، أو بعض الجاليات 
ذات الأصول غي����ر الأميركية، 
وهي حاضنات تهدف إلى تنمية 
بعض المشروعات أو الصناعات 
التقليدية المتخصصة، أو توفير 
فرص عمل لفئ����ات اجتماعية 

محددة.

أنواع وتخصصات الحاضنات

٭ 27% من مجموع حاضنات 
الأعمال داخل الولايات المتحدة 
الأميركي����ة ه����ي حاضن����ات 
تكنولوجية ترتبط بالجامعات 
والمعاهد التعليمية، وتشترك 
مع بعض حاضن����ات الأعمال 
العامة والخاصة في الأهداف، 
10% م����ن هذه النس����بة تمثل 
حاضنات ذات أهداف تصنيعية 
مح����ددة التخصص، و9% ذات 
توجه تكنولوجي متخصص 
الحيوي����ة،  )التكنولوجي����ا 

تكنولوجيا المعلومات..(.
٭ 16% م����ن مجموع حاضنات 
الأعم����ال بالولاي����ات المتحدة 
الأميركي����ة تعتبر م����ن النوع 
المش����ترك، حيث يش����ترك في 
تمويلها المنظمات غير الحكومية 
والجهات الخاصة، وفي معظم 
هذه الحاضنات يترك التمويل 
وإقامة الحاضنات إلى الجهات 
الحكومية، بينما يقوم القطاع 
الخاص بتوفير الاستش����ارات 
والخبرات، بالإضافة إلى تمويل 

المشروعات.

عل����ى 80%، وأن المش����روعات 
المقامة داخل حاضنات الأعمال 
يزيد معدل نموها من 7 إلى 22 
ضعف معدلات نمو المشروعات 
المقامة خارج حاضنات الأعمال، 
حيث تم إنش����اء 19 ألف شركة 
جديدة ما زالت تعمل بنجاح، 
وتم خلق أكثر م����ن 245 ألف 
فرصة عم����ل دائمة. وفي أحد 
الإحصائي����ات الحديث����ة التي 
تصدره����ا الجمعي����ة القومية 
)NBIA(لحاضن����ات الأعم����ال
عن خصائص الحاضنات في 
الولايات المتحدة، نجد تحليلا 
كاملا لسمات هذه الحاضنات 
تبعا لعدة عناصر هي كالآتي:

 موقع الحاضنات

تتوزع حاضنات المشروعات، 
جغرافيا، على مختلف الولايات 
داخل الولايات المتحدة الأميركية، 
إلا أن هن����اك تركي����زا واضحا 
للحاضن����ات التكنولوجي����ة 
 Atlanta :ف����ي الولايات الآتي����ة
 ،Georgia ،Chicago ،Illinois
 ،San Jose ،California ،New York
 ،NY ،Richmond Pennsylvania
 ،Philadelphia، NJ ،Kingston

.،ON
٭ 45% م����ن حاضنات الأعمال 
الأميركي����ة تق����ع ف����ي الم����دن 

الكبرى.
٭ 19% من حاضنات الأعمال تقع 

في المناطق الحضرية.
٭ 36% م����ن حاضنات الأعمال 

تقع في المناطق الريفية.

 مساحات الحاضنات

تختل����ف مس����احات هذه 
الحاضن����ات ما بين 12 ألف متر 
مربع في أكبرها، وتبلغ متوسط 
مس����احتها القابل����ة للتأجير 
لأصحاب المش����روعات حوالي 
5 آلاف مت����ر مربع، بينما يبلغ 
متوسط عدد المشروعات التي 
تلتح����ق بالحاضن����ة الواحدة 

حوالي 20 مشروعا.

طرق تمويل حاضنات 
المشروعات الأميركية

يبلغ عدد الحاضنات الممولة 
م����ن الحكوم����ة )حاضنات لا 
تهدف إل����ى الربح( حوالي %51 
من مجم����وع الحاضنات، وهي 

التحقق من إمكانيات الحصول 
على المعلومات واستخدامها. 
إلى وجود الجمعية  بالإضافة 
القومي����ة لحاضن����ات الأعمال 
 ،NBIA المتح����دة الولايات  في 
القومية  الش����بكة  وهي تمثل 
للحاضن����ات، يوج����د عدد من 
شبكات الحاضنات الإقليمية في 
الولايات المختلفة، نذكر منها على 
سبيل المثال: جمعية تكساس 
لحاضنات الأعمال، وش����بكة 
حاضنات ولاية نيوجيرسي.. 
الخ. وتذكر إحصائيات إحدى 
الش����بكات الأميركي����ة  ه����ذه 
للحاضن����ات، وه����ي جمعية 
تكس����اس لحاضنات الأعمال، 
أن مع����دل نجاح المش����روعات 
الجدي����دة داخ����ل الحاضنات 
الش����بكة تزيد  المرتبطة بهذه 

الولايات المتح����دة )NBIA( أن 
معدل ازدي����اد أعداد حاضنات 
الأعمال في الخمس عشرة سنة 
الأخيرة كان مرتفعا، وذلك حتى 
نهاية العام 1993، حيث بلغ هذا 
العدد أكثر من 500 حاضنة أعمال 
في الولاي����ات المتحدة. وتذكر 
إحصائيات الجمعية أن معدل 
ازدياد حاضنات الأعمال وصل 
إلى إقامة حاضنة كل أسبوع في 
ه����ذه الفترة. ومثال هذا النمو 
أعداد الحاضنات،  السريع في 
أن����ه في الع����ام 1991 كان ثلثا 
هذه الحاضنات لا يتعدى عمر 
إنشائها أربعة أعوام، ومعظم 
ه����ذه الحاضنات لات����زال في 
مراح����ل التنمي����ة الأولى لها، 
حيث تبدو الحاجة في أشدها 
إل����ى المعلوم����ات، وأيضا إلى 

المتحدة حينئذ س����وى حوالي 
20 حاضنة، ثم ارتفع عدد هذه 
الحاضنات بشكل كبير عند قيام 
الجمعية الأميركية لحاضنات 
الأعمال في العام 1985، والتي 
تمت إقامته����ا من خلال بعض 
رجال الصناعة الأميركيين في 
صورة مؤسسة خاصة تهدف 
إلى تنش����يط تنظيم صناعة 
الحاضن����ات. وفي نهاية العام 
1999 وصل عدد الحاضنات في 
الولايات المتحدة إلى حوالي 800 
حاضنة، وذلك من خلال إقامة 
حوالي حاضنة في الأس����بوع 
كمعدل منذ نهاية العام 1986.

تطور الحاضنات في الولايات المتحدة

وتذكر أحدث تقارير الجمعية 
القومية لحاضنات الأعمال في 

خدمات تصوي����ر فوتوغرافي 
بجميع أنواعه.. الخ.

 التجربة الأميركية

التجربة الأميركية تعتبر 
أقدم التجارب، حيث إن مفهوم 
حاضنات الأعمال تم استحداثه 
وتطويره بش����كل أساسي في 
المتح����دة الأميركية،  الولايات 
من خ��ل�ال التجربة الأولى في 
مركز أعمال Batavia العام 1959، 
لكن البداية الحقيقية لانتشار 
مفه����وم الحاضن����ات تمت في 
الثمانيني����ات وتحديدا  بداية 
في ع����ام 1984 حينم����ا قامت 
الهيئة الأميركية للمشروعات 
الصغيرة بالاهتمام ببرامج إقامة 
الحاضنات وتنمي����ة أعدادها، 
حيث لم يكن يعمل في الولايات 

ماهي حاضنات المشاريع؟
هي المكان الذي يقوم بتقديم 
خدمات وخبرات وتجهيزات 
وتسهيلات للراغبين في تأسيس 
منشآت صغيرة تحت إشراف 
فني وإداري من قبل أصحاب 

خبرة واختصاص.

 الهدف من حاضنات المشاريع

المباشر مع سوق  التعامل  ٭ 
العمل.

٭ تطبي���ق فعل���ي من خلال 
بجدي���ة  العم���ل  ممارس���ة 

وحماس.
٭ معرفة كيفية تأسيس إدارة 

المشاريع الصغيرة.
٭ اكتساب القدرات والمهارات 
التي يتطلبها  والس���لوكيات 

سوق العمل.
بالتط���ورات  التعري���ف  ٭ 
المستجدة ورفع أساليب كفاءة 

العمل.
٭ كس���ر حاجز الرهبة وبث 
روح المغامرة باقتحام سوق 

العمل.

أنواع الحاضنات

ليس للحاضنات نوع معين 
فإنه بالإمكان أن تكون هناك 
حاضنات مش���اريع تختص 
بتقديم خدم���ات متنوعة مثل 
حاضنات بيع م���واد غذائية، 
حاضن���ات صيان���ة أجه���زة 
الكترونية، حاضنات صيانة 
س���يارات، حاضن���ات تقديم 

اتفاقية بين »محمد بن راشد لتنمية المشاريع« و»إيبوك ميسي« 
لتوفير منصة في معرض إنترسك 2015

»يس����عد مؤسس����ة محمد 
بن راش����د لتنمية المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة تقديم 
عرض استراتيجي للشركات 
المحلية الناشئة لاستعراض 
قدراتها بالاشتراك مع إيبوك 
ميسي فرانكفورت. وتؤكد 
برامجنا لتطوير المش����اريع 
الصغيرة والمتوسطة على 
تمكين الش����ركة الناشئة من 
التقدم من خلال اكتس����اب 
الدولية  الممارس����ات  أفضل 
وتحقيق القدرات التنافسية 
العالمية. وسيكون إنترسك 
2015 فرصة مهمة لمشاريعنا 
الصغيرة والمتوس����طة في 

قطاع الأمن«.
من جانبه، أوضح باولس 
قائلا: »تعد المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة عصب أي اقتصاد 
وهذا ما يفسر أهمية استضافة 
جناح مؤسسة محمد بن راشد 
لتنمية المشاريع الصغيرة 
والمتوس����طة في معارضنا، 
حيث ان أي مشروع صغير 
أو متوسط اليوم من الممكن 
أن يكون لاعبا عالميا في الغد. 
وبفضل صاحب السمو الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم تم 
إنشاء مؤسسة محمد بن راشد 
لتنمية المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة لتقديم وتحديد 
كل الأمور الأكثر تحفيزا في 
الاقتصاد المحلي، وتشجيع 
رواد الأعمال الإماراتيين على 
تدشين أعمالهم في أي قطاع 
ممكن. وتاب����ع: »ومن خلال 
اس����تضافة جناح مؤسسة 

الصغيرة والمتوسطة بانتقاء 
أكثر المشاريع  مجموعة من 
الصغيرة والمتوسطة الواعدة 
للمشاركة في معرض إنترسك 
ال����ذي يقام خلال الفترة من 
18 الى 20 يناي����ر في مركز 
الدول����ي للمؤتمرات  دب����ي 

والمعارض.
الش����راكة  ويأتي تجديد 
عقب المشاركة الأولى الناجحة 
لجناح مؤسسة محمد بن راشد 
لتنمية المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة في دورة إنترسك 
2014 الذي وفر لرواد الأعمال 
الإماراتيين المتخصصين في 
الأمن والسلامة منصة مهمة 
لتوس����يع أعمالهم ونطاق 

تواصلهم.
وعلق الجناح����ي قائلا: 

إيبوك ميس����ي  أبرم����ت 
اتفاقي����ة مع  فرانكف����ورت 
مؤسس����ة محمد بن راش����د 
لتنمية المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة إحدى مؤسسات 
دائرة التنمي����ة الاقتصادية 
في دبي، وللعام الثاني على 
التوال����ي لتمنح المش����اريع 
الناش����ئة فرصة  الإماراتية 
للتألق على الساحة العالمية 
م����ن خ��ل�ال أكب����ر معرض 
عالمي لمعدات وحلول الأمن 

والسلامة.
تعد مذكرة التفاهم مبادرة 
مهم����ة لتش����جيع ولتنمية 
وتطوير المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة في قطاع الأمن 
حيث وق����ع الاتفاقية المدير 
التنفيذي لمؤسس����ة محمد 
بن راش����د لتنمية المشاريع 
الصغيرة والمتوس����طة عبد 
الباسط الجناحي والرئيس 
إيبوك ميسي  التنفيذي في 
فرانكف����ورت ج����ي. إم. بي. 
اتش أحمد باولس، وبموجب 
مذكرة التفاهم هذه يستضيف 
معرض إنترسك 2015 جناحا 
خاصا لمؤسس����ة محمد بن 
راش����د لتنمي����ة المش����اريع 
إلى  الصغيرة والمتوس����طة 
جانب أكثر من 1300 عارض 
دولي في المعرض. ومن خلال 
هذا الجناح تقدم عشرة من 
المشاريع الإماراتية الصغيرة 
منتجاته����ا  والمتوس����طة 
وخدماته����ا الخاصة بقطاع 
الأم����ن لأكثر م����ن 26 ألف 

زائر.
وتقوم مؤسس����ة محمد 
بن راش����د لتنمية المشاريع 

أفضل                       ولايات أميركية 
لنمو المشروعات الصغيرة

أظهر استطلاع حديث للرأي أن أسعد أصحاب المشروعات 
التجارية الصغيرة في الولايات المتحدة يسكنون في وسط 

الغرب والجنوب من البلاد.
وأجرى الاستطلاع مؤسسة »ثامبتاك« ومؤسسة »إيونج 
ماريون كاوفمان« الأميركيت�ي�ن على 12000 من أصحاب 
المشروعات الصغيرة في 38 ولاية أميركية حول قضايا 
تتعلق بسهولة إنشاء ونمو المشاريع التجارية الصغيرة 

في ولاياتهم.
وقال جون لايبر، كبير الخبراء الاقتصاديين في مؤسسة 
ثامبتاك: »أخبرنا الآلاف من أصحاب المشاريع الصغيرة في 
جميع أنحاء البلاد ان أسس خلق بيئة مواتية للنمو تتمثل 
في سهولة الامتثال الضريبي والأنظمة البيروقراطية وبرامج 
التدريب المفيدة«. وذكر موقع »بيزنس إنسايدر« الأميركي، 
أن نتيجة الاستطلاع خلصت إلى أن 10 ولايات تلائم نمو 

المشاريع التجارية الصغيرة بسهولة، ألا وهي:

ب����ن راش����د لتنمية  محمد 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
في إنترسك ننوي دعم فرص 
الأعمال للمش����اريع المحلية 
الناشئة الحالية واستقطاب 
المزيد إلى السوق ومساعدتهم 
على تحقيق أحلامهم. كما أن 
تعاونهم مع مؤسسة محمد 
بن راش����د لتنمية المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة فضلا 
عن الدعم الحكومي المذهل من 
شأنه دفع تطوير وإبداعات 
الدولة لتحافظ على قدراتها 
التنافس����ية في أي س����وق 

عالمي«.
واستطرد باولس قائلا: 
»حقق جناح مؤسسة محمد 
بن راش����د لتنمية المشاريع 
الصغيرة والمتوس����طة في 
إنترسك 2014 نجاحا كبيرا 
ويسعدنا جدا تكرار ذلك في 
2015 ولسنوات عديدة قادمة، 
إمكانية تمديد  كما نبح����ث 
هذه الاتفاقية على مستوى 
جميع معارضنا التسعة لدعم 
فرص الأعمال لقطاع الأعمال 
الصغيرة والمتوسطة على 
مس����توى قطاع عريض من 

الصناعات«.
كما حقق العارضون الذين 
شاركوا في جناح مؤسسة 
ب����ن راش����د لتنمية  محمد 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
ف����ي إنترس����ك 2015 فوائد 
مهمة مثل المش����اركة مجانا، 
الاستشارات الاستراتيجية 
من خبراء السوق الدوليين إلى 
جانب فرص منقطعة النظير 
للتعلم من أبرز خبراء الأمن 

والسلامة في العالم.
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 بريلنت لاب هي مسرعة مشاريع صغيرة 
ومتوسطة، تهدف الى توفير اهم الوسائل 
التدريبية للمبادرين في الكويت، كما تنظم 

العديد من المراسم والمؤتمرات الخاصة 
بسوق المشاريع الصغيرة واهم وسائل وسبل 

الاستثمار بها.
يقوم على إعداد هذه الصفحة م.نشوة 

الابراهيم من فريق بريلنت لاب وذلك بهدف 

الإضاءة على اهم التجارب المحلية والعالمية 
في عالم اعمال المشاريع الصغيرة بصورة 
عامة والتكنولوجية منها بصورة خاصة، كما 

نود ان نسلط الضوء على آخر الصفقات 
الاستثمارية في عالم المشروعات الناشئة 

وذلك بهدف تقريب وجهة النظر بين 
شركات الاستثمار الكويتية والمبادرين.
www.brilliant-lab.com

صفحة من إعداد: »بريلنت لاب« 


