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صفقات الدمج 
والاستحواذ 

المصرفية 
ستتخطى نمو 
إجمالي الناتج 

المحلي
في الأسواق 

الناشئة

أسعار الفائدة على الدينار والعملات الرئيسية

سنة6 شهور3 شهورشهرأسبوعالعملة
0.000.811.001.191.38الدينار الكويتي
0.120.150.230.320.55الدولار الأميركي

0.020.080.160.260.43اليورو
0.470.500.560.711.07الجنيه الاسترليني
0.000.000.010.070.19الفرنك السويسري

0.000.000.000.000.00الدولار الاسترالي
0.000.000.000.000.00الدولار الكندي

أسعار العملات

السعرنوع العملةالسعرنوع العملة
0.26511الدولار الاسترالي0.07628الريال السعودي
0.7615الدينار البحريني0.28485الدولار الأميركي

0.0785الريال القطري0.38005اليورو
0.7435الريال العماني0.47943الجنيه الاسترليني
0.0779الدرهم الإماراتي0.31271الفرنك السويسري

0.0405الجنيه المصري0.00278الين الياباني

أسعار النفط )بالدولار الأميركي(
التغير )بالدولار(الحاليالنفط

0.77-103.02النفط الكويتي
103.330.60برنت

97.340.00غرب تكساس م

أسعار المعادن النفيسة )دينار كويتي(
التغير )بالدولار(الحالي

1289.601.86الذهب
19.780.09الفضة

المصدر: نشرة بنك الكويت الوطني

والعالمية العربية  الأسهم  مؤشرات 

التغير )بالنقاط(الحاليالمؤشر
7.172.455.66الكويت

116.25-4.726.57دبي
46.49-4.916.23أبوظبي

1.32-1.486.00البحرين
13.103.45286.10قطر

3.23-7.346.83عمان
1.192.841.46لبنان
2.124.964.41الأردن
9.030.7220.41مصر

32.97-9.346.37المغرب
17.10-4.661.99تونس

139.81-16.429.47داو جونز
31.05-4.352.84ناسداك م
S&P5001.920.21-18.78

6.682.484.96فاينانشال ت
146.41-9.043.33داكس
58.83-4.174.05كاك40

106.64-8.235.40السويسري
160.52-15.159.79نيكاي225

12.24-1.251.29توبكس
64.13-24.584.13هانغ سينغ

في تركيا والأردن.. والأداء سيغير التقييم إلى »قوي«

S&P: تحديات صعبة أمام
بنك برقان لكن لا تدهور للأصول

في بيان على موقع البورصة الالكتروني، قال 
 »S&P« بنك برقان ان وكالة التصنيف الائتماني
قام����ت بتثبيت تصنيف البنك عند الدرجة )بي 

 .)2-A /بي بي+/ ستابل
وشملت عوامل التصنيف الرئيسية ما يلي:

نقاط القوة:

٭ محفظة ائتمانية متنوعة بش����كل جيد على 
المستوى الجغرافي. 

٭ قاعدة تمويل سليمة مع ودائع كبيرة للكيانات 
الحكومية وشبه الحكومية والحد الأدنى لتمويل 

المؤسسات والشركات. 
٭ ايرادات تشغيل تتسم بالمرونة مع القدرة على 

توليد ايرادات ملائمة قبل أخذ المخصصات. 

نقاط الضعف:

٭ ترك����زات ائتماني����ة عالية للجه����ة الواحدة 
وانكش����افات ائتماني����ة عالية للأط����راف ذات 

العلاقة. 
٭ بيئة تشغيل صعبة في تركيا ومخاطر سياسية 
مرتفعة للعمليات في العراق والأردن وتونس 

والجزائر. 
٭ نمو سريع للميزانية والتوسع في بلدان ذات 
مخاطر اقتصادية أعلى من الكويت من ش����أنه 

مواصلة الضغط على الرسملة. 
وتعكس النظرة المس����تقبلة المستقرة للبنك 
توقعات تصنيف س����تاندرد آند بورز أن البنك 
سيقوم باصدار رأس مال جديد خلال الاثني عشر 
شهرا المقبلة، مما يمكن نسبة رأس المال المعدل 
في ضوء المخاطر )ار ايه سي( )قبل التعديلات( 
للبنك لتصل إلى وتتجاوز قليلا نسبة 7.0% على 
مدى 18-24 ش����هر المقبلة، مقارنة بنسبة %5.7 

في نهاية عام 2013. 
وسوف تأخذ الوكالة بعين الاعتبار إجراءات 
التصنيف السلبي في حال اخفاق بنك برقان في 
اصدار رأسمال اضافي وفقا لخطته في 12 شهرا 
المقبلة، وهو ما يترتب عليه أن تظل نسبة رأس 
المال المعدل في ضوء المخاطر )ار ايه سي( أقل من 
7.0%. كما سنأخذ بعين الاعتبار اجراءات التصنيف 
السلبي اذا لاحظنا تدهورا كبيرا في جودة أصول 
البنك، على الرغم من أننا نتوقع بقاء الظروف 
التش����غيلية في تركيا والأردن صعبة ومليئة 
بالتحديات، والوضع في العراق غير مس����تقر، 
فاننا لا نتوقع تدهور جودة الأصول الرئيسية 

للبنك خلال فترة الـ 18-24 شهرا القادمة. 
وبالنظ����ر إلى التحدي����ات القائمة في بعض 
البلدان التي يعمل فيها بنك برقان، فان الوكالة 
على قناعة بأن العامين المقبلين سيشهدان صعوبة 
للبنك، ولا تتوقع تحسنا ماديا في أي من المقاييس 
الرئيسية للأنشطة التشغيلية أو مقاييس الأعمال، 
وبناء عليه فإن إجراء آي تعديلات إيجابية على 

التصنيف مستبعدة في هذه المرحلة. 
وقالت »ستاندرد آند بورز«: بإمكاننا مراجعة 

تقييمنا لمركز أعمال البنك لدرجة »قوي« بدلا من 
درجة »كافية« اذا شهدنا أداء أقوى بشكل واضح 
في العمليات الخارجية، وخاصة في تركيا التي 
استحوذ فيها بنك برقان على بنك آخر منذ عامين، 
على الرغم من اعترافنا بالجهود المبذولة من قبل 
الادارة لتغيير مسار العمليات والأنشطة التركية، 
فإننا على قناعة بأن التحسينات الهيكلية المجدية 

سوف تستغرق بعض الوقت. 
ويستند تقييم »س����تاندرد آند بورز« لبنك 
برقان الى تقييم الأساس للبنك عند درجة )بي 
بي بي-( ونظرتنا لمركز أعمال البنك عند درجة 
»كافية«، وهو ما يعكس مكانته الس����ليمة في 
سوق الكويت وتدفق الايرادات المتنوعة جغرافيا. 
وبرأي الوكالة ان رأسمال وايرادات البنك »كافية« 
حيث اننا نتوقع أن تصل إلى نسبة رأس المال 
المعدل في ضوء المخاطر )ار ايه سي( للبنك إلى 
أكثر من 7.0% على مدى فترة الـ 18-24 ش����هرا 
المقبلة، وهذا ف����ي ضوء مبادرات البنك لاصدار 
رأسمال الاضافي بأنماط مختلفة. ويعود تقيم 
الوكالة لمركز المخاطر لدى بنك برقان عند مستوى 
»متوسط« إلى المخاطر السياسية والاقتصادية 
المرتفعة للأس����واق التي يعم����ل بها البنك وإلى 
التركزات الائتمانية العالية والانكشافات الائتمانية 

المرتفعة للأطراف ذات العلاقة.
ونظ����رة الوكالة للتمويل ل����دى البنك تقف 
عند مستوى »متوسط« والسيولة عند مستوى 
»كافية«، حيث قام����ت بتقييم الهيكل الائتماني 
المس����تقل للبنك )اس ايه س����ي بي( عند درجة 

»بي بي+«.
وذكرت »س����تاندرد آند بورز« ان التصنيف 
طويل الأجل لبنك برقان أعلى 3 درجات من الهيكل 
الائتماني المستقل )اس ايه سي بي(، مما يعكس 
وجهة نظرنا من الاحتمالية »العالية« بأن تقوم 
الكويت بتوفير الدعم الاستثنائي للبنك في حال 
وقوع الأزمات أو التعثرات المالية. نقوم بتصنيف 
بنك برقان على أنه بنك يحظى بأهمية نظامية 
»عالية« في الكويت وننظر إلى الكويت على أنها 

»داعمة بشكل كبير« للقطاع المصرفي. 
وفقا للمعايير المصرفية الخاصة للوكالة، فإنها 
تستخدم تقييم مخاطر الدولة للقطاع المصرفي 
ونتائج المخاطر الاقتصادية والقطاعية لتحديد 
درجة تصنيف البنك، وهي نقطة البداية لتحديد 
التصني����ف الائتماني للمص����در، كما أن تثبيت 
تقييم الأس����اس عند درجة »بي بي بي-« لبنك 
برقان يستند إلى مستوى مخاطر القطاع للكويت 
بدرجة »5« )على مقياس من 1-10، حيث درجة 
»1« تمثل أقل مس����توى للمخاطر(، حيث البنك 
مسجلا ويعمل وفقا للنظم بالإضافة الى مستوى 
مخاطر اقتصادية مدمج يقارب »5« درجات، كما 
أن درج����ة المخاطر الاقتصادية المدمجة أكبر من 
تلك للكويت المسجلة عند مستوى »4« نتيجة 
لدرجات المخاطر الاقتصادية الأعلى للبلدان التي 

يعمل فيها البنك مثل تركيا )6( والأردن )7(.

»ديلويت«: هل تتوسع مصارف الشرق الأوسط عالميا؟ً

الناشئة والأسواق  الأسواق 
المتط���ورة إجمال���ي الدخل 
المحلي مناصفة. إلا أن التقرير 
يتوقع في المستقبل أن تحقق 
المزيد من  الناشئة  الأسواق 
إجمالي الدخل المحلي العالمي 
مقابل تراجع حصة الأسواق 

المتطورة.
إل���ى ذلك،  وبالإضاف���ة 
ووفقا للائحة فورتشون 500 
العالمية، فإن عدد مؤسسات 
المالي���ة الأميركية  الخدمات 
الش���مالية والأوروبي���ة قد 
تراجع عل���ى اللائحة مقابل 
ارتفاع عدد المؤسسات التي 
تتخذ مقرا لها في آسيا وأميركا 

الشمالية والوسطى.
ووفقا للتقرير، تتضمن 
الخطوات الأساسية التي قد 
تتخذها مصارف الأس���واق 
الناشئة لجهة التوسع نحو 
الأس���واق المتقدمة والنامية 
والتي تقوم بتقييم جهوزيتها 

ضمن المسار ما يلي:
٭ الإس���تراتيجية: دراسة 
شرائح الس���وق التي يجب 
متابعتها وفهم احتياجاتها 

جيدا.
ووفقا لدراس���ة حديثة 
نشرها المنتدى الاقتصادي 
العالمي، تحظى ثلاثة قطاعات 
بأكبر فرص للنمو في الأسواق 
الناش���ئة وه���ي قطاع���ات 
المالية للمستهلك،  الخدمات 
والخدمات المالية للمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة الحجم، 
المالية للشركات  والخدمات 

.]4[
٭ التنفي���ذ: بع���د تحدي���د 
إستراتيجية واضحة للتوسع 
الدول���ي، عل���ى المص���ارف 
المتمركزة في الأسواق الناشئة 

أن تركز على كيفية تطبيق 
خططها.

٭ البنية التحتية: يجب على 
المصارف الاستحصال على 
أنظمة الأعمال والتكنولوجيا 

المناسبة لإدارة أعمالها.
فف���ي بعض الأس���واق 
الناشئة، تكون موارد البنى 
التحتية شحيحة أو محدودة، 
لاس���يما تلك البنى التحتية 
التي تت���راوح بين النقليات 
الموثوقة وصولا إلى مصادر 

الكهرباء.
٭ المواه���ب: تعتبر الموارد 
البش���رية واح���دة من أكثر 
الموارد أهمية التي ستحتاج 
إليها المصارف المتمركزة في 
الأسواق الناشئة عند التوسع: 
أي أشخاص يفهمون الثقافة 
واللغة وممارسات الشركات 

في الأسواق الناشئة.
وبالفعل ف���إن المصرف 
الذي تتمتع بس���معة النمو 
والق���درة على تقديم مهمات 
دولية ستتمكن من استقطاب 
المهارات في الأسواق  أفضل 

المحلية أيضا.
٭ التشريعات: على المصارف 
التي تهدف الى التوسع في 
الخارج فهم نظم التشريعات 
الت���ي تضعها  والقوان�ي�ن 
الهيئ���ات المحلي���ة الناظمة 
للقط���اع وتطوير العلاقات 
الهيئات، واكتساب  مع هذه 
معرفة مفصلة للتشريعات 

والقوانين المحلية.
إلى أن المصارف  ويشار 
التي توس���عت في الخارج 
قبل 3 أو 4 عقود لم تواجه 
التنظيمية  الرقابة  مستوى 
الت���ي تواجهه���ا المصارف 

اليوم.

التخطيط لمواجهة التحديات 
المحتملة مث���ل عوامل اللغة 
والثقافة والمواهب ورأس المال 
اللازم لتوسيع نطاق منتجاتها 

في أسواق جديدة.
ووفق���ا للتقرير، اتبعت 
المص���ارف الموج���ودة ف���ي 
الناش���ئة ف���ي  الأس���واق 
الس���نوات القليلة الماضية، 
مسارات مختلفة في توسيع 
العالم. وقد  انتشارها حول 
نظرت العديد من المصارف إلى 
منطقة الشرق الأوسط كهدف 
وفرصة للاستثمار بالنظر إلى 
قربها من الأسواق الآسيوية، 
وقدراته���ا غير المس���تغلة، 
بالإضافة الى وجود محدود 
للمص���ارف الأجنبي���ة في 

المنطقة حتى هذه الحقبة.
وفي الواقع، يشير البنك 
الدولي إلى أن الاستحواذات 
من الأسواق الناشئة سترتفع، 
مع توقع���ات بأن تتضاعف 
الس���نوية لصفقات  القيمة 
الدمج والاس���تحواذ بحلول 
العام 2025، فتتخطى معدلات 
النمو لإجمالي الدخل المحلي 
للبلدان التي هي بلدان المنشأ 
لمؤسسات الأسواق الناشئة. 
ويتابع التقرير: »على الرغم 
من أن المصارف في الأسواق 
الناشئة ما زالت تتمتع بفرص 
التوسع المحلي وبالحاجات 
المتزاي���دة للأس���واق إل���ى 
منتجات وخدمات مصرفية 
مبتكرة، فإنها تسعى أيضا 
إل���ى التوس���ع إل���ى خارج 
الحدود المحلية، مع توس���ع 
أعمال مستهلكيها إلى أسواق 
جديدة وهجرة مواطنيها إلى 

بلدان جديدة«.
أم���ا حالي���ا، فتتقاس���م 

لا ش���ك ف���ي أن تدفقات 
العالمي���ة، وارتفاع  التجارة 
إجمال���ي الن���اتج المحل���ي، 
ونم���و الطبق���ة الوس���طى 
والتكنولوجي���ات الجديدة 
كلها عوامل ستساعد المصارف 
المتمركزة في الأسواق الناشئة 
التوسع نحو الأسواق  على 

العالمية في السنة المقبلة.
ووفق���ا لتقرير ديلويت 
الذي يحمل عنوان »الخدمات 
المصرفية عبر الحدود: فرص 
التوسع الدولي للمصارف في 
الأسواق الناشئة«، فإن هذه 
المصارف التي تتمتع بخبرة 
عمل في أسواق متقلبة، الى 
جانب درايتها في الوصول إلى 
الأشخاص الذين لا يتعاملون 
مع المصارف بشكل جزئي أو 
كامل، تتمتع بوضعية فضلى 
لتحقيق توسع ناجح نحو 
الأسواق المتقدمة بالإضافة إلى 

أسواق أخرى ناشئة.
ويقول التقرير إن الأنظمة 
المصرفي���ة ف���ي العديد من 
الأس���واق الناش���ئة، والتي 
كانت أقل تعرضا للمنتجات 
المصرفي���ة المعقدة والعالية 
المخاط���ر، كانت أق���ل تأثرا 
بالأزمة المالية في العام 2008. 
وتشكل المصارف في منطقة 
الش���رق الأوسط خير مثال 
على ذلك، حيث إنها استفادت 
الف���رص في أس���واقها  من 
المحلية ووس���عت عملياتها 
محليا مم���ا أدى بالتالي الى 
ميزانيات أقوى وقاعدة أوسع 

لرأس المال.
التوس���ع  كما يتيح هذا 
المحلي النسبي ومعه ازدياد 
المتاح���ة له���ذه  الوس���ائل 
المص���ارف أن تس���تثمر في 

فرص النمو.
كذلك ت���درس العديد من 
الكب���رى في هذه  المصارف 
الأسواق كيفية تعزيز قدراتها 
واستثمار خبراتها والفاعلية 
النسبية لنظامها التشغيلي 
للنظر في فرص التوسع نحو 

أسواق جديدة.
التقري���ر على  ويش���دد 
التي س���تتخذها  الخطوات 
هذه المصارف بهدف التوسع 
على الصعيد الدولي ومنها: 
الاس���تعداد الجيد للتوسع، 
وال���دروس المس���تقاة م���ن 
عمليات التوسع التي حصلت 
إلى  الس���ابق بالإضافة  في 

 هدوء في لشبونة بعد قرار السلطات البرتغالية ضخ 4.5  مليارات يورو في بانكو إسبيريتو سانتو المتعثر .. وعربيا استفادت كثير من البنوك من 
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