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تتضمن التنمية العمرانية وتطوير الخدمات ودعم القطاع الخاص والبيئة والهيكلة

الصبيح: 8 محاور رئيسية للإستراتيجية العامة للبلدية
9- مش����روع إقامة منتزه 
ترفيه����ي في كل م����ن الوفرة 

والعبدلي. 
المحور الإستراتيجي الرابع 

»أهمية البيئة«:
مراع����اة المرتكزات البيئية 
عند منح التراخيص المتعلقة 
بالمشروعات التنموية بالدولة 
مع مراعاة الالت����زام بتحقيق 
الاشتراطات البيئية في جميع 
المشروعات التي تشرف عليها 

البلدية:
1- مشروع دراسة الأكياس 
البلاستيكية مع معهد الكويت 

للأبحاث العلمية
التقديري����ة  التكلف����ة   -

للمشروع 10000 دينار.
- فت����رة تنفيذ الدراس����ة 

ثمانية أشهر.
2- مشروع معالجة الإطارات 

التالفة والاستفادة منها
- طرح مزايدة لبيع الإطارات 
التالفة بالتنس����يق مع الهيئة 

العامة للبيئة.
3- مشروع دراسة النفايات 

الصلبة في دولة الكويت.
التقديري����ة  التكلف����ة   -

للمشروع 51200 دينار.
- فترة تنفيذ المشروع سنة 

واحدة.
4- مشروع تصميم وتنفيذ 
موق����ع ردم صحي لمواقع ردم 
النفاي����ات في مواقع )الدائري 
الس����ابع الجنوبي ـ الجهراء ـ 

ميناء عبدالله(.
التقديري����ة  التكلف����ة   -

للمشروع 3000000 دينار.
- جار العم����ل على إعداد 

الموقع.
5- دراس����ة خاصة لمواقع 
ردم النفاي����ات المغلقة لبلدية 

الكويت.
التقديري����ة  التكلف����ة   -

للمشروع 400000 دينار.
- فت����رة تنفيذ المش����روع 

سنتان.
- تم اعتماد مبلغ 200000 
المالية  دينار كويتي للس����نة 

.2009/2008
6- مشروع إعداد ودراسة 
مواصفات لتصمي����م وتنفيذ 
والإشراف على إنشاء مصنع 
لإنت����اج الأس����مدة العضوية 

الموقع الإلكتروني للجنة سلامة 
الأغذية بهدف تجهيز مشروع 
قاعدة بيانات إلكترونية خاصة 
بالمواد الغذائية بما يتناسب مع 
متطلبات العمل بقطاع شؤون 

الخدمات البلدية.
6- مشروع تطوير عقود 
النظافة وكيفي����ة العمل على 
تطوي����ر هذه العق����ود والحد 
م����ن الس����لبيات ف����ي العقود 
الحالية والعمل على تداركها 
في المستقبل من أجل النهوض 
بمس����توى النظاف����ة بدول����ة 
الكوي����ت، وكذلك توفير نظام 
مراقبة ومتابعة جميع المعدات 
الثقيلة  الإنشائية والسيارات 

.)G.P.S./G.P.R.S(
المحور الإستراتيجي الثالث 
»دعم دور القط����اع الخاص ـ 

»B.O.T« مشاريع الـ
القطاع الخاص في  إشراك 
التنمية من خلال المساهمة في 
التي تقوم  إنجاز المشروعات 
به����ا البلدية، م����ا يدعم الفكر 
البلدي  الاقتص����ادي للعم����ل 
ويس����اهم في تحقيق الأهداف 
التنموي����ة للمالي����ة العام����ة 

للدولة.

:»B.O.T« مشاريع الـ

مس����لخ  مش����روع   -1
وسوق الماش����ية في محافظة 

العاصمة.
2- مشروع مجمعات سكنية 
خاصة بالعمال����ة غرب ميناء 

عبدالله.
3- مش����روع مجمع����ات 
سكنية خاصة بالعمالة بمنطقة 

صبحان.
4- مشروع المركز التجاري 

والترفيهي بالفنطاس.
5- مش����روع الاستراحات 
على الطرق السريعة في عدد 

17 موقعا.
6- مشروع المركز الترفيهي 
والثقافي والتعليمي بش����ارع 

عبدالله الأحمد.
7- مش����روع مراكز خدمة 
الش����اليهات في الدوحة )عدد 

2 موقع(.
8- مشروع إقامة مشروعات 
س����ياحية بمنطق����ة بني����در 

الترفيهية.

البلدي����ة المحاور  ح����ددت 
الأساسية للإستراتيجية العامة 
للبلدي����ة »الكويت مركز مالي 
وتجاري وحض����اري« والتي 
تشمل 8 محاور رئيسية متعلقة 
بالتنمي����ة العمرانية وتطوير 
الخدمات ودعم مشاريع القطاع 
الـ »B.O.T«، مشروع  الخاص 
دراسة النفايات، ميكنة الأعمال 

وتبسيط الإجراءات.
وق����ال مدير ع����ام البلدية 
في رده على اقتراح يوس����ف 
الغريب بش����أن عم����ل خطة 
إستراتيجية للبلدية إن قطاع 
التطوير والتدريب اصدر مذكرة 
تتضمن كل المحاور الرئيسية 
لإستراتيجية البلدية تتضمن 

التالي:
٭ المحور الإستراتيجي الأول 

»التنمية العمرانية«:
نش����ر التنمية العمرانية على 
كل الحيز الجغرافي بالدولة، 
وتبني فكر التوسع العمراني 
بالمناطق الصحراوية في إطار 
رؤي����ة تنموي����ة اقتصادية - 
اجتماعية شاملة. والتركيز على 
تطوير المخط����ط الهيكلي بما 
يتناسب مع متطلبات الأهداف 

الإستراتيجية للدولة.
٭ المحور الإستراتيجي الثاني 

»تطوير الخدمات البلدية«:
تطوير الخدمات البلدية المقدمة 
للمواطنين ف����ي مجال الوقاية 
والصح����ة العام����ة من خلال 
استخدام الأس����اليب الحديثة 
وتطوير أساليب تقديم خدمات 
النظافة العامة والمساهمة في 
الحفاظ على البيئة، والمشاريع 

التي تحقق هذا الهدف هي:
1 - تنفيذ مش����روع إنشاء 
المختب����ر المرك����زي لفح����ص 

الأغذية.
2 - تنفيذ مشروع وتطوير 
قاع����دة البيان����ات الميكروبية 
الوطني����ة للدج����اج اللاح����م 

بالكويت.
3 - تدعيم العمل الرقابي 

على الأغذية.
4 - مشروع تطوير وتدريب 
مدي����ري ومراقبي ومفتش����ي 

النظافة.
5- التنس����يق م����ع قطاع 
التطوير والمعلومات لتطوير 

م.أحمد الصبيح

مشاريع المحور الإستراتيجي الثاني
2010/20092011/20102012/20112013/20122014/2013التكلفة التقديريةاسم المشروع

1.911.270270.000330.000تحديث وتطوير نظم المعلومات الجغرافية
750.000150.000600.000وضع دليل نظم ولوائح التخطيط والبناء

1.100.000165.000660.000275.000دليل حساب الرحلات المرورية
2.450.0001.197.0001.082.000165.000المجموع

علما بأن المبالغ المذكورة قد تم تعديلها مرة أخرى من خلال وزارة المالية

مشاريع المحور الاستراتيجي السابع )تطوير المنطقة - الحضرية(:
2010/20092011/20102012/20112013/20122014/2013 التكلفة التقديريةاسم المشروع

500.000325.000175.000تحديث وتطوير منطقة الشويخ الخدمية والحرفية
500.000175.000325.000المخطط المحلي لمنطقة المرقاب

150.00060.00090.000تطوير منطقة السيف
200.00080.000120.000تطوير وتحديث منطقة الصوابر

350.000297.50052.500تطوير الإدارة المرورية لمنطقة حولي
400.000300.000100.000تطوير الإدارة المرورية لمنطقة السالمية

490.000490.000تحسين أداء الطريق الدائري الرابع
800.000480.000320.000وضع الخطة العمرانية لمدينة الكويت 2030

300.000120.000180.000تصميم المركز الإداري والتجاري بمنطقة أمغرة
350.00070.000227.50052.500تطوير الشريط الساحلي الجنوبي

300.00060.000180.00060.000تطوير الشريط الساحلي من البدع إلى الفنطاس
4.340.0001.892.5001.082.500845.000407.500112.500المجموع

جدول 2 – تابع المحور الاستراتيجي السابع )المشاريع الإنشائية(:
3.000.0007.000.00015.000.000تصميم وتنفيذ والإشراف على مواقف سيارات متعددة الأدوار

1.500.0006.127.000تسوية وتجهيز الشواطئ العامة
200.000300.0002.000.000تصميم وتنفيذ والإشراف على تطوير واجهة الصليبخات

8.000.0006.500.00001.600.000تجميل وتطوير ساحات وأسواق مدينة الكويت
إنجاز وصيانة مختبرات الأغذية الكيميائية 

والبكترولوجية وإدارة الأغذية المستوردة
1.600.0003.750.000100.000

1.700.0001.850.0001.350.000تطوير وإعادة تأهيل مواقع ردم النفايات في مناطق مختلفة
3.000.00010.000.0002.200.000تصميم وتنفيذ مبنى إداري للمجلس البلدي

1.500.00003.500.0004.000.000تصميم وإشراف على تنفيذ مبنى إداري بشارع الشهداء
تصميم وإشراف على تنفيذ فرع البلدية في 

محافظة مبارك الكبير
3.000.000500.000

إنشاء مراكز لفروع البلدية بالمحافظات )حولي - العاصمة(
1.250.000146.000تصميم وإشراف تنفيذ مبنى ملحق فرع البلدية في محافظة الأحمدي
تصميم وإشراف على تنفيذ مصنع لإنتاج الأسمدة 

العضوية ومحسنات التربة
50.000200.0001.500.000

ومحسنات التربة وإنتاج الطاقة 
الكهربائية

التقديري����ة  التكلف����ة   -
للمشروع 250000 دينار.

- مدة تنفيذ المشروع غير 
محددة حاليا.

7- خطة تنفيذية توعوية 
لبرامج تدوير النفايات البلدية 

والإنشائية.
8- تصميم وإعداد مواصفات 
لإنجاز عدد 3 مب����ان متماثلة 
لموظفي مواق����ع ردم النفايات 
ـ الدائري  بمناطق )الجه����راء 
الس����ابع الجنوب����ي ـ مين����اء 

عبدالله(.
التقديري����ة  التكلف����ة   -

للمشروع 950000 دينار.
- تم التصمي����م وبانتظار 
موافقة مجلس الوزراء بتنفيذ 

البلدية للمشاريع.
9- مش����روع عمل سياج 

زراعي لمواقع ردم النفايات.
التقديري����ة  التكلف����ة   -

للمشروع 900000 دينار.
- فترة تنفيذ المشروع سنة 
واحدة على ان تشمل مرحلة 

الطرح والترسية والتنفيذ.

المحور الإستراتيجي الخامس 
»ميكنة الأعمال وتبسيط 

الإجراءات«:

الاهتم����ام بتقني����ات نظم 
العمل  المعلومات وإج����راءات 
بالبلدي����ة كأح����د الأس����اليب 
الأساس����ية في تطوير جميع 
أوجه العمل بالبلدية، ومن أمثلة 
المشروعات المقترح القيام بها 

ما يلي:
1- مشروع تبسيط إجراءات 

العمل بالبلدية.
- تم إسناد المشروع.

- التكلفة الإجمالية 55000 
دينار.

- فت����رة التنفي����ذ خ��ل�ال 
.2010/2009

2- مش����روع قي����اس أداء 
القطاع����ات لنتائ����ج التقارير 

الإحصائية السنوية.
- التكلفة التقديرية 60000 

دينار.
- فت����رة التنفي����ذ خ��ل�ال 

.2012/2011
3- مشروع توسيع قاعدة 

الخدم����ات الإلكتروني����ة التي 
البلدي����ة للمواطنين  تقدمه����ا 
 - 2011/2010 - 2010/2009(

.)2012/2011
4- مش����روع تقيي����م أداء 
الموظفين وقياس كفاءة الأداء:

التقديري����ة  التكلف����ة   -
للمشروع 60000 دينار.

- فت����رة التنفي����ذ خ��ل�ال 
.2011/2010

المحور الإستراتيجي السادس 
»الهيكلة«

تطوي����ر وتفعي����ل الهيكل 
التنظيم����ي والاختصاص����ات 
التفصيلي����ة لجميع الوحدات 
بالبلدية  العاملة  التنظيمي����ة 
به����دف دعم وتطوي����ر آليات 
ومعايير مكافحة أي انحرافات 
محتمل����ة وتعزيز الش����فافية 
والمس����اءلة، وذلك عن طريق 

تنفيذ المشاريع التالية:
1- مش����روع إعداد هيكل 
تنظيمي جديد للبلدية )جاري 

التنفيذ(.
2- مش����روع إعادة توزيع 
القوى العامل����ة داخل البلدية 

على أسس علمية:
- التكلفة التقديرية 80000 

دينار.
التنفي����ذ  فت����رة   -

.2011/2010
3- مش����روع التوصي����ف 
الوظيف����ي لجمي����ع الوظائف 

العاملة بالبلدية:
- تم إسناد المشروع.

- التكلفة الإجمالية 40000 
دينار.

- فت����رة التنفي����ذ خ��ل�ال 
.2010/2009

4- مشروع تحديد إجراءات 
وخط����وات العمل لكل وظيفة 

»كراسة التعليمات«:
- التكلفة التقديرية 60000 

دينار.
- فت����رة التنفي����ذ خ��ل�ال 

.2012/2011

محور فرعي متعلق بتنمية 
العنصر البشري

البش����ري  العنصر  تدعيم 
والارتقاء بنوعي����ة ومهارات 
قوة العم����ل داخل البلدية بما 

يتوافق مع الاحتياجات المتغيرة 
لأعمال البلدية من خلال الارتقاء 
بالمستوى المعيشي للعاملين 
بالبلدي����ة والاهتمام بالبرامج 
التدريبية المتطورة، والمشاريع 

التي تحقق هذا الهدف هي:
1- مشروع إعداد كادر مالي 
للعاملين بالبلدية يتوافق مع 
طبيعة العمل البلدي ويتضمن 
حوافز للعاملين لتشجيعهم على 

تطوير الأداء.
- جار إعداد الدراسة الفنية 

للمشروع.
- التكلفة التقديرية 60000 

دينار.
تضخي����م  مش����روع   -2
ميزانيات التدريب لاستيعاب 
المهاري  فكر تطوير المستوى 

للعاملين بالبلدية.
3- تبني مشروع للتعرف 
التنظيمية  الوح����دات  عل����ى 
الطاردة للعمالة وتحديد أسباب 
ه����ذا الاتجاه وإيجاد الس����بل 
العلمي����ة لمعالجتها والقضاء 
عليها بالتناس����ب مع مشروع 
إعادة توزي����ع القوى العاملة 

بالبلدية )2010/2009(.
4- تبني مش����روع لربط 

الحوافز بالإنتاج.
العائد  5- مشروع قياس 
من التدريب وتدعيم الاستثمار 

البشري.
- التكلفة التقديرية 70000 

دينار.
- فت����رة التنفي����ذ خ��ل�ال 

.2011/2010

المحور الإستراتيجي السابع 
»تطوير المنطقة الحضرية«:

يش����تمل على المش����اريع 
المدرجة ببرنامج عمل الحكومة 
للفصل التشريعي الثاني عشر، 
وهي: التطوير الحضري لبعض 
مناطق الكويت )رمز المشروع 

.)05-J-KM
هدف����ه تخفيف مش����كلات 
المنطق����ة الحضري����ة الحالية 
العمراني  والاهتمام بالنم����و 
مس����تقبلا وفق رؤية شاملة 
تتوافق م����ع المخطط الهيكلي 
للدول����ة لتحقي����ق الأه����داف 
الاقتصادي����ة والاجتماعي����ة 
والطبيعية والبيئية للدولة، مع 

إشراك
القطاع الخاص 

في التنمية لإنجاز 
المشاريع

تصميم المركز الإداري 
التجاري بمنطقة أمغرة

أكثر من 4 ملايين 
دينار تكلفة مشاريع 

تطوير الشريط 
الساحلي وتحديث 

الصوابر بمنطقة 
السيف

تنفيذ مشروع تطوير 
قاعدة البيانات 

الميكروبية الوطنية 
للدجاج اللاحم 

بالكويت

التأكيد على المحاور التالية:
1- تحسين البيئة العمرانية 
الكثاف����ة  القائم����ة وخف����ض 

السكانية بها.
2- تحسين البيئة العمرانية 
الكثاف����ة  القائم����ة وخف����ض 

السكانية بها.
3- توفير الخدمات والبنية 
الأساس����ية اللازمة للتوس����ع 
الحضري الحالي والمستقبلي 

خاصة الإسكاني منها.
4- تطوير مدينة الكويت 
العاصمة لتواكب الدور المأمول 
للدول����ة كمركز مالي وتجاري 
إقليمي، وذلك عن طريق تنفيذ 

المشاريع التالية:
- مشروع »القرية التراثية« 

في شارع عبدالله الأحمد.
- مشروع المركز الترفيهي 
والثقاف����ي والتعليمي ضمن 
مش����روع ش����ارع عب����دالله 

الأحمد.
- مشروع تجميل وتطوير 
س����احات وأس����واق مدين����ة 

الكويت.
- مشروع تصميم وتنفيذ 
والإشراف على مواقف السيارات 

متعددة الأدوار.

المحور الإستراتيجي الثامن 
»تعزيز استقلالية أفرع البلدية 

بالمحافظات«:

إجراء دراسات للعمل البلدي 
نظرا لوجود كثير من المشاكل 
الت����ي تس����ببها المركزية، من 
الدولة  أهمها تعطيل مصالح 
ومعاملات المواطنين، فأصبح من 
الضروري التوسع والاستعداد 
في العمل البلدي لعمل الدراسات 
اللازمة لاستقلالية البلديات في 
المحافظ����ات للقضاء على هذه 
المركزية والاس����تعداد لإفادة 
المجتمع المدني بغرض التطور 
الطبيعي ف����ي المجتمع المدني 

البلدي.
1- مش����روع دراس����ة رفع 
الإي����رادات للبلدية والتمويل 

الذاتي الجزئي.
2- مشروع إعداد الدراسة 
البلديات في  اللازمة لفك����رة 
جميع الجوانب مع آلية العمل 
لتحقي����ق الغاي����ة )الإداري����ة 

والقانونية والهيكل(.

بالإضافة إلى تطوير الطرق والمناطق الحرفية والتجارية ومسلخ العاصمة

الخطة العمرانية 2030 أبرز إنجازات السنة الماضية
التخطيط  إدارة  أصدرت 
والبحوث التقرير الإحصائي 
السنوي لأعمال البلدية عن 
السنة المالية 2013 /2014 الذي 
ش����مل العديد من الإنجازات 
والت����ي من أهمها مش����روع 
العمراني����ة )2030(  الخطة 
وتطوير شبكة وسائل النقل 
وبنك المعلوم����ات المرورية 
المناط����ق الحرفية  وتطوير 
والتجارية ومسلخ محافظة 
العاصمة ومجمعات سكنية 
للعم����ال والقري����ة التراثية 

وملاعب الغولف.
ورص����د التقرير إجمالي 
نس����بة الإنجازات ب����إدارات 
البلدية وعلى رأسها الإدارات 
الدولة  التابعة لمكتب وزير 
لشؤون البلدية ومكتبه الفني 
ومكت����ب المتابع����ة والإدارة 
القانونية، حي����ث بلغ عدد 
القرارات الوزارية والتعاميم 
الصادرة )189( قرارا وتعميما، 

وبلغ عدد القرارات والتعاميم 
الإدارية الواردة لمكتب المتابعة 

)717 قرارا وتعميما(.
وجاء في التقرير عن نشاط 
إدارة الأنظمة الهندسية والذي 
بلغ إجمال����ي عدد المعاملات 
المهنة  التابعة لقسم مزاولة 
لإدارة الأنظم����ة الهندس����ية 
)1510 معاملات( لتجديد قيد 
المهندس��ي�ن، فضلا عن عمل 
8008 معام��ل�ات لتعه����دات 
الإشراف لبناء هيكل السكن 
الخاص بزيادة نس����بة %70 
عن ع����ام 2012 /2013 وعدد 
الهدم  2416 ترخيصا بتعهد 
وعدد  75 معاملة لقسم الطابع 
الخاص. وأوضح التقرير أهم 
مشاريع إدارة المخطط الهيكلي 
والمش����اريع التي تم الانتهاء 
منها والدراسات الاستشارية 
منها مشروع الخطة العمرانية 
لمدينة الكويت )2030( مشروع 
النقل  تطوير شبكة وسائل 

العام، مشروع بنك المعلومات 
المرورية، مش����روع المخطط 
المحلي لمنطقة شمال المطلاع، 
مش����روع الإدارة المروري����ة 
الس����المية وأخيرا  لمنطق����ة 
مش����روع تطوير وتحديث 
منطقة الش����ويخ والحرفية 
والتجارية. وبيّن التقرير أن 
نشاط إدارة المساحة وإدارة 
تنمية المشاريع بلغ مجموع 
المعاملات الحكومية الصادرة 
إدارة المس����احة 3301  م����ن 
معامل����ة والمعاملات الأهلية 
14863 معاملة، كما تم طرح 
عدة مش����اريع منها مشروع 
مسلخ وسوق الماشية لمحافظة 
العاصمة ومشروع مجمعات 
س����كنية خاصة بالعمالة - 
صبحان غرب ميناء عبدالله، 
فضلا عن المشاريع الجاري 
تنفيذها، مش����روع ملاعب 
القرية  الغولف ومش����روع 
التراثية في ش����ارع عبدالله 

الأحمد.
كما جاء ضمن المشاريع 
الت����ي اس����تعرضها التقرير 
الط����رق فقد تمت  إنجازات 
متابعة إنجاز مشاريع البنية 
التحتية الخاصة بتوس����عة 
منطقتي الجهراء والصليبية 
الحرفية بالتنسيق مع وزارتي 
الأشغال والكهرباء والماء،  إلى 
جانب تثبيت وتسليم شبكة 
الطرق بمناطق حولي في عدد 
القطع )201، 202، 203،  من 
209، 210، 211، 206(، كما تم 
الانتهاء من إجراءات تثبيت 
وتسليم محاور جسور مشاة 
تربط بين منطقتي السالمية 
وحولي م����ن طريق الدائري 
الرابع وبين منطقتي خيطان 
والفروانية فوق طريق المطار 
والانتهاء من دراسة مواقع 
لمحط����ات تحوي����ل كهرباء 
رئيس����ية وثانوية بمناطق 

الجارية والشويخ.


