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حتى لا تترك منفردة دون أي جهد ديبلوماسي من الدولة

إلى متى تظل شركاتنا الوطنية »وحيدة« في منازعاتها الدولية؟
بسبب كبر حجمها أو لضعف 
بيئة الأعمال المحلية، وخلوها 
تقريبا من الفرص الاستثمارية 
الواعدة التي يمكن أن تقابل 
قدرات وحجم هذه الشركات، 
وفي الحالتين ليس مقبولا أن 
تترك تلك الشركات في حال 
تعرضها لنزاعات دولية بدون 
مساندة من الدولة لمصالحها 
بدءا من مرحلة ما قبل التحكيم 
الدولي وحتى بلوغ المرحلة 
النهائية من التقاضي، وخلاف 
هذا التوج���ه، تكون الدولة 
تعاقب القطاع الخاص على 

نجاحاته الخارجية.
ويش���ير الحني���ان إلى 
امكاني���ه الاس���تدلال على 
أهمية تفعيل الديبلوماسية 
الاقتصادي���ة للدول���ة مع 
الشركات الوطنية من خلال 
مؤش���رات عدة، ليس اقلها 
ضخامة أعمال العديد من تلك 
الشركات المتواجدة بالأسواق 
الخارجية، والقائمة في هذا 
الخص���وص تط���ول، فمن 
خلال قراءة سريعة للبيانات 
المالي���ة لبعض الش���ركات 
أن  الممتدة خارجي���ا يمكن 
يلحظ أن ش���ريحة واسعة 
من الشركات الكويتية التي 
تعمل بالأسواق الخارجية 
لديها ف���روع تمتد إلى دول 
عدة وتحقق نسبة مهمة من 
عوائدها من اس���تثماراتها 
خارج الموطن، بمعدل مؤثر 
في حالات كثيرة من إجمالي 

دخل تلك الشركات.
كما يضيف الحنيان أن ما 
تمثله تلك الشركات من قيمة 
مضافة للدخل الاقتصادي العام 
بفضل ضخامة الاستثمارات 
التي تقوم بها يلعب دورا كبيرا 
التجاري  في تعزيز الاس���م 
الدولية،  للدولة وس���معتها 
ومن ثم يفترض أن يواكب ذلك 
حماية دبلوماسية من الدولة 

وليس التخلي عنها.

عن الشركات محل النزاع في 
حال تعرvضها لذلك، إلا أنه 
وفي المقابل يتعين أن تشعر 
تلك الشركات بوقوف الدولة 
إلى جانبها، وذلك في إطار 
اهتمامها بالدور الكبير الذي 
تلعبه هذه الشركات »دولية 
النش���اط « ف���ي الاقتصاد 
الوطني، مؤكدا أن التدخلات 
الديبلوماس���ية من شأنها 
التص���دي لإمكانية فرض 

غرامات غير متكافئة.

الدولة تعاقب القطاع الخاص

من ناحيته يقول المحامي 
عبد العزيز الحنيان من مكتب 
الرفاعي والحجرف والعتيقي 
أن الشركات الكويتية تتمتع 
بوجود استثماري قوي في 
البل���دان الخارجية،  بعض 
س���واء أن كان ذلك مدفوعا 

تقدمها الدولة ولو ش���فهيا 
من ش���أنه أن يقوي المركز 
التفاوضي لهذه الشركات«.
إلى أن  ويلفت الشمالي 
المس���ؤولية التي تقع على 
الدولة تجاه ش���ركاتها عند 
تعرضها لنزاع���ات دولية 
معنوي���ة في المق���ام الأول، 
مؤكدا انه وفي الأساس حماية 
لمصالح الأشخاص والتابعين 
لها في حال تعرضها لجزاءات 
وغرامات خارجية، فمن غير 
المقب���ول أن تت���رك الدولة 
شركات القطاع الخاص في 
مواجهة دولي���ة دون بذل 
اي جهد قانوني أو معنوي 

حتى.
ويوضح الشمالي انه ليس 
المطلوب من الدولة في حالات 
الدولية أن تقوم  النزاعات 
بدفع الغرامات المالية نيابة 

إدارة ش���ركة يون���ي كابيتا 
العقارية ونائب رئيس مجلس 
إدارة ش���ركة يون���ي كابيتا 
المالية نواف  للاستش���ارات 
الشمالي بأهمية الديبلوماسية 
الاقتصادية، مش���يرا إلى انه 
أكثر من  وفيم���ا تتع���رض 
شركة كبرى إلى غرامات غير 
متكافئة م���ع حجم المخالفة، 
تفتق���ر الش���ركات الوطنية 
الى  الن���زاع الخارجي  محل 
اعتبار حماية الدولة أو حتى 
تدخلها، م���ا يعرض حقوق 
 مس���اهمي ه���ذه الش���ركات
إلى  ف���ي بع���ض الح���الات 

التآكل.
انه  الش���مالي  ويضيف 
»إذا كان كبر حجم الشركات 
الكويتي���ة دوليا بس���بب 
إلا أن الحماي���ة  نش���اطها 
الديبلوماسية التي يمكن أن 

ايراني�ي�ن وكوبيين  عم�ل�اء 
ضمن حس���اباته، م���ا دفع 
فرنسا للتدخل ديبلوماسيا 
لحماي���ة بنكه���ا ومن خلال 
الفرنسي،  تصريح للرئيس 
وهو الموق���ف الذي أعاد إلى 
الأذهان، النزاعات القضائية 
الت���ي تعرضت له���ا بعض 
الشركات الوطنية ومكافحتها 
منفردة دون أن تبذل الدولة 
أي »جهد ديبلوماسي« لحماية 
مصالح تلك الشركات، فماذا 
عن رأي مجتمع الأعمال في 
تلك الإش���كالية.. وهل يرى 
انه من الأجدى تدخل الدولة 
لحماية اس���تثمارات القطاع 
الخاص في ح���ال تعرضها 

لنزاعات دولية؟

الديبلوماسية الاقتصادية

وهنا يعتقد رئيس مجلس 

زكي عثمان

ربم���ا لا تع���د مجاف���اة 
الق���ول ان  للموضوعي���ة، 
القطاع الخاص اس���تطاع 
ولفت���رات طويلة أن يفتح 
كوة )نافذة( كبيرة في حائط 
الاستثمار المحلي الذي يعاني 
من ضعف بيئة الأعمال، عبر 
تخطي اس���تثماراته الخط 
التقلي���دي، بالتوج���ه إلى 
الأسواق الخارجية بمشاريع 
اقل ما توص���ف بأنها مرآة 
حقيقية لقدرات الش���ركات 
الكويتية على اغتنام الفرص 

الحقيقية البناءة.
لكن، وعلى م���ا يبدو أن 
الديبلوماس���ية الاقتصادية 
غائبة وربما أن صح التعبير لم 
تستطع مجاراة هذه التوسعات 
الاس���تثمارية لجهة الحماية 
التي يتعين عليها تقديمها لتلك 
الشركات في نزاعاتها الدولية، 
فمن نافلة القول ان اي شركة 
وطنية كبرى تعرضت لخلافات 
واسعة في الأسواق الخارجية 
التي تعمل بها، ستجد نفسها 
وحيدة في مواجهة قوانين تلك 
الدولة »دون مساندة« حتى 
ولو »معنوية« من خارجية 

بلادها.
بالطبع هناك من قد يخرج 
على هكذا حديث، بالقول انه 
ليس من دور الدولة التدخل 
في صياغة العقود التي تبرمها 
الوطنية بالخارج  الشركات 
وتحصينها، إلا انه هذا الرأي 
يقابله رأى آخر بان الشركات 
قد تواجه مخالفات غير محددة 
لمجرد أن يطرأ تغير في المواقف 
السياسية هنا أو هناك، رغم 
أن تلك المخالفة قد لا توصف 

كذلك في الكويت.
أكثر الأمثلة دلالة  ولعل 
في هذا الخصوص، المخالفة 
التي فرضتها أمريكا مؤخرا 
على بنك فرنسي لاكتشاف 

المحامي عبدالعزيز الحنيان نواف الشمالي

نورييل روبيني: هناك »شيزوفرينيا«
بين ما تقوله أسواق الأسهم والسندات

»سنان« تطرح مشروع ربوة السكني في الأڤنيوز

نورييل روبيني

مدحت فاخوري

في مقال له بعنوان هناك 
ش���يزوفرينيا بين ما تقوله 
اس���واق الاس���هم واسواق 
السندات للبروفيسور نورييل 
روبيني -أس���تاذ الاقتصاد 
بكلية تجارة ستيرن بجامعة 
نيويورك- قال روبيني ان 
الاسهم والسندات الأميركية 
أعطت إشارات مختلفة حول 
الاقتصاد لتكون هذه الاشارات 
نوعا من أنواع شيزوفرينيا 
انفصام الشخصية بالنسبة 

للمستثمرين.
واض���اف روبين���ي ان 
أداء الاس���هم مرتف���ع نوعا 
ما خ�ل�ال العام الحالي بعد 
الرالي الكبير له خلال العام 
الماضي في اشارة لتوقعات 
ايجابية على صحة الاقتصاد 
والشركات. وتوقع ان يتجاوز 
مؤشر داو جونز الصناعي 
DJIA اكثر من 17 الف، لو ان 
الاس���هم استمرت في النهج 
نفسه. وانخفضت عائدات 
السندات بشكل حاد غالبية 
الس���نة، في تحد لتوقعات 
غالبي���ة المس���تثمرين ممن 
توقعوا ارتفاع أسعار الفائدة 

مع تحسن الاقتصاد.
وذكر روبيني انه لو طلب 
منه الاختيار بين السندات أو 
الاسهم، وايهما يختار؟ لأجاب 
بانه سيختار السندات على 
الرغم من انها قد تؤدي إلى 

بطء نمو الاقتصاد. 
وأضاف أنني مازلت أرى 
أن معظم النمو الاقتصادي قد 
يفاجئ الجميع بالانخفاض، 
وقال: لو ان الاسهم ارتفعت 
30% أخرى خلال هذا العام، 
كما فعل المؤشر الاوسع نطاقا 
S&P 500 خلال العام الماضي، 

فاننا في ولاية قوية. 
ويعد روبيني الذي شارك 
في تأسيس وعضو في مجلس 
ادارة شركة روبيني للاقتصاد 
العالمي والمعروف بأول من 

أعلنت ش����ركة س����نان 
الكوي����ت العقاري����ة ع����ن 
تواجدها في مجمع الأڤنيوز 
لمدة اسبوع ابتداء من الأحد 
الماضي ولغاية السبت المقبل 
وذلك مقابل متجر ش����ركة 
بروي لحاجي����ات الأطفال 

في الدور الأرضي. 
الش����ركة أن  وذك����رت 
هذه الخط����وة تأت����ي في 
إطار خطته����ا للتواجد مع 
العملاء في أماكن تجمعهم 
وتواجده����م والاس����تفادة 
من ارتياده����م لهذا المجمع 
الحيوي خلال الأس����بوع. 
جاء ذلك في تصريح للمدير 
العام لشركة سنان الكويت 
عبدالله الرشدان الذي دعا 
إلى  العملاء وال����زوار  فيه 
زيارة جناح سنان للاستماع 
إلى شرح والتعريف بأنشطة 
ومشاريع الشركة وأحدث 
العروض المتوافرة حاليا. 

وأض����اف الرش����دان أن 
»سنان« تعمل حاليا على 
إنجاز مشروع عقاري سكني 
جديد في تركيا، هو مشروع 
ربوة السكني، مشيرا الى أنه 
تم بيع 42 وحدة سكنية من 
أص����ل 92 وحدة بما يعادل 
45% من وحدات المش����روع 
ال����ذي تطوره س����نان في 
منطقة بهجة شهير في مدينة 

اسطنبول.
وأكد الرشدان أن جميع 
الم��ل�اك الذين اش����تروا في 
مشروع ربوة من مواطني 
العربي وبالأخص  الخليج 
الكويت والسعودية، وجميع 
المبيعات تم����ت للعائلات 
نظرا لخلو المش����روع من 
الواحدة أو  الغرفة  ش����قق 
الاستديو وهي ميزة إضافية 
في المش����روع حيث تسبب 
المشاريع التي لا يكون كل 
جمهورها من العائلات عدم 
راحة لباق����ي العائلات في 

المجمع. 
وذكر أنه تم الانتهاء من 
بن����اء 4 أدوار من المجمع، 
وأنه من المتوقع تس����ليم 
المش����روع في شهر مارس 
2015 في ضوء سرعة إنجاز 
شركة المقاولات التي تنجز 
بمعدل دورين في كل شهر 

تقريبا.
الرش����دان أن  وأوضح 
مشروع ربوة يتكون من 86 
شقة )3 و4 و5 غرف نوم( 
و6 ڤلل مميزة ضمن مجمع 
سكني محاط بسور، ويضم 
المشروع خدمات مكملة مثل 
الديوانية والنادي الصحي 
وحم����ام س����باحة مغل����ق 
وحدائق وممشى، ويتميز 
المجمع بإطلالة جميلة حيث 

يقع على رأس تلة مطلة بشكل 
جميل على مدينة بهجة شهير 
والبحيرة، مشيرا إلى أن الشركة 
حرصت على أن يكون المجمع 
مخصص����ا للعائلات وبالتالي 
لم توفر فيه ش����ققا ذات غرفة 

واحدة.
وبين الرشدان أن المقيم في 
المشروع يس����تطيع في حدود 
3 كيلوات أن يصل إلى جميع 
المرافق في منطقة بهجة شهير 
المميزة وعلى سبيل المثال يبعد 
مجمع آكباتي 3 كم، حديقة بهجة 
البازار  الرائعة 2 كم،  ش����هير 
المحل����ي 2.5 كم، مركز المنطقة 
2 ك����م، بحي����رة غوليت 2 كم. 

بالإضافة إلى أنه جار تطوير 
الوادي الذي يطل المشروع عليه 
ليكون منطق����ة خدمات راقية 
وه����و يعتبر عل����ى بعد أمتار 
قليلة من المش����روع.  وأوضح 
الرشدان أن منطقة بهجة شهير 
تعتبر من المناطق الراقية في 
اسطنبول، ويتضح ذلك لزائرها 
بمجرد المرور في شوارعها حيث 
تجد أن الطرق مرصفة بشكل 
مرتب والمشاريع التي بنيت فيها 
مشاريع راقية. علما بأنها تبعد 
عن مول اسطنبول الجديد 7 كم 
وهو المجمع التجاري الأكبر في 
اسطنبول والذي سيفتتح خلال 

هذا العام.

تنبأ بأنهيار س���وق المنازل 
والتي تحولت الى أزمة مالية 
عام 2008، في حين انه لايزال 
يبحث عن التعرض للمخاطر 
الاقتصادية، واتخذ في الآونة 
الاخيرة لهجة إيجابية إلى حد 
ما عن نمو الاقتصاد بالتزامن 
مع تعليقات أخرى تعرب عن 
التفاؤل النسبي حول النمو، 
مستشهدا بتلاشي المخاطر 
عن تفكك منطق���ة اليورو، 
وتراج���ع المخاوف بش���أن 
المالية الأميركية،  السياسة 
والتقدم الذي أحرزته اليابان 
ابتداء بالقفزة التي حققتها 
في اقتصادها بعد الانكماش 

لفترة طويلة.
ومع ذلك، فانه اعلن في 
وقت سابق من الشهر الماضي 
عن اهم ستة مخاطر رئيسية 
تهدد الاقتصاد العالمي، وكان 
من نصيب مجلس الاحتياطي 
اثنين  الفيدرال���ي الاميركي 
منها، كما أشار إلى أن البنك 
المركزي قد يواجه مش���اكل 
حال تطبيعه للسياس���ية 
النقدية إذا ما تحرك بسرعة 
كبيرة جدا - أو ببطء شديد. 
وبعبارة أخرى، انهم ملعونين 
إذا فعلوا ذلك، أو لم يفعلوا 

ذلك.
 والق���ى روبيني خطابا 
هاما يحدد فيه ستة مخاطر 
رئيس���ية عل���ى الاقتصاد 
اثنين  العالم���ي. وخصصت 
لمجلس الاحتياطي الفيدرالي 
في الولاي���ات المتحدة، كما 
أشار إلى أن البنك المركزي 

السياسة  قال ان تطبيع 
النقدية في نهاية المطاف 
يمكن أن تواجه مشاكل 
إذا كانت تتحرك بسرعة 
كبيرة ج���دا - أو ببطء 
ش���ديد. وبعبارة أخرى 
أنهم سيكونوا حمقى إذا 
فعلوا ذلك، واذا لم يفعلوا 

ذلك.
وق���ال روبين���ي إن 
الاحتياط���ي الفيدرال���ي 
قد يقرر رف���ع الفائدة – 
ما سيتس���بب ف���ي رفع 
مجموع���ة واس���عة من 
تكاليف القروض إلى أعلى 
– في حال ما اذا كان هناك 

ارتفاع في النمو. 
كذلك معدلات الفائدة من 
الممكن ان ترتفع قبل ذلك 
إذا كان الأعضاء الجدد في 
لجنة السياسيات بالبنك 
الاحتياطي الفيدرالي من 
المتشددين في السياسيات 
الاقتصادي���ة، حيث أن 
العديد منه���م يتوقع أن 
يفع���ل ذلك، فف���ي كلتا 
الحالت�ي�ن ف���ان مفاجئة 
السوق بارتفاع معدلات 
الفائ���دة يمكن ان توقف 

النمو. 
وأش���ار، لك���ن لو ان 
الاحتياط���ي الفيدرال���ي 
تحرك ببطء ش���ديد فان 
ذلك س���يولد العديد من 
المخاط���ر م���ن فقاقي���ع 
التي كانت  الاصول مثل 
في الازمة المالية الاخيرة. 
يذكر ان روبيني تنبأ في 
السابق ببداية أزمة فقاعة 

الائتمان.
وأضاف، أنها لا تمثل 
أزمة اليوم، ولكنها شيء 

يدعو للقلق.
وعن المخاطر الاخرى 
التي تعرض لها نوريل 
ف���ي الماضي،  روبين���ي 
الهبوط الحاد للصين على 
الرغم من نضج اقتصادها. 
والتباطؤ يمكن أن يكون 
أكثر حدة مما هو متوقع 
في الأسواق الناشئة حيث 
الرياح المعاكسة  ان ذيل 
يه���ب في تل���ك البلدان، 
التوترات الجيوسياسية 
مثل الأزم���ة الأوكرانية 
وصعود النزعات القومية 
في العديد من الحكومات، 

وخاصة في آسيا.
واضاف ان الاقتصاد 
العالمي م���ازال محفوفا 
بالمخاطر نسبيا، فمازال 
هناك أحداث قد تذهب به 

إلى أسفل الخط.

عبدالله الرشدان 


