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CCE
CENTER FOR CONTINUING EDUCATION
at the AMERICAN UNIVERSITY of  KUWAIT

Presents

EXPRESS
WORKSHOPS

•  Time Management 
•  Differentiated Learning
•  Motivating Learners
•  Play Therapy
•  Conflict Resolution
•  Media Crisis Management  

CCE is offering specialized Express Workshops 
during the months of April to June 2014, to fulfill 
your personal and business training needs

To register or for more information, please contact:
Phone: (+965) 1802040 / (+965) 2224-8399
Ext: 3197, 3198 |  Email: cce@auk.edu.kw
www.auk.edu.kw/cce
        CCE AUK             @cce_auk    cce_auk

•  Are Your Students Listening?
•  Public Speaking
•  Childhood Depression
•  Multiple Intelligence and
    Students’ Learning
    Styles

ألفّ كتابه القيم بخبرة ربع قرن في المجال التعاوني

الكوس يؤرخ لـ »الحركة التعاونية بين التطبيق والتشريع«
التعاوني���ات ومنها تس���لط 
الرؤساء ضد المرؤوسين، والقلق 
النفس���ي نتيجة أخذ الأوامر 
من أكثر من مصدر، وضعف 
الرات���ب والحرمان من فرص 
الترقي وغير ذلك نتيجة لإبداء 
الصحيح، ثم تغيير مجالس 
الإدارات، وتشبث المسؤولين 

بالأخطاء الصغيرة.
وأف���رد الك���وس فص�ل�ا 
لمشكلات الجمعيات التعاونية 
الاستهلاكية س���واء الإدارية 
مثل ضعف الرواتب وتغيير 
العمالة، والتشدد في الجزاء 
او التساهل في العمل، وضعف 
المستوى الإنتاجي للموظفين 
وعدم وجود الاستقرار الوظيفي 
وع���دم الاهتم���ام بالنواحي 
التدريبية وعدم اقبال الكويتيين 
على العمل التعاوني. ورصد 
الكوس ع���ددا م���ن الحلول 
المقترحة للمش���اكل الإدارية. 
وفصّل الكوس في كتابه القيم 
الحديث عن حل مجالس إدارات 
الجمعيات التعاونية، ورصد 
في هذا المجال بعض التجاوزات 
الإدارية، كما تطرق إلى العجز 
في الاسواق المركزية التعاونية. 
وتحدث الكوس عن التسويق 
التعاون���ي تعريف���ا واهدافا 
والمراحل المتعلقة بالتخطيط 
السلبي وتخطيط المنتجات 

وتطويرها.
وفي فص���ل منفرد تطرق 
إل���ى انواع الس���لع  الكوس 
والتقسيم السائد لها باعتبارها 
س���لعا اس���تهلاكية وسلعا 
صناعية، وكذلك التس���عير 
وأهميته وعلاقته مع الأرباح 
والفائض المتحق���ق، وكذلك 
علاقته بالمنافس�ي�ن ودخول 
المستهلكين، وتطرق لمشروع 

تحديد الاسعار.
وأفرد الكوس فصلا لتسعير 
السلع في الجمعيات التعاونية 
وأسباب ظهور الغلاء المصطنع، 
ولائحة لجنة الاسعار المنبثقة 
عن اتحاد الجمعيات التعاونية 

وتحديد تشكيلة البضائع.
وتحدث الكوس عن قوانين 
الجمعيات التعاونية في كل 
من المانيا ومصر والسعودية 

والبحرين وقطر.

المطعم، البنك، خياط الرجال، 
خياط النساء، المصور، حلاق 

الرجال.
ويتطرق الكوس إلى انظمة 
الفروع المستثمرة حسب قرار 
المجلس البلدي الصادر في 27 
اكتوبر 2003 وتضمن الأنشطة 
الاساسية والانشطة الفرعية 
الى جانب الانشطة التكميلية 

والغذائية والصيانة.
ويحدد الك���وس التنظيم 
القانوني للفروع المستثمرة  
وف���ق 5 قرارات ص���درت ما 
بين 1995 و2006 متطرقا الى 
مشاكل فروع الاستثمار واهمها 
عدم وجود إدارة متخصصة 
داخل الشؤون لهذه الفروع، 
وضرورة زيادة مساحة بعض 
الانشطة، ومساهمة البنوك في 
بناء مواقف السيارات، وغيرها 

من المشكلات.
وتضمن الكتاب القيم لمساعد 
الكوس اختصاصات مجلس 
الإدارة واختصاص���ات المدير 
العام ضمن الهيكل التنظيمي 

للجمعيات التعاونية.
ويلف���ت الك���وس إل���ى 
أهم المش���اكل الإنسانية في 

بأوفر النفقات. ويخلص الكوس 
في هذا المجال الى ان الجمعيات 
العقارية ساهمت فعلا في رفع 
المستوى الاقتصادي وتحسين 
مستوى المعيشة للمتعاونين 
معها عن طريق توفير أفضل 
العروض المنافس���ة لهم في 

الأصناف والأسعار.
ويزيد: رغم كل الهجمات 
التي تح���اك ضد التعاونيات 
الا انه���ا تعب���ر بخطى ثابتة 
في تحقيق خطى اقتصادية 
في اتجاه مستهلكيها، وان ما 
وصلت اليه الحركة العقارية 
في الكويت ليجعلها دعامة من 
دعامات الاقتصاد الوطني حيث 
نرى المبيعات في التعاونيات 
الاستهلاكية وصلت الى مئات 

الملايين من الدنانير.
ويفرد الكوس بابا لـ »فروع 
الاس���تثمار ف���ي الجمعيات 
التعاوني���ة الاس���تهلاكية«، 
مشيرا الى ان أغلب الفروع التي 
طرحت للاستثمار في البداية 
بعد صدور قان���ون التعاون 
الاول وهو الخاص بالجمعيات 
التعاونية، هي: المخبز الإيراني، 
المخبز العربي، الملحمة، الكواي، 

التسهيلات الجمركية بإعطاء 
بعض أو كل الجمعيات بعض 

أو كل الرسوم الجمركية.
وش���دد الكوس على دور 
التعاوني���ات ف���ي الاقتصاد 
الوطني، مبين���ا ان التعاون 
الذي يقوم على أسس سليمة 
يستطيع ان يكون منافع جمة 
لها في الاقتصاد الوطني ومن 
ابرز تلك المنافع والأساسيات 
التي تحققها التعاونيات زيادة 
التكوين الرأسمالي المستثمر 
ف���ي الاقتصاد، والمس���اعدة 
على التوزيع العادل للثروة، 
واس���تعمال المواد المتوافرة 
اس���تعمالا اقتصاديا نافعا، 
وتقليل النفقات الش���خصية 
ونفقات الإنتاج والاستهلاك، 
وتش���جيع المواطن�ي�ن على 
المساهمة في تأسيس الجمعيات 
العقارية بأنواعها الى جانب 
المساهمة في زيادة المنتجات 
المحلي���ة وزي���ادة الصادرات 
الوطني���ة، وبالتالي التقليل 
من القرارات الإحصائية. وأكد 
الكوس ان الجمعيات العقارية 
الانتاجية في الكويت هي أفضل 
الوسائل لتحقيق مثل هذا الهدف 

المعارف إل���ى أن ظهرت أول 
جمعية تعاونية أهلية بمنطقة 

الشويخ في 1960.
وي���ؤرخ الباحث الكوس 
إلى انتظام الحركة التعاونية 
في نظام القانون، حيث صدر 
القانون الأول للتعاون وذلك 
ف���ي الع���ام 1962، وتحديدا 
في الس���ادس من أغس���طس 
وتأسس���ت بع���د ص���دوره 
جمعية كيفان التي أش���هرت 
في 1962/11/11 ثم الشامية ثم 
الشويخ واللتان اندمجتا فيما 

بعد، ثم الدسمة.
ويشير الكوس إلى صدور 
القان���ون الثاني للتعاون في 
1979/5/14 وهو القانون رقم 
24، وقبل ذلك بنحو 8 سنوات 
وتحديدا في 1971/11/25 تم إشهار 
اتحاد الجمعي���ات التعاونية 
الاستهلاكية وبذلك ـ كما يقول 
الكوس ـ اكتملت قمة البنيان 
التعاوني الاستهلاكي. ويؤصل 
الك���وس في كتاب���ه الى دور 
الحكومة في تشجيع الحركة 
التعاونية وذلك بتوفير المباني 
والمنشآت اللازمة لكل جمعية 
وبايج���ار رم���زي الى جانب 

في التع���اون لما فيه مصلحة 
الجميع.

يؤصل الكوس ـ في كتابه 
القي���م ـ للحرك���ة التعاونية 
بدءا م���ن حكاية أول جمعية 
تعاوني���ة في العال���م وهي 
جمعية روتشديل التي أقيمت 
على مجموعة من حي نودلين 
إلى مقاطعة لانكشاير بشمال 
انجلترا في القرن التاسع عشر 
عل���ى 8 مبادئ أساس���ية من 
أهمها عدم التدخل في الأمور 
السياسية والدينية وتوزيع 
الأرباح على شكل عائد على 

المشتريات.
أما في الكويت فيذكر الكوس 
أن أول جمعية اس���تهلاكية 
مدرجة تأسست في العام 1941 
وتحديدا في المدرسة المباركية، 
وذلك في عهد الشيخ مبارك 
الصباح الذي حكم الكويت من 

1896 إلى 1941.
وفي فترة الخمس���ينيات 
انتشرت الفكرة بين المدارس، 
وفي منتصف الخمسينيات 
تأسست الجمعية التعاونية 
الاس���تهلاكية لموظفي دائرة 
الش���ؤون ثم لموظفي دائرة 

»التعاونيات الاستهلاكية 
بين التطبيق والتشريع« جهد 
متميز للكاتب والباحث ورجل 
الحرك���ة التعاونية مس���اعد 
الكوس الذي »عايش الحركة 
التعاونية وق���دم لها الكثير 
بم���ا يفرضه علي���ه الواجب 

والضمير«.
الكتاب الذي صدرت طبعته 
الأولى في 2011 ـ 2012 ويقع في 
نح���و 400 صفحة من القطع 
المتوسط قدم له احمد المجرن 
الرومي، لافتا إلى أن الباحث 
الكوس عايش العمل التعاوني 
في الكويت لمدة تزيد على ربع 
قرن من الزمان، حيث عمل في 
جمعية الش���امية والشويخ 
التعاونية كمدي���ر عام لعدة 
س���نوات إلى جانب عمله في 
بعض الجمعيات التعاونية 
واتحاد الجمعيات وهو حاصل 
على دبلوم التعاونيات واجتياز 

اكثر من 22 دورة تدريبية.
يحكي الكتاب ـ بحسب ما 
ذكره الرومي ـ قصة الحركة 
التعاونية ف���ي الكويت منذ 
العام 1941 عندما تأسست أول 
جمعية استهلاكية مدرسية 
وكانت عبارة عن بقالة يقوم 
الطلبة بالمساهمة في رأسمالها 
بمبلغ معين وتحت إش���راف 
إدارة المدرس���ة ويتم ش���راء 
المواد الاستهلاكية من الطلبة 

كل حسب عدد أسهمه.
واستقلت فكرة الجمعية 
التعاونية الاس���تهلاكية من 
إل���ى موظفي دائرة  المدارس 
الشؤون الاجتماعية وتلتها 
الجمعية التعاونية الاستهلاكية 
لموظفي دائرة المعارف آنذاك.

الجمعي���ات  وظه���رت 
التعاونية الاس���تهلاكية في 
المناطق السكنية بدءا من منطقة 
الشويخ »ب« ثم انتشرت فكرة 
الجمعيات التعاونية في جميع 

مناطق الكويت.
ويلفت الكاتب الانتباه إلى 
أن المبادرات الشخصية كانت 
الأساس في إنشاء الجمعيات 
التعاوني���ة، وذل���ك من قبل 
المواطن�ي�ن الذين جبلوا على 
التعاون منذ نش���أة الكويت 
واس���تمرت الأجيال بعد ذلك 

غلاف الكتابمساعد عبد الرحمن الكوس

»التقدم العلمي«: ورشة التنفيذيين الكويتيين 
الـ 13 تناقش إستراتيجيات التفاوض الفعال

قالت مدير العلاقات الدولية 
في مؤسس���ة الكويت للتقدم 
العلم���ي د.اماني الب���داح ان 
ورشة العمل الـ 13 للتنفيذيين 
الكويتيين والتي حملت عنوان 
»اس���تراتيجيات التف���اوض 

الفعال.. صنع القرار والاقناع« 
واختتمت امس، ناقش���ت في 
جلساتها كيفية تطوير التفاوض 
بطرق مختلفة تحت اش���راف 

متخصصين عالميين.
واضافت البداح في تصريح 

لـ »كونا« امس ان هذه الورشة 
هي الـ 13 في سلس���لة ورش 
العمل للتنفيذيين الكويتيين 
الت���ي بدأت ع���ام 2001 ضمن 
الاتفاقية المبرمة بين المؤسسة 
وجامعة هارفرد والتي أتمت 
تدريب 373 من التنفيذيين في 

الكويت على مدى 13 عاما. 
واوضحت ان الورشة التي 
اختتمت انشطتها اول من امس 
في مدينة كيمبردج الأميركية 
هدفت الى ربط مؤسسات القطاع 
العام وشركات القطاع الخاص 
ذات العلاقة في الكويت ودول 
مجلس التعاون بالمؤسسات 
العالمية النظيرة لاتاحة الفرصة 
للتنفيذيين والقياديين والباحثين 
من كلا القطاعين للاستفادة من 
امكانيات البح���ث والتدريب 
المتواف���رة لدى المؤسس���ات 

المشابهة العالمية.
وافادت بأن الورش���ة التي 
ش���ارك بها 41 شخصا من كلا 
القطاع�ي�ن من الكويت اتاحت 
للمشاركين العمل على تطوير 

مهاراتهم. 
وقالت ان الورشة تناولت 
موضوعات متعددة من مبادئ 
الاقن���اع الى تطبيق���ات على 
التفاوض في الازمات السياسية 
والتي اشرف عليها متخصصون 
في السياسة والتفاوض واتخاذ 
القرارات والقي���ادة والتنمية 

الاقتصادية.
الورش���ة  ان  وذك���رت 
اس���تعرضت كيفي���ة تطوير 
التفاوض وبناء القوة التفاوضية 
والتغلب على المصاعب التي 
تواجه الأط���راف المتعددة في 
مفاوضاتها مع جهات اخرى، 
حيث تم توزيع المشاركين على 
فرق عمل لدراسة حالات تفاوض 
تمت بين مؤسس���ات واخرى 
تمت بين دول يتم تدريسها في 
جامعة هارفرد لتزويد المشاركين 
بمهارات ووسائل التوصل الى 

اتفاقيات مرضية.
وذكرت البداح ان الورشة 
تم تجديدها في نهاية عام 2013 
وحتى عام 2017 وتغطي برنامج 
مؤسس���ة الكويت للاساتذة 
الزائري���ن وبرنام���ج الزمالة 
لقيادي المس���تقبل وصندوق 
دعم الابحاث وبرنامج الزمالة 
التدريبي للكويتيين والعرب 
وبرنام���ج التدريب التنفيذي 

الموجه.


