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د.مطلق راشد القراوي

التفكير خارج 
الصندوق

مصطلح يقف عنده 
القارئ.. ليحاول أن يفهم 

توافق مفرداته الثلاث، 
فماذا يربط التفكير 

بالصندوق وبما خارجه 
مع أن الأصل في محتوى 

الصندوق هو ما في داخله. 
يقودنا ذلك إلى قصة 

قرأتها تقول:
تلقت شركة صناعة صابون 

يابانية شكوى بأن بعض 
العبوات خالية، فاقترح 
مهندسوها أن يصمموا 

جهازا يعمل بالليزر 
لاكتشاف العبوات الفارغة 

على خط سير الإنتاج، 
وتوصلوا إلى أن هذا هو 

الحل.. إلا أنه مكلف.
بالمقابل قام أحد عمال 

خط الإنتاج بوضع 
مروحة كبيرة أمام خط 

السير ووجه هواءها على 
العلب.. فطارت كل العلب 

الفارغة من على السير 
قبل وصولها إلى صناديق 

التعبئة.
هذه القصة تقودنا إلى 

أمرين:
٭ أولا: ليس من الضرورة 
أن تكون المبادرة من مفكر 

أو مختص، بل يمكن أن 
يصنعها شخص عادي 

استلهم الواقع ووجد حلا 
لمشاكله.

٭ ثانيا: لا يلزم أن تكون 
المبادرة وفق نظام أو منهج 

واحد تلزم معدها بالسير 
وفق إجراءاته وتحقيق كل 
مطالبه.. بل من الممكن أن 

تكون المبادرة سهلة بسيطة 
عفوية سريعة يقتنصها 

الذكي ليحولها إلى مشروع 
هادف.

هنا يتجلى مفهوم التفكير 
خارج الصندوق.. لكن 

المشكلة أن الكثير ينتابهم 
الخوف من هذا التفكير، 
إما خوفا من النتائج.. أو 

إحراجا لهم أمام الآخرين، 
ولو قرأنا التاريخ لوجدنا 
الكثير من هذه المبادرات 

البسيطة في صنعها 
الكبيرة في حجمها.

في الواقع العملي للشباب 
الكويتي وخاصة العاملين 
في القطاع العام، لا تجد 
مثل هذه المبادرات لديهم 

إلا القلة من القليل. لكن ما 
نشهده في القطاع الخيري 

وهمة ودعم المسؤولين 
لهم.. نشاهد كثيرا 

من المبادرات في إغاثة 
المحتاجين وبناء المدارس 

والمساجد للمسلمين بعدة 
طرق ووسائل ما هي إلا 

مبادرات يتسابق العاملون 
في لجان الخير والعطاء 
لتحقيقها.. بل إن نجاح 

مؤسسات العمل الخيري 
والإنساني والتطوعي يعود 

في كثير من الحالات الى 
وجود مثل هذه المبادرات، 

كما أن بعض المؤسسات 
الغربية أخذت من هذه 
التجارب فرصة لإعادة 

بنائها وتطويرها.. فعلى 
سبيل المثال »الرحمة 

العالمية« وهي مؤسسة 
كويتية خيرية جديدة.. 

رأينا تميزها على المستوى 
الخيري والاجتماعي 

والمؤسسي، فهي في مرحلة 
تنافس بها التقدم الغربي 

في هذا المجال، وتعطي 
صورة للإسلام والوطن 

تبهر كل من رأها.
فعلا، إننا نحتاج في بعض 
الأحيان الى أن نفكر خارج 

الصندوق، ليس على 
مستوى العمل والمؤسسات 

فحسب.. بل حتى في 
بيوتنا وبين أهلينا، فالعقل 
يستوعب الكثير، وهو ما 

فضلنا به رب العالمين.

Nermin-alhoti@hotmail.com

khaled-news@hotmail.com

وقفات

د.نرمين يوسف الحوطي

خالد العرافة 

أشرنا في مقال أمس الى قلة من 
المتسلقين الساعين للوصول إلى 

الكراسي من خلال ما يرد إلى 
مسامعنا من أحاديث عن مختلف 
الدول، وكنا نعتقد أن الأمر مجرد 

بؤرة فاسدة محدودة لن تتفشى في 
مجتمعاتنا، ولكن اليوم نجد أن تلك 
البؤرة ترعرعت بين الشعوب إلى أن 

أصبحت ثقافة ولكن لا تدرس بل 
تورث.

ثقافة الكراسي كانت في الماضي 
تقوم على معرفة بعض الشخصيات 
للتسلق من خلالهم ونيل المناصب، 
أما اليوم فأصبحت لا تقتصر فقط 

على المعرفة والود بل أصبحت مكايد 
ومخططات تبنى على هدم الإنسان 

البناء ومحب لوطنه، تلك هي معادلتنا 
الحسابية، تشمل الطرح والجمع 
بينما لا تقبل القسمة وإنما تقبل 

ضرب كل من هو نزيه.
تلك الحروب الثقافية الفاشية التي 

توضع وترسم خطوطها لتتلاقى 
جميعها في نقطة واحدة وهي 

»الكرسي«، قد يسأل البعض: ما 
هو الجديد في ذلك فالفساد عنصر 

أساسي موجود في جميع المجتمعات؟ 
وقد يقول البعض: تلك هي سياسة 
وإستراتيجية المحسوبيات، لكننا لا 
نعلم من يضع تلك الاستراتيجية، 

وبين هذا وذاك نجد أن الأغلبية 
تسلط الضوء على الشكل وتنسى 

البحث في التكوين، وتلك هي ثقافة 
الكراسي »التكوين« التي تخيط شبكة 

الفساد على كل من يقول: »لا من 
أجل المجتمع«.

تلك الخطوط والتشكيلات الهندسية 
قد تكون ثلاثية الأضلاع أو سداسية 

أو ما شابه ذلك من الأشكال الهندسية 
المتعارف عليها نظريا أما ما تحتويه 

تلك الأضلاع من محتوى فما هو 
إلا تكوين فاسد لا يستطيع المرء 

الطبيعي أن يفكك عفونة أضلاعها 

وبالرغم من فساد تلك الأشكال 
إلا أن لكل شكل أضلاعا صحيحة 
ومنها تقوم ثقافة الكراسي لإخفاء 

تلك الأضلاع للوصول إلى الكرسي، 
والسؤال هنا: ما الطرق والسبل 

لهدم الأضلاع الصحيحة وتبديلها 
بالفساد؟

إن الطرق كثيرة للفساد ولا تحتاج 
جهدا ممن يريد ذلك، وكلماتنا اليوم 

لن تقوم بالبحث في تلك المكايد 
ولا تناقش مؤامرات بنيت لهدم 

المجتمع، حروفنا اليوم تسلط الضوء 
على ثقافة وطن ومن يقوم بوضع 

إستراتيجيته، أين هم بمن يقوم 
بتبديل ثقافة مجتمعاتنا ليصبح 

الفساد هو أساس المجتمع؟ أين ميزان 
العدل فيمن يوضع على الكراسي؟ أم 
أصبحت ثقافتكم من ثقافة الكراسي؟
مسك الختام: صدق المتنبي عندما قال:

ذو العقل يشقى في النعيم بعقله
وأخو الجهالة في الشقاوة ينعم

انتهت الوزارات والجهات الحكومية 
من الميزانيات المخصصة لمكافآت 

الاعمال الممتازة والتي يشترط 
للحصول عليها وجود تقرير 
امتياز للمرشح خاصة ان آلية 

التوزيع لتلك المكافأة غير واضحة 
وتختلف من جهة لأخرى وتفتقد 

بعض الاحيان العدالة، حيث ان 
هناك وزارات رصدت 8 ملايين 
وأخرى 5 وهناك من رصدت 3 
ملايين ما بين ذلك عدم وضوح 

الرؤية لدى المسؤولين، ونجد دائما 
الذي يحصل على نصيب الاسد 
من تلك المكافآت المرعبة بمبالغها 
هم القياديون بالدولة، فهناك من 
يحصل على 5 آلاف دينار نظير 

عمل يومي يحصل من خلاله على 
راتب شهري، اضافة الى مشاركته 

في العديد من اللجان ونهاية كل 

شهر يحصل على مبلغ وقدره، 
وفي المقابل نجد ان المظلوم بها هو 
الموظف المثالي رغم أنها مخصصة 

لأصحاب تقدير امتياز، ولكن مع 
الاسف غالبية وزارات الدولة لا 

تلتزم بذلك وتترك حق الترشيح 
للقيادي مما يتسبب في عدم 

إنصاف الموظفين المتميزين، حيث 
ان المحسوبية والواسطة دائما تكون 

هي من ترشح وليس العمل، لذلك 
بات من الضروري على ديوان 

الخدمة المدنية الذي سبق أن طالبته 
من خلال زاويتي عدة مرات بأن 
يضع آلية معينة تلتزم بها جميع 

الوزارات محددة بها الشروط 
والمبالغ الخاصة للمكافأة للجميع 

دون تمييز بين وزارة وأخرى 
وتشمل جميع من تنطبق عليهم 

الشروط خلافا لما هو معمول به في 

بعض الوزارات او ان يتم الغاء هذه 
المكافأة عن الجميع طالما انها تفتقر 
الى المساواة بين الموظفين المنجزين.

أخيرا.. رسالة عاجلة إلى وزير 
الدولة لشؤون مجلس الوزراء الشيخ 

محمد العبدالله: هذا هو آخر شهر 
للدعم المقدم للمسرحين الكويتيين، 

حيث ان السنة المالية انتهت 
ولم نسمع لمعاليكم اي تصريح 

بخصوص اخواننا المسرحين، حيث 
انهم في أمس الحاجة لاستمرار 

دعمهم، ولا ننكر جهودك الماضية 
في التمديدات السابقة لهم، حيث 

لديهم عوائل والتزامات مالية وكلنا 
امل في سمو رئيس مجلس الوزراء 

الشيخ جابر المبارك ان يفرج على 
ابنائه هذه الكربة ويقر قانونا 

ينصفهم بعد المعاناة التي عاشوها 
طوال الاعوام الماضية. 

ثقافة الكراسي

لا عدالة 
في مكافأة 
الأعمال الممتازة

محلك سر

إطلالة

الأساطير الحضرية نوع من القصص المعاصرة لا يمكن ان تكذبها 
لعدم وجود داع لنفيها، كما انه في الوقت ذاته لا يوجد ما يؤكدها 

سوى أنها تروى وتتداول على الألسنة، أو كما تسمى وتعرف 
.urban tales أو الـ urban legends بالإنجليزية بالـ

>>>
في الكويت لدينا من هذا النوع من القصص ما لا يمكن أن يتخيله 
أحد شأننا شأن جميع شعوب العالم، وسمعت منها المثير وبعضها 
أردده دائما في المناسبات التي تستوجب استحضار مثل هذا النوع 
من القصص ولكن من القصص التي لا يمكن نسيانها هي قصة » 

حلال الوالد... الله لا يرحمه«.
>>>

لا أعرف أين سمعتها ولكنها متداولة بشكل او بآخر وبأكثر من 
سيناريو بين الناس هنا، وتقول القصة ان رجلا كويتيا طاعنا في 

السن كان يقوم بإنهاء إجراءات سفره ليلا من منفذ النويصيب 
متجها إلى الدمام، وتعطلت سيارته في المركز، وبحث عمن يقله إلى 

الدمام لكونه مرتبطا بعمل هام صباح اليوم التالي هناك، فتوقف 
له شاب كويتي بسيارة فارهة وعرض عليه ان يقله الى الدمام 

معه، وعندما ركب الرجل الطاعن بالسن السيارة أعجب بها وقال 
للشاب: »ما شاء الله بكم سعر هذه السيارة«، فأجابه الشاب: » 22 

ألف دينار وهذي من حلال الوالد الله لا يرحمه«، ولم تصدم الرجل 
الطاعن في السن قيمة السيارة بقدر ما صدمته جملة الشاب »حلال 

الوالد الله لا يرحمه«، فبادره المسن قائلا: »استغفر ربك لا تجوز 
على الميت سوى الرحمة فما بالك ان كان والدك«.

>>>
ابتسم الشاب وقال له:»حجي قبل ان تسدي لي نصائح اسمع مني 
أولا«، ثم بدأ الشاب بسرد حكايته: »نحن 7 أخوة نسكن في منطقة 
متواضعة وشخصيا حتى بلغت الثلاثين من عمري وأبي لايزال حيا 
كنا لا نتناول الدجاج أو اللحم على الغداء إلا مرة في الأسبوع، ذلك 
أننا ومنذ أن وعينا على الدنيا ووالدنا فقير ومديون، وبسبب دينه 
لم يكمل أي منا تعليمه، وما ان ينهي أحدنا الدراسة المتوسطة حتى 

يلحقه والدي بالجيش او بالشرطة ليصبح ذا راتب، وحتى عندما 
كنا نلتحق بالوظيفة كان يحصل والدنا على كل رواتبنا بحجة انه 

مديون وانه يأخذها ليسدد ما عليه، وكنا 5 إخوة موظفون ومع هذا 
ظل والدنا يأخذ رواتبنا ويسدد بها دينه، لأكثر من 30 عاما ومنذ 

ان فتحنا أعيننا على هذه الدنيا ونحن فقراء حتى رحل والدي عن 
عالمنا العام الماضي، وتقبلنا العزاء به ثلاثة أيام، وفي اليوم الثالث 
فوجئنا بحضور شخصين يبدو عليهما الأناقة المبالغ فيها، وطلبا 

منا الاجتماع بنا بعد انتهاء العزاء لأمر هام، في البداية اعتقدنا 
انهما من كبار الدائنين لوالدي، ووضعنا أيدينا على قلوبنا«.

>>>
ويكمل الشاب حديثه لمرافقه الرجل المسن قائلا » صدمنا بما 
عرضه علينا الرجلان فكلاهما أبلغانا أنهما ممثلان لمصرفين 

وأنهما.جاءا ليطلبا منا نحن الورثة ألا نغير حسابات ومحافظ 
والدنا الاستثمارية الموجودة في بنكيهما بعد حصر التركة، اعتقدنا 

انهما يمزحان فأي تركة نمتلك ونحن نظن أننا سنرث منه ديونا 
طائلة سنظل نسددها حتى الممات، ولكنهما ابلغانا بان والدنا يمتلك 

رصيدا ماليا في كل بنك لا يقل عن 15مليون دينار على شكل 
سيولة نقدية ذلك بخلاف المحافظ الاستثمارية التي يمتلكها في كل 

بنك والتي لا يقل مجموعها عن 50 مليونا«.
>>>

ويضيف الشاب: »جميعنا صعقنا، ولم نستفق من الصدمة إلا 
ونحن نوقع إقرارا تضامننا كورثة في كلا البنكين بملكيتنا 

المشتركة لأكثر من 80 مليون دينار، بعدها تغيرت حياتنا وانتقلنا 
الى منزل أفضل وحياة أفضل وأنا اشتريت هذه السيارة الفارهة 
التي تركبها معي، والآن هل تريدني ان أترحم على رجل دفنا في 

الفقر لأكثر من 30 عاما أم أطلب له الرحمة؟«.
>>>

معضلة ما إذا كانت الرحمة تجوز على والد الشاب من عدمها، 
هي شبيهة بمعضلة نفي أو إثبات هذه القصة، فهي مجرد قصة 

حضرية أخرى.
>>>

توضيح الواضح: »القصة وان كانت رواية غير مسندة، إلا أننا نعيش 
واقعها كل يوم، بشكل أو بآخر«.

في العقدين الأخيرين من الزمن، أقدم العالم بشكل منقطع النظير 
على مجال التنمية البشرية، وظهرت آلاف الكتب التي تتحدث 
عن النجاح وبناء الشخصية والحياة الإيجابية وما يقابلها على 

النقيض من طاقات سلبية تؤثر على حياة الإنسان.
وعمليا فإن هذا العلم موجود منذ فترة بعيدة في الغرب قياسا 

إلى وجوده في عالمنا العربي، واشتدت الحاجة إليه عندنا بعد 
سلسلة من الإحباطات العامة والتي تحولت أو انعكست على 

الفرد.
وقد حقق هذا العلم نجاحا كبيرا وبيعت مئات الألوف من الكتب 
التي تتحدث في هذا الإطار، وأقيمت العديد من الدورات الخاصة 
به، ولفت نظري نشاط تقوم به الشيخة انتصار الصباح، وهي 
من النساء الناشطات ثقافيا واجتماعيا ولكن بهدوء شديد، فقد 

اصدرت قبل فترة كتابا مهما عن شخصيات كويتية بارزة 
بعنوان »كلام من ذهب«، والنشاط الجديد سيكون من خلال 

مؤسستها »النوير للإيجابية«، وتحت عنوان »فكر، اعمل، عيش 
بإيجابية«. 

وأتحدث هنا بمعزل عما سيدور في هذه الدورة، فإن المحاور 
الثلاثة هي صميم ما يعانيه مجتمعنا الكويتي اليوم، فكثير منا هو 

اتكالي بتفكيره على الآخرين، تعجبه الأفكار الجاهزة ويستقبلها 
دون نقاش أو رفض أو تحليل، ما يؤدي بالشخصية إلى ضعفها 
في اتخاذ القرار، أما المحور الثاني، فيعكس سلوك شريحة كبيرة 

من الجيل الذي لا يهتم بالعمل كونه يعتمد على الأسرة، ولا ينمي 
الثروات التي يستهلكها.

أما العيش الإيجابي، فهو ما نحتاجه اليوم بعد انتشار الطاقات 
السلبية في حياتنا، ويعرف العلماء هذه الطاقة بأنها »غير منظورة 

لكننا نحس بأثرها فينا وندركها لكن لا نراها، ولذلك علم الطاقة 
بالنسبة لنا مثل علم الكائنات غير المنظورة«، وهي تتشكل نتيجة 

عوامل نفسية يسببها الإحباط.. وما أكثره اليوم من حولنا! 

waha2waha@hotmail.com

nasser@behbehani.info

ذعار الرشيدي

د. ناصر بهبهاني 

حلال المرحوم.. 
الله لا يرحمه

»نوير« 
الشيخة انتصار
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نوافذ

almesfer@hotmail.com
عبدالله المسفر العدواني

قد يعتقد البعض أن الحديث عن 
مواقف سيارات طلبة الجامعة 

أمر ثانوي وغير مؤثر أو مهم في 
تحصيل الطالب العلمي.. وقد تتوهم 

الحكومة أن مطالبة الطلبة بتوفير 
مواقف كافية لسياراتهم نوع من 

الترف أو الدلع، سمه ما شئت.. وهذا 
طبعا أمر غير سليم على الإطلاق.
جميع الأسر الكويتية أو معظمها 

لديهم طلبة جامعة ويعرفون حجم 
معاناة أبنائهم طوال سنوات الدراسة 

في الجامعة بسبب هذه المواقف 
اللعينة التي تتسبب في هدر وقت 
وجهد بل ومال الطلبة أيضا بشكل 

كبير، فاليوم من يحصل على موقف 
داخل مواقف الجامعة كأنما انتصر 

في حرب ضروس.
الغريب في الأمر أن الحكومة وكأنها 
تتصيد الأخطاء للطلبة، فما أن يقف 

الطالب بسيارته بشكل مخالف ليلحق 
بمحاضرته حتى يسارع أفراد وزارة 

الداخلية بتحرير المخالفة له وكأنهم لا 
يرون الازدحام وعدم وجود أي منفذ 

ممكن، ويظل الطالب يدور بسيارته 
أكثر من نصف ساعة على الأقل حتى 

يجد موقفا.
فإذا وجدت موقفا في مواقف الجامعة 

فاعلم أنه ببركة دعاء الوالدين.. 
والطالب الذكي هو الذي يطلب من 
أمه كل صباح أن تدعو له بأن يجد 

موقفا قبل أن تدعو له بالسلامة من 
الحوادث أو النجاح في تعليمه.

بالطبع الطالب يصل إلى محاضرته 
متأخرا فيجد أيضا الأستاذ يمنع 

دخول المتأخر عن موعد المحاضرة، 
وكأن الأستاذ أيضا يتعمد الاصطياد 

للطلبة في الماء العكر وكأنه لا يعلم 
شيئا عن حرب المواقف وأن التأخير 
جاء لهذا السبب.. ويحرم الطالب من 

تحصيل مادته العلمية.
سنوات طويلة سابقة ونحن نتحدث 
عن الجامعة ومشاكلها وعن المواقف 

وعن ضرورة بناء جامعات جديدة 
ولكن الوقت يمر ولا نجد شيئا 

ملموسا حتى بتنا نشك أن جامعة 
الشدادية هذه سترى النور في 

حياتنا.
نحب على رأس الحكومة والسادة 

الوزراء ونقبل أيديهم وندعو 
لهم بالسداد والنجاح ونقول لهم: 

يرحمكم الله ارحموا الطلبة فإن كنتم 
لا تستطيعون بناء جامعات جديدة 

تستوعب الأعداد الآخذة في التضخم 
عاما بعد عام فكروا في حل لهذه 

المعضلة التي باتت تؤرق مضاجع 
الطلبة وأولياء أمورهم.

ونقول للحكومة مواقف الجامعة 
تحتاج موقفا إنسانيا، فقوموا ببناء 
مواقف واسعة متعددة الطوابق أو 
خلق أي حلول أخرى لإزاحة هذا 

الكابوس الذي بات يهدد حقا مستقبل 
الطلبة.

المواقف تتسبب في إهدار وقت 
الطالب وإجهاده وحرمانه من دخول 

المحاضرات وتغريمه المخالفات باهظة 
الثمن والمتعسفة في عهد السيد 
عبدالفتاح.. فلماذا لا تكون هناك 
نظرة لهذا الأمر الذي بات سخيفا 

وكريها حقا؟
كل يوم لا يخلو حديث دواوين 

الكويت عن المواقف الجامعية 
والمشاكل التي تصادف أبناءنا فيها.. 
فمتى ستقوم الحكومة بمسؤولياتها 

ومتى تضع الحلول الآنية 
والمستقبلية للمشكلات التي تواجه 

المواطن بالفعل ومتى تتنبأ بالمشكلات 
وتعمل على حلها مبكرا.

اعتقد أنني واهم وأن كل ما كتبناه 
وما سنكتبه سيذهب أدراج الرياح.. 
فهل نظل نحلم إلى أن يتوفانا الله 

دون تحقيق هذه الأحلام؟ 

مواقف الجامعة 
تحتاج »موقفا«!

دلو صباحي


