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أشاد خلال الاحتفال باليوبيل الذهبي بمساهمات جاسم الخرافي وعلي رشيد البدر وفهد الراشد وفاروق العقدة وحسن عبدالله في نجاحات البنك

النوري: حقوق مساهمي »العربي ـ الأفريقي« تجاوزت المليار دولار
العقدة محافظ البنك المركزي 
المصري السابق الذي كان له 
دور كبير، في إصلاح النظام 
المصرفــي، خصوصا بنوك 
القطاع العام، بالنســبة لنا 
في البنك العربي ـ الأفريقي، 
أهــم ما قــام به هــو تعيين 
أعضــاء مجلــس إدارة مــن 
الجانب المصري ذوي خبرة 
مصرفية عاليــة، وبالتالي 
الســنوات العشــر  خــال 
الأخيرة أصبحت هناك لغة 
واحدة فــي مجلس الإدارة، 
والنقاشات أكثر عمقا وجدية 
وانجازا، لافتا إلى أن لجان 
مجلــس الإدارة اصبحــت 
أكثر حرفية ومهنية، ودور 
مجلس الإدارة كجهة رقابية 
إشرافية أكثر فاعلية، من دون 
مبالغة تم تطبيق الكثير من 
مبــادئ الحوكمة في البنك، 
قبل توجيــه البنك المركزي 
للبنوك، قبل توجيه البنك 
المركزي للبنوك لتطبيقها، 

فشكرا لك د.فاروق.

5 - حسن السيد عبدالله

وشــكر النــوري باســم 
المســاهمين ومجلس الإدارة 
البنك، نائب  وكل موظفــي 
الرئيس والعضو المنتدب في 
البنك حسن السيد عبدالله، 
مشيرا إلى أنه يتميز بمهنية 
عاليــة وانضباط في العمل 
والجدية المتناهية، ويضاف 
إلى ذلك حسن المهنية العالية، 
وحبه للبنك الذي يعمل به 
لمدة تزيد على الثلاثين عاما.

دولار آخــر اليــوم لإقفــال 
الحسابات«، وكذلك تم البدء 
في تحسين مستوى محفظة 
قروض البنك والاستثمارات 
المباشرة، وتمت إعادة البنك 
للربحية، فشكرا لك بورشيد.

3 - فهد الراشد

ولفــت النــوري إلــى أن 
الشــخص الثالــث هــو من 
قــام بتكملة المســيرة وهو 
الدكتور فهد الراشد، حيث تم 
التخلص من غالبية القروض 
المتعثرة من خلال التوصل 
إلى تسويات مناسبة، وتعيين 
مديرين قبلوا العمل في البنك 
الذي تحسن أداءه، والخروج 
بشكل مريح من العديد من 
المشاركات غير المدرة لعائد.
ومــن أهم انجــازات أبو 
محمــد، قــال النــوري، انها 
تتمثل في تطبيق المشاركة 
فــي الارباح لكبــار موظفي 
البنك، وبعض الموظفين ذوي 
المستقبل الواعد اعتبارا من 
2003، وهــذا النظام بربطه 
بفتــرة 3 ســنوات، أعطــى 
ارضية صلبة لجودة أصول 
البنك، وربحية جيدة حيث 
بلغت أرباح عــام 2004، ما 
مقــداره 28 مليــون دولار، 
مقارنة مع ارباح 16.8 مليون 
دولار لعام 2003 »فشكرا أبو 
محمد، كفيت ووفيت، وأديت 

الأمانة«.

4 - فاروق العقدة

وأشــار النــوري إلى أن 
الشخص الرابع هو د.فاروق 

ذلك، واتبع بوعبدالمحســن 
قــرار الدعم المالي بقرار ثان 
تعديل مجلس الإدارة، وتعيين 
أعضــاء فنيين مــن الجانب 
الكويتي لإصلاح البنك، هذه 
الإجراءات أوقفت اســتمرار 
خســائر البنــك، والبدء في 
دوران عجلة الإصلاح، فلك 
كل الشكر يا ابو عبدالمحسن 
علــى ذلك القــرار، مثل هذه 
القرارات الحازمة والحكيمة 
ليســت غريبة عليك وأثبت 

المستقبل صحتها«.

2 - علي رشيد البدر

مــن جهــة ثانية، أشــار 
النــوري إلــى أن الشــخص 
الثاني وراء نجاح البنك هو 
الأخ علي رشــيد البدر، لقد 
كان جريئا ومخلصا لوطنه، 
عندما قبل الدخول في حقل 
الألغام، وقليــل من الفنيين 
يقبلــون تولــي مســؤولية 
إصــاح بنــك، يعانــي مــن 
محفظــة قــروض متعثــرة 
وسيولة صعبة وسمعة غير 

جيدة، وإدارة ضعيفة.
تولــي  وتابــع »خــال 
بورشيد رئاسة البنك، تمكن 
من اتخاذ قرارات مهمة جعلت 
البنك أكثر رشــاقة، وقدرة 
علــى العمل، فتــم التخارج 
من بنك »البــاب« البحرين 
العربــي ـ الأفريقي، وإغلاق 
بنك تونس العربي ـ الأفريقي، 
وبالتالي أصبحت إدارة البنك 
أكثر سهولة، وتمت معالجة 
سيولة البنك، ولم تعد هناك 
مشكلة تدبير 20 أو 30 مليون 

من خســائره، في منتصف 
الثمانينيات.

وبين النوري خلال كلامه 
قائلا »بحكم معايشتي للبنك 
لفتــرة طويلة، ورئاســتي 
مجلــس الإدارة للســنوات 
التسع الماضية، بإمكاني أن 
أحــدد عناصر نجاحه، ومن 
كان وراء ذلك، وهم كثر ولكن 
أود أن اختصرهم في خمسة 
أشخاص، وأعتقد أن الحضور 
في الحفل سيوافقني الرأي 

وتشاركونني شكرهم«.
واستعرض النوري ابرز 
5 شــخصيات ســاهمت في 
نجاح البنك على مدار سنوات 

التأسيس وهم:

1 - جاسم الخرافي

قال النوري ان هذا الشكر 
والتقدير ليــس الهدف منه 
المجاملة ولكن احقاق الحق، 
ونسب الفضل إلى أهله وأول 
مــن يشــكر، هو مــن وضع 
اللبنــات الصلبــة والقوية 
لإصلاح البنــك الأخ الكبير 
جاسم الخرافي، وهو من اتخذ 
قرارا جزئيا، وقرر بالاتفاق 
مع البنــك المركزي المصري 
ضخ 600 مليون دولار، مائة 
مليون رأسمال جديد، و500 
مليون دولار وديعة مساندة.
وتابــع »هنــاك القلة من 
السياســيين القادريــن على 
اتخاذ قرار جريء في مثل هذه 
الظروف، الغالبية يضعون 
سبب الفشل على الإدارة وهم 
محقون، ويغلقون المشروع 
الفاشل، ولا يلومهم أحد على 

غير متكررة أو زيادة رأس 
المال«.

ولفــت النــوري إلــى أن 
حقوق المساهمين ارتفعت من 
174 مليون دولار عام 2004 
إلى ما يزيد قليلا عن المليار 
دولار فــي نهاية عام 2013، 
أي أن قيمة البنك السوقية، 
إذا مــا كانت ضعفي حقوق 
المساهمين، ارتفعت من 350 
مليــون دولار، إلى ملياري 
دولار، بزيادة مقدارها 1650 
مليــون دولار، وتزيــد عن 
ثلاثــة أضعاف عن ما دفعه 
البنــك  المســاهمين لإنقــاذ 

هــذه النجاحــات، واجتــاز 
أزمــة خانقة فــي منتصف 
محاســبيا  الثمانينيــات، 
كان البنك مفلســا وحقوق 
مساهميه بالسالب بنحو 600 
مليون دولار، ما الأســباب 
التي أدت إلى نجاحه، وارتفاع 
ارباحه من ما يقارب 15 مليون 
دولار قبل عشر سنوات إلى 
عشرة أضعاف أي بواقع 150 
مليون دولار في السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2013، 
ونمو الأرباح بشكل متدرج 
ومــن الأربــاح التشــغيلية 
للبنــك وليس مــن عمليات 

محمود فاروق

قال رئيس مجلس إدارة 
البنــك العربــي ـ الأفريقــي 
الدولي محمــود النوري إن 
نجــاح البنــك جاء بســبب 
عدة أمور من أهمها استمرار 
نمو أرباحه بشــكل مستقر 
من 16.8 مليــون دولار عام 
2003 إلى 150 مليون دولار 
لعــام 2013، وتحقيق عائد 
جيد على حقوق المساهمين 
بلغت نسبته 19% للسنوات 
الأربــع الماضيــة. وأشــار 
النوري، خــال كلمته التي 
ألقاهــا بمناســبة اليوبيــل 
الذهبي للبنك بحضور كبار 
شــخصيات المــال والأعمال 
وبارزة في الكويت ومصر، 
إلى أن مقياس نجاح البنك 
جاء بســبب كفــاءة الإدارة 
التنفيذية خصوصا مساعدي 
الرئيس التنفيذي، وارتفاع 
حقــوق المســاهمين بشــكل 
مطرد إلى ما يزيد على المليار 
دولار، وكذلك حصول البنك 
علــى جوائز عالميــة عديدة 

ومحترمة.
وفي نــص كلمتــه، قال 
البنــك  النــوري »ببلــوغ 
الخمســن عامــا مــن عمره 
يبدو أكثر نضارة وشبابا، 
فالميزانيــة قويــة ونتائــج 
أعماله أكثــر من جذابة مما 
كان عليه قبــل ثلاثين عاما 
عندمــا كان البنك في ســن 

العشرين«.
ان  »لنــا  وأضــاف 
نتســاءل لماذا حقــق البنك 

محمود النوري ملقيا كلمته خلال الحفل

)هاني عبدالله( الوزير السابق مصطفى الشمالي وجواد بوخمسين مع قيادات البنك المركزي المصري 	 محمود النوري في لقطة تذكارية مع جاسم الخرافي وجواد بوخمسين خلال الحدث

أرباح البنك
في 2013 قفزت 

10 أضعاف
لتسجل 150 مليون 

دولار

KAMCO Real Estate Yield Fund

والتسويق  العملاء  إدارة 
1311  - 1504  - 1566  - 1511  - 1527 داخلي: 

يهدف صندوق كامكو العقاري للعوائد إلى الاستثمار في 
شراء  بغرض  مباشر  وغير  مباشر  بشكل  العقاري  القطاع 

وبيع وتأجير العقارات.

صندوق استثمار عقارينوع الصندوق

دولار أمريكيعملة الصندوق

شركة مشاريع الكويت الاستثمارية مدير الصندوق
£دارة ا¡صول ش.م.ك (مقفلة) ”كامكو“

5,000 وحدة الحد ا¡دنى للاشتراك

 10 دولار أمريكي عند التأسيسالقيمة الاسمية للوحدة

هيئة أسواق المال في دولة الكويتجهة ا£شراف

دول مجلس التعاون الخليجي و/أو ا¡سواق المستهدفة
دول أخرى في منطقة الشرق ا¡وسط

من 6% إلى 9%العائد المتوقع

ربع سنويةالتوزيعات المستهدفة

الاكتتاب مفتوحا حتى نهاية عمل يوم  باب  يظل 
2014 مارس   13 الخميس الموافق 

يختتم فعالياته اليوم

زكري: معرض العقارات الكويتية والدولية
قدم فرصاً مميزة في معظم دول العالم

يختتــم معرض العقارات الكويتية والدولية من 
تنظيم شركة اكسبو سيتي لتنظيم المعارض فعالياته 
اليــوم بعــد أن حقق نســبة حضور مميــزة للزوار 
الباحثين عن اغتنام الفرص العقارية التي تم عرضها 
في المعرض من قبل 40 شركة محلية وخليجية وعربية 

كل قدمت مشاريع في 
من الكويت وتركيا 
ومصر وبريطانيا 
الــدول  وبعــض 

الخليجية.
المديــر  وقــال 
فــي  التنفيــذي 
إيهــاب  الشــركة 
زكري ان معرض 
العقارات الكويتية 
والدوليــة نجــح 
أفضــل  بتقــديم 

العــروض المميــزة والأســعار المناســبة التي لاقت 
استحسان الزوار، فضلا عن تقديم مشاريع تتناسب 
مع الطابع الكويتي من ڤلل وشــقق وأراض وبيوت 
في معظم دول العالم. وبين أن الشركة قدمت جميع 
الخدمات للشــركات العقارية المشاركة في المعرض، 
ونتج عن ذلك إبداع الشــركات في عرض مشاريعها 
العقارية بأفضل الطرق التي تؤدي إلى سهولة عرض 
المشاريع في المعرض. ولفت إلى أن المعرض في نسخته 
الحالية قدم مجموعة متميزة من المشاريع المتنوعة 
الجديدة ولاســيما مشاريع في أسواق مميزة تحقق 
عوائد جيدة للمســتثمرين العقاريين. وأشار إلى أن 
إقامة المعرض خلال شهر مارس اختيار مناسب ومميز 
كون هذا التوقيت يعتبر من ضمن أفضل التوقيتات 
التي تفضلها الشركات العقارية والمستثمر الكويتي 
لشراء العقارات سواء العقارات المحلية أو الخليجية 
أو العالمية. وأكد أن الســوق الكويتي متعطش دائما 
للمعارض العقارية القوية والتي تقدم منتجات تلبي 
طموحاته، بالإضافة إلى التميز للمنتجات التي تلبي 
طموحــات كافة الشــرائح والتي تســاهم في توفير 
العديد من الفرص الاستثمارية المجدية سواء بالنسبة 

للمواطن العادي أو المستثمر الكبير.

إيهاب زكري


