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ذكر تقرير أصدرته شركة »بيتك للأبحاث« المحدودة 
التابعة لمجموعة »بي����ت التمويل الكويتي« )بيتك(، ان 
معدل التضخم في الكويت ارتفع الى 2.9% على أساس 
سنوي في شهر يناير 2014 مقارنة بـ 2.7% في ديسمبر 
2013، كم����ا توقع التقرير ان يتجاوز معدل التضخم في 

الـ%3  الكويت حاجز 
بالقرب من منتصف 
2014 بسبب السياسة 
النقدية والمالية الملائمة 
والفضفاضة مما يشكل 
ضغوطا على الأسعار.. 
وفيما يلي التفاصيل: 
زاد معدل التضخم 
الكوي����ت بمعدل  في 
0.15% عل����ى أس����اس 
شهري في يناير 2014، 
مقارنة بمعدل الـ %0.1 
على أس����اس شهري 
المس����جل في ديسمبر 
2013. وق����د جاء هذا 
نتيجة لارتفاع أسعار 
بع����ض المجموع����ات 

الرئيسية ذات الأرقام المؤثرة في حركة الأسعار بالإضافة 
إلى انخفاض الأس����عار في بع����ض المجموعات الأخرى. 
وأظهرت خمس من المكونات الاثنى عشر الفرعية زيادة 
في الأسعار خلال الش����هر، بقيادة الأغذية والمشروبات 
)بزيادة 0.84% على أس����اس شهري( والسجائر والتبغ 
)بزيادة 0.45% على أس����اس شهري( والثقافة والترفيه 
)بزيادة 0.31% على أساس ش����هري( والصحة )بزيادة 
0.08% على أساس شهري( والسلع والخدمات المتنوعة 
)بزيادة 0.08% على أساس شهري(. أما بالنسبة للأساس 
السنوي، زادت أسعار المستهلك بنسبة 2.9% على أساس 
سنوي – أي بارتفاع طفيف عن المعدل المسجل في ديسمبر 

2013 والذي كان عند 2.7% على أساس سنوي.
وكما ذكرنا سابقا، نشرت الإدارة المركزية للإحصاء 
سلسلة معدلة لتضخم أسعار المستهلك، باستخدام 2007 
كسنة أساس جديدة )بدلا من سنة 2000 سابقا(، فضلا 
عن تعديل بعض البنود التي تتضمنها س����لة المستهلك 
وتحديد ترجيحات جديدة. وتستمد الترجيحات المعدلة 
من دخل الأس����ر ومس����ح الإنفاق في عام 2007 للإدارة 

المركزية للإحصاء.
في يناير 2014، زادت تكاليف الأغذية والمشروبات بنسبة 
4.2% على أساس سنوي مقارنة بزيادة بنسبة 2.8% على 
أساس سنوي في ديسمبر 2013. ونظرا لاستيراد الكويت 
لمعظم المواد الغذائية )حوالي 90%( لغرض لاس����تهلاك 
المحلي فإن الزيادة جاءت غريبة وشاذة في ظل التراجع 
العالمي لأس����عار المواد الغذائية، حيث انخفض المؤشر 
العالمي لأسعار الغذاء لدى منظمة الأمم المتحدة للأغذية 
والزراع����ة »فاو« بمقدار 4.4% مقارنة بش����هر يناير من 
العام السابق وبمقدار 1.3% على أساس المقارنة الشهري. 
وبغض النظر عن مؤشر أسعار الألبان لدى منظمة فاو 
الذي شهد ارتفاعا، تضمنت قيم المؤشرات الأخرى التي 
أدت إلى انخفاض مؤش����ر أسعار الغذاء لدى فاو كلا من 
السكر والزيوت النباتية، والتي انخفضت بنسبة %5.6 

و3.8%، على التوالي.
وعلى أساس المقارنة الشهرية، أظهرت تفاصيل بيانات 
تضخم أسعار المستهلك ارتفاعا في أسعار كل من الفواكه 
الطازجة والمجمدة )بزيادة 1%( والخضراوات الطازجة 
والمبردة والمجمدة )بزيادة 1.8%( وكذلك الأسماك والمأكولات 
البحرية )بزيادة 4.4%( وأسعار المشروبات )بزيادة %0.2( 
خلال شهر يناير 2014. كما أظهرت تفاصيل بيانات تضخم 
أسعار المس����تهلك انخفاضا في أسعار الحبوب والخبز 
)انخف����اض 0.4%( واللحوم والدواجن )انخفاض %0.1( 
وكذلك منتجات الألبان والبيض بنسبة )انخفاض 0.15( 

والسكر ومشتقاته )انخفاض 0.2%( خلال الشهر.
وزادت تكاليف قطاع الثقافة والترفيه خلال شهر يناير 
2014 بنسبة 0.3% على أساس شهري نتيجة لارتفاع أسعار 
المعلومات السمعية والبصرية والتصوير الفوتوغرافي 
بنسبة 0.3%. وقد ارتفع المعدل السنوي للتضخم في هذه 

المجموعة بنسبة 2.3% مقارنة بشهر يناير 2013.
كما زادت تكاليف والسلع والخدمات المتنوعة بنسبة 
0.1% على أس����اس شهري نتيجة لارتفاع أسعار الأمتعة 
الشخصية بنس����بة 0.7% وانخفاض أسعار »مجموعة 
العناية الشخصية« بنس����بة 0.4%. وقد انخفض معدل 
التضخم السنوي لهذه المجموعة في يناير 2014 بنسبة 

2.2% مقارنة بشهر يناير 2013. 
وفيما يتعلق بالمفروشات المنزلية ومعدات الصيانة، 
نجد أن الأس����عار ق����د ظلت عند معدلاته����ا المرتفعة مع 
تسجيلها لانخفاض طفيف لتتضخم بنسبة 5.3% على 
أس����اس سنوي في يناير 2014 5.6% على أساس سنوي 
في ديس����مبر 2013 بعد أن سجلت ارتفاعا بنسبة %5.6 
و4.6% على أس����اس سنوي، على التوالي، في الشهرين 
السابقين. وقد لاحظنا أن الأسعار في هذه الفئة انخفضت 
بنسبة 0.1% على الأساس الشهري نتيجة لانخفاض أسعار 
الأثاث والمفروشات والسجاد )انخفاض 0.4%(، والأجهزة 
المنزلية )انخفاض 0.6%(، وكذلك السلع والخدمات وأعمال 
الصيانة المنزلية )انخفاض 0.4%(. كما ساهمت تكاليف 
الرعاية الصحية في ارتفاع معدل التضخم على الأساس 
الشهري، حيث زادت بنسبة 0.08% مقارنة بالشهر السابق 
ديس����مبر 2013 نتيجة للتغيرات في أس����عار المنتجات 
الطبية والأجهزة والمعدات )زيادة 0.1%(، إلا أنها سجلت 
انخفاضا عاما بنس����بة 1.1% على أساس سنوي مقارنة 
بشهر يناير 2013. ولم يكن هناك تغيير بالنسبة للمقارنة 
الشهرية في كل من تكاليف التعليم والاتصالات والنقل 

والمطاعم والفنادق.

توقعات التضخم 

مازلنا نتوقع تجاوز مع���دل التضخم في الكويت 
حاجز الـ3% بالقرب من منتصف 2014 بسبب السياسة 
النقدية والمالية الملائمة والفضفاضة مما يشكل ضغوطا 
على الأسعار. وبالرغم مما سبق، فإن العمل على إحداث 
توازن بين نظام الدعم في البلاد والأجور )القطاع العام( 
والرقابة على الأسعار من شأنه الحفاظ على حالة من 
التوزان في مستويات الأس���عار ومن شأنه أيضا أن 
يبقي على معدلات التضخم تحت السيطرة، ونتوقع 
أن يبلغ معدل التضخم في الكويت 3.5% على أساس 

سنوي في 2014.

السياسة النقدية 
والمالية الملائمة 
والفضفاضة سبب 

رئيسي في 
الارتفاع

زيادة الأغذية 
والمشروبات %4.2

»بيتك للأبحاث«: التضخم يرتفع 
إلى 2.9% في يناير وتوقعات 
بتجاوزه 3% منتصف 2014

إيفا للفنادق والمنتجعات تنطلق لمرحلة أخرى من التوسع العالمي
ابراج بحيرات جميرا في دبي، 
وفندق فور سيزونز بيروت، 
ومنتجع فيرمونت زيمبالي، 
وفيرمون���ت زيمبالي لودج، 
وليجند جولف اند س���فاري 
في جنوب افريقيا، بالاضافة 
الى سلس���لة فنادق يوتل في 
أوروبا وآسيا والولايات المتحدة 

الأميركية.
كم���ا تش���مل محفظة ايفا 
للفنادق على منتجعات سكنية 
متعددة الاستخدام، ونوادي 
الس���كن  العط�ل�ات، واندية 
الخاصة، ومنازل فاخرة منها 
مشروع مملكة سبأ على جزيرة 
اكبر مشاريع  النخلة جميرا، 
الش���ركة والمتوق���ع الانتهاء 
من المرحلة الاولى منه العام 

المقبل.
البحر التصريح  واختتم 
بالقول: »تمثل الهوية الجديدة 
للشركة مصدرا متجددا للطاقة 
والحماس داخل الشركة، كذلك 
رؤي���ة واضح���ة لمعالم نمو 

الشركة الذي نسعى له«.

وجودنا في الاسواق من خلال 
 ،Yotel سلس���لة فنادق يوتل
وإنشاء شركات جديدة، وإطلاق 
مش���اريع مميزة على جزيرة 

النخلة جميرا في دبي«.
وأضاف اسبيتة: »سنقوم 
لاحقا من هذا الشهر بالاعلان 
عن مشروعنا الجديد في دبي 
والذي يقدم نظرة وش���عورا 
مختلفين مقارنة بمشاريعنا 
الس���ابقة. انه شعور رائع ان 
تضيف شيئا جديدا الى محفظة 

متنوعة فعليا«.
ولايفا للفنادق والمنتجعات 
عدة مشاريع مصممة خصيصا 
لتلبية مجموعة واس���عة من 
احتياج���ات قط���اع الضيافة 
الس���كني. وتشتمل  والعقار 
محفظتها على مش���اريع في 
جميع أنحاء الشرق الاوسط، 
أمي���ركا  افريقي���ا،  أوروب���ا، 
الش���مالية، والمحيط الهندي. 
وتضمن مجموعة من الفنادق 
المرموقة كفن���دق فيرمونت 
النخلة جميرا، وفندق موفنبيك 

ان تعكس هذا التطور. ونحن 
ندخل عصرا جديدا نجد انفسنا 
في وضع افضل لاستكشاف 
الفرص  مجموعة واسعة من 

الاستثمارية والعقارية«.
أما خالد اسبيتة، الرئيس 
التنفيذي لشركة ايفا للفنادق 
والمنتجعات )الشرق الاوسط(، 
الهوية الجديدة  فقال: »تأتي 
للشركة في فترة نمو أنشطة 
الش���ركة من حيث المشاريع 
الجديدة والشراكات التجارية. 
وسنتوس���ع خلال 2014 في 

وتعليق���ا عل���ى الهوي���ة 
الجدي���دة، قال طلال جاس���م 
رئي���س مجل���س  البح���ر، 
التنفيذي  الادارة والرئي���س 
لمجموعة شركات ايفا للفنادق 
والمنتجعات: »ان مستقبل ايفا 
للفنادق يدور حول المزيد من 
التط���ور والتح���ول والنمو. 
ونحن لانزال ملتزمين بالقيم 
الت���ي أوصلتنا ال���ى ما نحن 
اليوم. والشركة بصدد  عليه 
التوسع الجغرافي والنوعي 
في مشاريعها، وعلى هويتنا 

تماش����يا مع اعادة الهيكلة 
وخطط التوسع التي اعلنت عنها 
الشركة مؤخرا، قامت شركة ايفا 
للفنادق والمنتجعات، المطور 
العالمي للمش����اريع الس����كنية 
والمنتجعات، بتحديث هويتها 
التجارية(. وكانت  )علامته����ا 
الش����ركة المدرجة في س����وق 
الكويت للاوراق المالية، واكبر 
مس����تثمر اجنبي على جزيرة 
النخل����ة جميرا ف����ي دبي، قد 
شرعت مؤخرا في اعادة الهيكلة 
تمهيدا للانطلاق نحو تطوير 
مش����اريع جديدة ف����ي منطقة 

الشرق الاوسط والعالم.
فبعد ان حافظت الشركة 
على مكانتها الرائدة في السوق 
خلال فترة الانكماش الاقتصادي 
العالمي )الازمة الاقتصادية(، 
ايفا للفن���ادق مرحلة  تدخل 
جديدة من التفاؤل للتوس���ع 
في انشطتها ومشاريعها بعد 
محافظتها على مسارها خلال 
المرحلة العصيبة التي مر بها 

القطاع العقاري.

من »WORLD FINANCE« للعام الثاني على التوالي

»التجارية العقارية« تفوز بأفضل شركة مطبقة لحوكمة الشركات
اللبنة  والقوانين والتي تعد 
الأساسية لتطبيق الحوكمة 
وكذلك آليات تطبيقها لضمان 
تحقي���ق المصداقية والعدالة 
والنزاه���ة وحماي���ة حقوق 
المساهمين مؤكدا على أهمية 
دور حوكمة الشركات والتي 
يجب التركيز عليها من قبل 
جمي���ع المؤسس���ات العاملة 
بالكويت حيث تلعب دورا مهما 
في مواجهة التحديات ودعم 
التطور  قدرة الشركات على 
والاس���تمرارية والمنافس���ة 
الفعال���ة باعتباره���ا معيار 
رئيسي لتقييم أداء الشركات 
على المستويين العام والخاص، 
والذي بدوره يؤدي إلى تعزيز 
دور الكويت بين الدول الرائدة 

في مجال تطبيق الحوكمة.

على مختلف المستويات.
وأكد أن حوكمة الشركات 
هي منظومة متكاملة وثقافة 
عمل لدى العاملين في الشركة 
حي���ث إنها الضمي���ر المهني 
الذي يعمل على تنمية حس 
المسؤولية والانتماء وإرساء 
القواع���د الأخلاقية ومبادئ 
المسؤولية الاجتماعية، كذلك 
هي المؤشر الذي يحدد نقاط 
الق���وة والضع���ف لمواجهة 
التحدي���ات، والعم���ل على 
تطوير الذات، مما يكفل حماية 
حقوق المساهمين وأصحاب 

المصالح. 
أثنى على  وفي الخت���ام، 
الدور الذي قامت به الجهات 
الرقابية بالكويت في وضع 
الأسس والمبادئ والتعليمات 

التجارية العقارية تعد أول 
شركة في الكويت قامت بتبني 
مفهوم حوكمة الشركات وفق 
منهجية مدروسة وشاملة من 
خلال صياغة وتطبيق دليل 
وسياس����ات الحوكمة وفقا 
لأفضل المعايير والممارسات 
العالمي����ة في ه����ذا المجال، 
وأض����اف أن ه����ذه الجائزة 
إنما تعكس مدى الش����فافية 
والنزاهة والمسائلة والالتزام 
الذي تتميز به الشركة، والذي 
يعتبر من أهم مبادئها، وكذلك 
مدى كفاية وكفاءة السياسات 
الرقابي����ة  والإج����راءات 
والتنظيمي����ة المتبعة لدى 
الشركة، والتي تحدد وتنظم 
الأدوار والمهام والالتزامات 
والمسؤوليات والصلاحيات 

العالم وتعد  على مس���توى 
الش���ركة التجارية العقارية 
هي الشركة الوحيدة بالكويت 
التي حصلت على تلك الجائزة 

لعامين متواليين.
وأوض����ح أن الش����ركة 

ص���رح رئي���س مجلس 
المنت���دب  الإدارة والعض���و 
للش���ركة التجارية العقارية 
عبدالفت���اح معرفي عن فوز 
الشركة بجائزة أفضل شركة 
مطبق���ة لنظ���ام الحوكم���ة 
 The« 2014 بالكويت للع���ام
 Best Corporate Governance
Kuwait -« وذلك للعام الثاني 
عل���ى التوالي والصادرة عن 
 WORLD »وورل���د فايننس«
FINANCE بالمملك���ة المتحدة 
والت���ي تتمتع بخبرة عريقة 
تمتد لما يزيد على 230 عاما في 
مجال الصحافة المالية وتتمتع 
بالاستقلالية والحيادية وهي 
تهدف إلى التعريف بالمؤسسات 
الرائدة والمنظمات المتميزة في 
مختلف القطاعات والصناعات 

عبدالفتاح معرفي

بالتزامن مع تدشين شعارها الجديد

ضرورة دراسة 
وسائل وطرق 

الإنفاق الحكومي 
لتفادي تضخم 

القطاع الحكومي 
وتدني كفاءة أجهزة 

الدولة

على هامش ندوة الجمعية الاقتصادية حول الإصلاح الإداري في القطاع العام

لوتشياني: تأسيس الكويت لـ »جزر كفاءة« يقلص حجم البيروقراطية
نتيجة سوء اختيار الاستثمارات 
التي تقوم بتوظيف أموالها فيها، 
حيث تتعرض نس����بة مئوية 
العاملة  معينة من المؤسسات 
للفشل بغض النظر عن كونها 
تعمل في إط����ار نظام مركزي 
أو نظام س����وق. إلا أنه يمكن 
في ظل تطبيق إجراءات الرقابة 
على الس����وق اكتشاف الخلل 
في مرحلة مبكرة، واس����تبدال 
الإدارة أو تحسين أداء المؤسسة 
أو إعلان إفلاسها أو تصفيتها 
في بع����ض الأحيان، ولا يجب 
الس����يناريو  التخوف من هذا 
ال����وارد أن يحصل  فهو م����ن 
أيضا في النظم البيروقراطية 
والهرمي����ة، والتي يصعب في 
ظلها اكتش����اف الخس����ائر في 
الوقت المناسب، وبالتالي يستمر 
فيه����ا الأداء الضعيف لفترات 
أط����ول وتتضاعف كلفته على 

الدولة.
وأشار لوتش����ياني إلى أن 
اعتماد استراتيجية لتقليص 
حجم الحكومة من خلال إيجاد 
هيئات مستقلة تعمل كـ »جزر 
كفاءة« يتم تمويلها من خلال 
صناديق وقفية يحتاج إلى عدد 
أكبر بكثير من المشرفين الإداريين 
المسؤولين والمؤهلين مما يحتاجه 
النظام المركزي الهرمي، لكن بعد 
عقود من التركيز على التعليم، 
أصبحت الدول المنتجة للنفط 
تملك اليوم أع����دادا كبيرة من 
التي تسعى  الش����ابة  المواهب 
إلى تحمل مس����ؤوليات أكبر، 
وينبغ����ي إتاح����ة الفرصة لها 

لخوض التجربة.
تج����در الاش����ارة ال����ى أن 
جياكوم����و  البروفيس����ور 
لوتش����ياني هو عالم اقتصاد 
سياسي معروف، أصدر أعمالا 
كثيرة حول الدول النامية، مع 
التركيز بشكل خاص على الشرق 
الأوسط. وهو يشغل منذ العام 
2012 منصب استاذ محاضر في 
المعهد العالي للدراسات الدولية 
والتنموية في جنيڤ، ومدير 
برنامج الماجستير التنفيذي في 
الإدارة الدولية للنفط والغاز، 
كما يش����غل منذ الع����ام 2010 
منصب المدير العلمي لبرنامج 
العالمية  الطاقة  الماجستير في 
بكلية باريس للشؤون الدولية، 
معهد الدراس����ات السياس����ية 
س����يانس ب����و ـ باريس، وهو 
أيضا أس����تاذ عالم����ي بجامعة 

برينستون.

وبالتالي استبعادها من نفقاتها 
الجارية. وبهذه الطريقة تتزايد 
أهمية المصروفات الرأسمالية، 
مقابل تضاؤل النفقات الجارية، 
ما يؤدي بالتالي إلى مرونة أكبر 
في ميزانية الدولة. ونظرا لتقلب 
ألا تكون  النفط، يجب  أسعار 
عملية إنش����اء المنح ثابتة أو 
تتزايد بالضرورة س����نة بعد 
سنة كما هو الحال في الإنفاق 

الجاري.
كما ش����دد لوتشياني على 
أن تخصيص ج����زء كبير من 
النفطية لإنش����اء  الإي����رادات 
صناديق الوقف يتناسب أيضا 
مع حقيقة أن النفط يعتبر موردا 
متناقص����ا، وتعتبر الإيرادات 
النفطية إلى حد كبير حصيلة 
بيع جزء من هذا المورد وليست 
ناتجة عن إيجاد قيمة مضافة 
صافية، ولذلك ينبغي استخدام 
النفطية للاستثمار  الإيرادات 
وليس للإنفاق الاستهلاكي، وفي 
حالة اتباع استراتيجية منهجية 
لإنشاء »جزر الكفاءة« المستقلة 
والتي تمول نفسها كصناديق 
وقف، تتعزز الأس����واق المالية 
بوجود عدد كبير من المستثمرين 
المؤسسيين، وبالتالي يتم تسهيل 
جمع رؤوس الأموال للمشاريع 
والش����ركات الخاصة، ويشكل 
المستثمرون المؤسسيون عنصرا 
أساسيا وهاما في الأسواق المالية 
المتطورة، بينما إذا تم تجميع 
الإيرادات النفطية في صندوق 
استثمار حكومي محلي واحد 
تسيطر عليه الدولة، يمكن أن 
تنتقل ملكية الكثير من الشركات 
من القطاع الخاص إلى القطاع 
العام. وفي حين ان هذه النتيجة 
غير مرغوب فيه����ا، يمكن أن 
تواج����ه الحكومة صعوبة في 
النفطية  اس����تخدام الإيرادات 
لتوفير رأس المال للمش����اريع 
الخاصة )يمكنها تقديم قروض 
ميسرة، ولكن هناك حاجة إلى 
الأس����هم(، ويمكن تخطي هذه 
الصعوبة في حالة اس����تخدام 
النفطية لتأس����يس  الإيرادات 
»جزر كفاءة« صناديق وقفية 
تمارس نشاطها كما لو كانت 

مؤسسات استثمارية كبيرة.

إجراءات الرقابة

ونبه لوتشياني إلى احتمال 
ألا تتمك����ن بع����ض الهيئ����ات 
المس����تقلة من تحقيق أهدافها، 
أو أن تخسر المنحة المقدمة لها 

ارتفاع الأقساط التي تفرضها 
الجامعات، وبالتالي يتم خلق 
آليات »سوق«، ومن الطبيعي 
ألا يكون هذا السوق مثاليا في 
كل الأحوال، ففي قطاعي التعليم 
والصحة يمكن خلق منافسة 
بين الجامعات والمستشفيات، 
إلا أن بعض المجالات الأخرى 
ستش����هد مقدم خدم����ة أوحد 
يحتك����ر الس����وق، لذلك هناك 
ضرورة ملحة لتأسيس جهات 
تنظيمية ورقابية لحماية متلقي 
الخدمة وضمان أداء الس����وق 

بشكل صحي.
وأوضح لوتشياني أنه مثلما 
إلى  يحتاج تأسيس الشركات 
رؤوس أموال، ينبغي أن تحصل 
الهيئات الت����ي تعمل كـ »جزر 
كف����اءة« على من����ح حكومية. 
ويفضل أن تقدم الحكومة الدعم 
للهيئات المستقلة من خلال إيجاد 
صناديق وقف بدلا من تحويل 
المخصصات المالية سنويا من 

ميزانية الدولة.
ويتوافق إنشاء »جزر كفاءة« 
تمثل نفس����ها ذاتيا كصناديق 
وق����ف مع طبيعة الاس����تثمار 
الرأس����مالي، بينم����ا تعتب����ر 
التحويلات السنوية جزءا من 
الإنفاق الجاري. وفي حين تعاني 
غالبية الحكوم����ات في العالم 
من مصاع����ب مالية لا تمكنها 
من تحم����ل تخصي����ص جزء 
كبير من إيراداتها للمصروفات 
الرأسمالية، تملك الكويت قدرات 
مالية كبيرة تسمح لها بالمناورة 
وتمكنها من اعتماد استراتيجية 
لتوفير المنح للهيئات المستقلة 
من أجل تقديم خدمات محددة، 

أن تكون له����ذه الكيانات نظم 
حوكمة ومراك����ز صنع القرار 
الخاصة بها. كما يجب أن تكون 
لها السيادة في قراراتها المتعلقة 
بالموازنة والإدارة والاستثمار، 
وأن تقوم الدولة بتحديد مهمة 
واضحة لكل هيئ����ة، وتعيين 
مشرفين إداريين عليها لفترات 
محددة ومراقبة أدائها باعتماد 
مؤش����رات قياس أداء واضحة 
وشفافة، ولكن لا ينبغي لها أن 
تتدخل في قراراتها اليومية أو 
حتى في قراراتها الاستثمارية. 
وإذا أظهرت مؤش����رات قياس 
الأداء أن الهيئ����ات غير قادرة 
على القيام بالمهام المناطة بها، 
ينبغي في تلك الحالة استبدال 

إدارتها فورا.

الدعم الحكومي

وأكد لوتش����ياني وجوب 
تقاضي »جزر الكفاءة« المستقلة 
رس����وما من الجمه����ور نظير 
خدماتها، مشيرا إلى أهمية أن 
يتم أخذ تكلفة الدعم الحكومي 
في الاعتبار بحيث يمكن مراقبتها 
ومناقش����تها، بحيث تستطيع 
الدولة التدخل وتحمل الرسوم 
عن المواطن س����واء بالكامل أو 
جزئيا، لكن يجب أن يتم ذلك من 
خلال هيئة أخرى وليس الهيئة 
المقدمة للخدمة. وعلى سبيل 
المثال، يمك����ن أن تقوم الدولة 
بإنش����اء هيئة واحدة أو أكثر 
الدراسية لطلاب  المنح  لتقديم 
الجامعات وس����داد الأقس����اط 
للجامع����ات، وبه����ذه الطريقة 
تتمكن الهيئ����ة المقدمة للمنح 
الدراس����ية من الاعتراض على 

منى الدغيمي

نظمت الجمعية الاقتصادية 
الكويتية ندوة عامة حاضر 
البروفيسور جياكومو  فيها 
العالي  لوتشياني من المعهد 
للدراسات الدولية والإنمائية 
في جنيڤ عن سبل تقليص 
حجم البيروقراطية الحكومية 
في الكويت من خلال تأسيس 
»جزر كفاءة« مس���تقلة في 
الندوة  العام، وتأتي  القطاع 
امتدادا لجهود الجمعية الرامية 
إلى تحفيز ودعم النقاش العام 
حول الإص�ل�اح الإداري في 

القطاع العام للكويت.
البروفيسور  وقد استهل 
لوتشياني محاضرته بالإشارة 
أنه لا يمك���ن للاقتصاد  إلى 
المحل���ي والس���كان المحليين 
الاس���تفادة م���ن الإي���رادات 
النفطي���ة إلا إذا قامت الدولة 
بالإنفاق في الأسواق المحلية، 
مؤكدا ضرورة دراسة وسائل 
الإنف���اق الحكومي  وط���رق 
بعناية، لتفادي تضخم القطاع 
الحكومي وتدني كفاءة أجهزة 

الدولة.
لوتش���ياني  وأض���اف 
»تميل الحكوم���ات دائما إلى 
تقديم الخدمات مباشرة، أي 
الدولة  إلى أجهزة  انها تعهد 
لتق���ديم الخدمات، وتفترض 
الحكومة أن ذلك يضمن الرقابة 
والكف���اءة، بينما العكس هو 
الصحي���ح. وينبغ���ي على 
الحكومة اختيار حلول بديلة 
لتق���ديم الخدمات للمواطنين 
بش���كل غير مباش���ر في أي 
مجال تجده مناسبا من خلال 
إنش���اء هيئات أو مؤسسات 
مستقلة، ومكتفية ذاتيا تعمل 
كـ »جزر كفاءة«، ومن الأمثلة 
على الخدمات التي يمكن أن 
تتولى المؤسس���ات المستقلة 
الكهرب���اء وخدمات  تقديمها 
البريد. ويمكن أن تؤدي هذه 
الأعمال إلى تحقيق أرباح، كما 
يمكن أن تتم خصخصة تلك 
المؤسس���ات بشكل جزئي أو 

كامل«. 
وقال لوتشياني: من المرجح 
أن يستفيد قطاع التعليم، وقطاع 
الصحة من انشاء »جزر كفاءة« 
تعمل كمؤسسات غير ربحية 
مثل الجامعات أو المستشفيات. 
ويكون الاس����تقلال الذاتي في 
جميع الأحوال ضروريا، إذ يجب 

البروفيسور جياكومو لوتشياني ومناف الهاجري خلال الندوة

طلال البحر


