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مجلس إدارة الشركة فاوض »إيرباص«.. وتوفير 290 مليون دينار من المال العام

ً الرومي عن صفقة »الكويتية«: لا عمولات.. لا وسطاء.. و10% خصماً استثنائيا

وقالــت ان الخطــوات التي 
تمــت فــي تحديث الأســطول 
تنطلــق مــن التــزام الشــركة 
بقانون خصخصتها الذي أشار 
إلى ضرورة الإسراع بإجراءات 
تحديث الأسطول تمهيدا لتقييمه 
ومن ثم وضع الشركة في مركز 
يحســن من حالتها الاعتبارية 
والمالية ويحقق أفضل العوائد 
للخزينــة العامة للدولة وذلك 
عنــد تخصيصهــا وبيع جزء 
منها للمســتثمر الاستراتيجي 
كما ينص قانون خصخصتها. 
الشــفافية  إلــى أن  وأشــارت 
المباشــرة لجميع  والمشــاركة 
المعنيين بمســؤوليات تحديث 
الأسطول كانت السمة البارزة، 
فقــد كان مجلس الإدارة بحالة 
انعقاد شبه دائم يطلع ويتابع 
ويناقش جميع تفاصيل الصفقة 
بــل ويســهم فــي المفاوضــات 
أيضــا، كمــا كانــت الجهــات 
الحكومة المعنية وعلى رأسها 
ســمو رئيس مجلــس الوزراء 
والوزراء المعنيون والجمعية 
العموميــة لها ممثلــة بالهيئة 
العامة للاســتثمار على اطلاع 
ومتابعة مستمرة لكل خطوات 
إبرام الصفقة ومستجداتها، بل 
إنهم مدوا يد العون والمساندة 
لجهودنا بما يملكونه من خبرات 

مالية وقانونية.

الإدارة السابق في مذكرة التفاهم 
الموقعة وقد تم تحقيق شروط 
نهائية أفضل تتماشى مع ما هو 
سائد في سوق صناعة الطيران.

تمويل الصفقة

وذكرت ان الشــركة تعكف 
على دراسة كيفية إشراك البنوك 
والمصارف الوطنية في تمويل 
هــذه الصفقة أو جزء منها بما 
ييسر خطة الشركة في تسديد 
التزاماتها عن هذه العقود وبما 
يتناســب مــع قدرتهــا المالية 
الحاليــة وتدفقاتهــا النقديــة 
المستقبلية التي ستجنيها من 
خطتهــا التشــغيلية قصيــرة 
وطويلة الأجل وصولا لوضع 
مالــي مســتقر وربحيــة فــي 

المستقبل القريب.
وبينــت ان الشــركة قــد 
الآياتا«  اســتعانت »بمنظمــة 
وبخبــرات أبنائها العاملين في 
إعداد ورســم خطة تشــغيلية 
طموحــة  واســتراتيجية 
واقتصادية تحقق تشغيلا فعالا 
لخطوط الشــركة وتوسع من 
حركة طيرانها المستقبلية التي 
ينتظرها أهل الكويت وعملائها، 
وبما يحقق عوائد مالية تتناسب 
مع مســتويات عوائد شركات 
الطيــران الناجحــة ويســاعد 
الشركة على الوفاء بالتزاماتها 

والنهوض بمسؤولياتها.

تحديث الأسطول

أعلنت رشا الرومي في مذكرة داخلية عن ان الشركة بصدد 
تنفيذ مجموعة من المشاريع التي ستعمل على الارتقاء بمستوى 
الكويتية من خلال تخفيض النفقات وزيادة الايرادات وتحسين 
الكفاءة الإنتاجية ورفع مســتوى الخدمات المقدمة، والتي بدأ 
العمل في واحد منها الاسبوع الماضي تحت عنوان الأداء القيادي 
Performance Leadership الذي يقوم على اساس تأهيل مجموعة 
من خيرة موظفي الكويتية لتنفيذ عدد من المشاريع التي من 
شــأنها رفع مستوى الأداء وإعادة بناء الثقافة المؤسسية على 
اسس العدالة والشفافية وتحمل المسؤولية وكذلك تعميم مبدأ 
روح الفريق الواحد والإخلاص في العمل والسرعة في الانجاز، 
وقــد وافقــت مجموعة كبيرة من الموظفين على الاشــتراك في 
هذا البرنامج الطموح وعلى تكريس جهدهم وجزء من وقتهم 

الخاص لتنفيذ عدد من المشاريع الهامة.
وأضافت ان المجموعة الأولى وعددها 30 موظفا بدأت بورشة 
عمل تم خلالها تقسيم المجموعة الى ست فرق تعمل على ستة 
مشاريع في المجالات التالية: تسهيل اجراءات العمل من خلال 
التخلــص من الإجــراءات البيروقراطية، وبنــاء هوية جديدة 
للخطوط الكويتية Brand، وتحسين الخدمات الارضية المقدمة 
لــركاب الدرجــة الأولى ودرجة رجال الأعمال، ووضع اســس 
ومعايير علمية لعملية تخطيط الاسطول، ووضع نظام جديد 
لقياس ربحية الخطــوط، ومراجعة انظمة المعلومات والعمل 
على توحيدها. ويشرف على كل مجموعة احد مديري الدوائر 
الذي ســيكون دوره ومهمتــه في هذا البرنامج تســهيل عمل 
الفريق ودعمه بكل الوسائل دون التدخل في تفاصيل العمل، 
وســتكرس هذه المجموعة جزءا من وقتها الخاص للعمل على 
هذه المشاريع التي من المتوقع استكمالها في شهر مايو المقبل.

 ،900-A3250 ٭ طائرات »الكويتية« المشتراة:  10 طائرات إيرباص
.NEO A320 و15 طائرة إيرباص

٭ أنواع الطائرات التي تم الاتفاق على تأجيرها لـ 8 سنوات: 5 طائرات ايرباص 
.CEO A320 200 ، و7 طائرات ايرباص-A330

المـوقعة من مـذكرة التفاهم.
وقالت إنه بجهود متضافرة 
من العاملين بالخطوط الجوية 
الكويتية وإشــراف ومشاركة 
كاملة من قبــل مجلس إدارتها 
وأعضائه وبمفاوضات مباشرة 
مع شــركة الإيرباص لصناعة 
الطائرات سارت جميع خطوات 
وإجراءات ومراحل إتمام صفقة 
تحديــث أســطول الخطــوط 

الجوية الكويتية.
وذكــرت أن المفاوضات مع 
شركة ايرباص لشراء الطائرات 
الجديدة وعددها 25 طائرة من 
A 320 Neo وA 350، وتأجيــر 
عدد آخر من الطائرات وعددها 
A 330 12 طائــرة مــن طــراز 
وA 320 وهي جديدة أيضا، قد 
تمت على مراحل وجولات عديدة 
اســتمرت لما يقارب الشهرين 
بصــورة مباشــرة بــن فريق 
الشركة بتمثيله المتكامل لجميع 

قطاعاتها مع شركة ايرباص.

وفورات مالية

وقالت الرومي اننا تمكنا من 
تحقيق وفورات مالية إضافية 
فــي التعاقــد، والحصول على 
خصومات وتحسينات كثيرة 
في شــروط التعاقــد، بصورة 
بــارزة عما كان متفق عليه في 
مذكــرة التفاهم المبرمة، فضلا 
عن جهــود في هذا الخصوص 
تتمثل في استكمال وتطوير لما 
كان قد تم إبرامه من قبل مجلس 

محمود  فاروق ـ أحمد مغربي

كشفت رئيسة مجلس الإدارة 
والعضوة المنتدبة من شــركة 
الخطوط الجوية الكويتية رشا 
الرومي عن نجاح الشــركة في 
تغيير شــرط جوهري بالعقد 
المبــرم لاســتئجار الطائــرات 
الجديدة للشركة، مبينة أن شرط 
شركة إيرباص وفريقها تمثل في 
عدم تقديم ضمانا ســياديا من 
الدولة لعقد الإيجار أو ضمانا 
بنكيا بقيمة الطائرات المستأجرة 
ما يعني عدم تحميل الدولة أو 
المال العام تكلفة تجميد مبالغ 
طائلــة تصل إلــى 290 مليون 
دينار، لكامل فترة عقد التأجير 

إضافة إلى الرسوم البنكية.
الرومــي فــي  وأوضحــت 
المؤتمر الصحافي الذي عقدته 
الخطــوط الجويــة الكويتيــة 
ظهر أمس بشــأن عقود شراء 
وتأجيــر الطائــرات الجديــدة 
التي تم توقيعها في 19 فبراير 
الماضي أن »الكويتية« تمكنت 
من إقناع ايرباص بقبول رسالة 
تطمين من الحكومة توضح فيها 
مدى التزامها بتطوير أسطول 
الشــركة، مبينــة أن الشــركة 
تجاوزت إشــكالية دســتورية 
وقانونية تمنــع تقديم الدولة 
ضمانا حكوميا للشركة، فضلا 
عن تجنيب الشركة والحكومة 

أعباء مالية ضخمة.
وأكدت الرومي أن الشــركة 
قامــت بســداد الدفعــة الأولى 
البالغــة 2% مــن إجمالي قيمة 
صفقة شراء وتأجير 37 طائرة 
من طراز إيرباص، مشيرة إلى أن 
باقي الدفعات مجدولة وسيتم 
سداد الدفعة الثانية بعد عام من 
الآن، لكن لم تذكر قيمة الصفقة.  
وذكرت أن فريق التفاوض مع 
إيربــاص نجح فــي الحصول 
على خصم بلغ 10% تقريبا من 
قيمة الصفقة الموقعة في مذكرة 
التفاهم مع إيرباص، مشيرة إلى 
أن عقد الصفقة به شرط جزائي 
)شأنه كشأن العقود العالمية(، 
رافضة الكشف عن قيمة الشرط 
الجزائــي أو نســبته في حالة 
إلغاء التعاقد تحت أي ظرف. 

وشددت الرومي على عدم 
وجود وســطاء بالصفقة بأي 
صفة كانت، أي انه ليست هناك 
أي عمولات أو ما شابه ذلك لأي 
جهة من هــذا التعاقد وهو ما 
تنص عليه بنود عقودنا المبرمة 
مع شركة ايرباص، مؤكدة على 
أن الصفقة تمت على أيدي أبناء 
الشــركة المخلصــن بصورة 
مباشرة مع الشركة الصانعة.

وأضافت أن الفريق المفاوض 
من أبناء الشركة قد بذل جهودا 
شاقة على مدى شهرين تقريبا 
للتوصل إلى أفضل الشــروط 
التعاقدية، وهو اجتهاد نعتقد 
أننا حققنا من خلاله تعاقدات 
تتسم بالتوازن والعدالة الممكنة 
بين أطــراف العقد، وفيها تمت 
مراعــاة الجوانــب القانونيــة 
والفنيــة، حيث تم علــى أثره 
تحقيــق أعلى درجات الحماية 

للمال العام. 
وأشــارت الرومــي إلى أن 
الشــركة نجحــت مــن خلال 
التفاوض مع شركة إيرباص 
لشراء وتأجير 37 طائرة في 
الحصول على خصم وصل إلى 
أكثر من 10% من قيمة الصفقة 

)محمد خلوصي( رشا الرومي متوسطة قيادات شركة الخطوط الجوية الكويتية خلال المؤتمر الصحافي	

رشا الرومي ونبيلة العنجري وشريفة الابراهيم أمام »كيكة« في مجسم على شكل طائرة الكويتية 

قيمة الصفقة سرية.. لكن الخصم إنجاز

توقيع عقد المقاعد وأنظمة الترفيه نهاية مارس 

إشهار »الكويتية« ينتظر تحديد رأس المال 

عامان لطرح الشركة أمام حصة المستثمر الأجنبي 

4 تحديات تواجه »الكويتية« 

شركات تأمين بريطانية لطائرات »الكويتية «

طرق التخلص من أسطول الكويتية القديم 

حقيقة خطاب تطمين الحكومة 

لقطات من المؤتمر الصحافي 

الحكومة وهيئة الاستثمار تدعمان الصفقة 

مجلس الوزراء يحدد الوزير المسؤول عن »الكويتية«

شددت رشا الرومي على ان قيمة صفقة 
شراء وتأجير الطائرات الجديدة لـ »الكويتية« 

والشرط الجزائي يعدان من البنود السرية 
التي لا ينبغي لأي من الطرفين الإعلان عنهما، 

مؤكدة على أن الشركة حصلت على خصم 
10% من قيمة الصفقة، ما يعتبر إنجازا بحد 
ذاته غير مسبوق ولن يتم الإعلان عنه من 

قبل الطرفين. 

قال مدير الهندسة بالكويتية عبدالله الشرهان 
ان الشركة ستوقع عقد مقاعد الطائرات 

الجديدة وانظمة الترفيه خلال الشهر الجاري، 

مبينا أن الشركة مازالت تجري مشاورات مع 
الشركات الأجنبية المختصة لتحديد الألوان 

والشكل النهائي للمقاعد.

ذكرت الرومي أن إشهار »الكويتية« 
كشركة متوقف على الانتهاء من عقد 
التأسيس حيث ان هناك بندا ناقصا 

وهو تحديد رأس المال واعتماده من قبل 

الهيئة العامة للاستثمار )خلال الجمعية 
العمومية(، والانتهاء من تقييم دراسة 

الاياتا وارنست اند يونغ الخاصتين 
بإعادة الهيكلة وتقييم الأصول. 

في سؤال حول الجدول الزمني المتوقع 
لطرح حصة المستثمر الاستراتيجي في 

شركة الخطوط الجوية الكويتية قالت 
الرومي باقتضاب: »ان الشركة لاتزال 

في طور تحديث الأسطول وتطبيق 
خطة الاياتا والوضع يحتاج إلى عام 

او عامين لطرح الحصة على المستثمر 
الاستراتيجي«. 

ذكرت الرومي ان »الكويتية« لاتزال تعاني 
من بعض التحديات وهي:

1- إعادة الهيكلة الداخلية للشركة.
2- وضع الشركة بالسوق لاستعادة الحصة 

السوقية.

3- تطوير طياري الشركة للتعامل مع 
الطرازات الحديثة من الطائرات التي 

ستتسلمها من ايرباص نهاية العام الحالي.
4- كيفية التخلص من الأسطول القديم من 

الطائرات الكويتية. 

قالت الرومي ان الكويتية تتعامل مع 
شركات تأمين بريطانية للتأمين على 

الطائرات، وستستمر الشركة في 

الاستمرار على تلك الآلية والاكتفاء 
بشركات التأمين المحلية لإصدار وثيقة 

التأمين فقط. 

أوضحت الرومي أن الشركة لاتزال تبحث 
طرق للتخلص من أسطول الكويتية 

القديم وهي كالتالي:
1- الطلب من ايرباص التخلص من 

الطائرات وخصـمها من عـقد الصفقة.
2- تخزين الطائرات في »الهناجر« 
وتسـويقـها لـشركات الطيـران 

الأخـرى.
من جهة أخرى، أشار مدير دائرة 

العمليات في الكويتية الكابتن عبدالمحسن 
الفقعان إلى أن الشركة تقوم حاليا 
بتدريب 23 طيارا جديدا لتأهيلهم 

للعمل في الشركة بعد عام تقريبا، لافتا 
إلى أن الشركة لا تعاني من نقص في 

أعداد الطيارين، علما بأن الشركة تلقت 
اتصالات من طيارين تقاعدوا خلال الفترة 

الماضية ولديهم الرغبة في العودة للعمل 
بالشركة من جديد بعد تحديث الأسطول. 

وفي سؤال حول الشكل القانوني للرسالة 
التطمينية التي أرسلتها الحكومة إلى شركة 

إيرباص قالت الرومي ان الرسالة تعكس 
واقع القانون الحالي وهو »الحكومة تتعهد 

بتحديث الأسطول«، مشيرة إلى ان الهيئة 
العامة للاستثمار تعد بمنزلة الجمعية 

العمومية للشركة وهي على إطلاع كامل 
بمجريات الصفقة من البداية إلى النهاية.

٭ شهد مؤتمر الكويتية تنظيما راقيا 
للإفصاح بشفافية عن عقد توقيع صفقة 

الايرباص، وقد بدأت فعالياته في تمام الساعة 
الواحدة ظهرا.

٭ حضر المؤتمر جميع مديري الادارات 
والقيادات العليا بالشركة بالإضافة إلى عدد 

من اعضاء مجلس ادارة الشركة وعلى رأسهم 
نبيلة العنجري.

٭ استجابت الرومي لكل الأسئلة التي وردت 
اليها من الصحافيين والإعلاميين الذين 

حضروا المؤتمر )فيما عدا السؤال عن قيمة 
الصفقة(. 

٭ كان لافتا خلال كلمة رشا الرومي تشغيل 
جرس إنذار الحرائق الذي حال دون إكمال 
كلمتها لحين توقفه والذي استمر 4 دقائق 

متواصلة.

نفت رشا الرومي وجود لجنة تحقيق في 
مجلس الأمة تتعلق بصفقة الكويتية لشراء 

وتأجير 37 طائرة جديدة، وإنما هي لجنة 
تقصي حقائق وهي لم تباشر عملها حتى الآن، 

مشيرة إلى ان اللجنة هدفها معرفة الخطوط 
العريضة في الصفقة، وليس إلغاء الصفقة 

او تأجيلها، مشددة على ان الحكومة والهيئة 
العامة للاستثمار دعمتا الصفقة من بدايتها.

وفي سؤال حول الجهة الحكومية المسؤولة 
بشكل مباشر عن »الكويتية«، قالت الرومي 

انه بصدور القانون الجديد رقم 23 سيجتمع 

مجلس الوزراء ومن خلال الاجتماع سيحدد 
الوزير المختص عن الشركة سواء كان وزير 

المواصلات او وزير المالية. 

تخفيض النفقات وزيادة الإيرادات

الطائرات الجديدة والمستأجرة

الحكومة وهيئة 
الاستثمار وقيادات 

البلاد تدعم الصفقة 

الصفقة تمت 
بشفافية بمتابعة 

من رئيس الوزراء.. 
ورسالة تطمين من 

الهيئة تلتزم فيها 
بتطوير الأسطول

دفع 2% من مبلغ 
الصفقة كدفعة 

أولى.. ولا إعلان 
لقيمتها 

دراسة إشراك 
البنوك الكويتية 
 لتمويل الصفقة

أو جزء منها 

تسليم أولى طائرات 
التأجير ديسمبر 
 2014 ومجدولة

حتى 2015


