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الذهب لأكبر خسارة في 32 عاماً

ضوء بنهاية نفق »نوكيا«

7 نصائح لماُفظة المؤسسات على سمعتها

شركات النفط الأميركية
تلزم الصمت بشأن إيران

»Life Pure«.. هاتف ذكي جديد

»الإماراتية« تشتري 50 طائرة إيرباص 
A380 بـ 32 مليار دولار

جمهورية أفريقيا الوسطى

مالاوي

إيران

جمهورية مقدونيا 

ـ 14.5% نسبة التغير في الناتج المحلي 
الإجمالي، بحسب تقدير عام 2013، وقد 
تســببت الحرب الأهلية المتصاعدة في 
جعلها أســوأ اقتصــادات العالم أداء في 
عام 2013، حيث تكثفت الاضطرابات بعد 
الإطاحة بالرئيس »فرانسوا بوزيز« في 
شهر مارس، في أحدث حلقة في سلسلة 
من الانقلابات التي تعاني منها البلاد منذ 
حصولها على الاستقلال من فرنسا قبل 

أكثر من 50 عاما.
كما أدى الفساد وعدم الاستقرار إلى 
منع الدولة من جذب المزيد من المنافع من 
مواردها الطبيعية من الذهب، الأخشاب، 
الماس، واليورانيوم، هذا ومن المتوقع أن 
ينكمش الاقتصاد 14.5% في العام الحالي، 
على الرغم من أن صندوق النقد الدولي 

يتوقع استقراره في العام القادم.

215.22 دولارا  نصيب الفرد من الناتج 
المحلــي الإجمالي، حيــث يعيش حوالي 
نصف سكان مالاوي الذي يقطن معظمهم 
في المناطق الريفية بأقل من دولار واحد 
في اليوم، ويعد الأمن الغذائي هو التحدي 
المســتمر لهذه الدولة التي لديها تاريخ 

من التخلف.
وتسبب النقص الشديد في الصرف 
الأجنبي إلــى جعل مــالاوي غير قادرة 
على استيراد السلع الحيوية مثل الوقود 
والدواء في عام 2012، مما أدى إلى سلسلة 
من الإصلاحات الاقتصادية التي ساعدت 
في تأمين المساعدات الخارجية التي تشتد 

الحاجة إليها.
وأدى ذلك إلى دعم رؤية أكثر تفاؤلا 
بشأن البلاد، حيث يتوقع الصندوق نموها 
بنســبة 5% في عام 2013، ومع ذلك فإن 
مالاوي تظل واحدة من أفقر دول العالم.

42.3 % نســبة التضخــم، فقــد أدت 
العقوبــات الدوليــة إلى تراجــع الدولة 
الغنية بالنفط على مدار العامين الماضيين، 
لتدفع قيمة العملة إلى أسفل وتؤدي إلى 

مستويات مذهلة من التضخم.
ووقعت إيران اتفاقا مبدئيا مع ســت 
قوى دولية في نوفمبر، لتعطي ضمانات 
حول برنامجها النووي في مقابل تخفيف 
بعض العقوبات، وعلى الرغم من ان الاتفاق 
قد يفتــح الباب لتجــارة أكثر حرية مع 
الغــرب، فإن عددا من العقوبات ـ بما في 
ذلك القيود على تصدير النفط إلى الولايات 
المتحدة وأوروبا ـ لا تزال في موضعها.

30.02 % نســبة معدل البطالة، حيث 
تأتي مقدونيا في صدارة ترتيب البطالة 
للعــام الثاني على التوالي، حيث يتوقع 
صنــدوق النقــد الدولــي أن حوالي ثلث 
العمالة في الدولة ســيصبحون عاطلين 
هذا العام، كما من المتوقع أن ينمو الاقتصاد 
الذي يشمل الزراعة، المنسوجات، السيارات 
من بين صناعاته الرئيسية بشكل متواضع 
هذا العام. ولكن قد يكون سوق العمل أكثر 
صحة مما يبدو عليه، حيث لا تشمل بيانات 
البطالة الرسمية ما يعرف باسم »السوق 
الرمادية« التي من المتوقع أن تشكل جزءا 

هاما من إجمالي النشاط الاقتصادي.

لندن ـ رويترز: تراجع الذهب امس مواصلا مساره 
صوب أكبر خسارة سنوية له في 32 عاما حيث أذكت 
تعامــات تجارية هزيلة قبل الإجــازات ودلالات على 
تحسن النمو الاقتصادي في الولايات المتحدة مخاوف 
المستثمرين من تبعات تقليص برنامج التحفيز الأميركي.
وســجل الذهب أكبر خسارة أسبوعية له في شهر 
بعد قرار الاحتياطي الاتحادي )البنك المركزي( الأميركي 
بتقليص برنامجه لشراء السندات وما تبعه من بيانات 

متفائلة حول الناتج المحلي الإجمالي.
وهبط الذهب في الســوق الفوريــة 0.6% إلى 1195 
دولارا للأوقية )الأونصة( بعدما ارتفع لفترة قصيرة 
فوق 1200 دولار للأوقية في وقت ســابق من الجلسة 
حينما وجد المستثمرون فيه قيمة في أعقاب تراجعه 

4% في الثلاث جلسات السابقة.

أولو فنلندا ـ رويترز: اعتبارا من أوائل ديسمبر يحاصر 
الظلام مدينة أولو الفنلندية طوال يوم باســتثناء بعض 
ســاعات الظهيرة الضبابية وهو ظلام يخشى البعض أن 
يكون متماشــيا مع آفاقها الاقتصاديــة بعد تراجع مكانة 
شركة نوكيا المحلية الكبيرة لتصنيع الهواتف المحمولة. 
وكانت أولو التي يسكنها نحو ربع مليون نسمة في وقت 
من الأوقات موقعا رئيســيا للأبحاث والتطوير في نوكيا 
قبل أن تتخلف شركة تصنيع الهواتف المحمولة في السباق 
العالمــي للهواتف الذكية وراء آي فــون الذي تصنعه آبل 
وأجهزة تعمل ببرنامج اندرويد الذي تنتجه غوغل. وكان 
يعمل في نوكيا وشبكاتها في وقت ما 5 آلاف شخص في 
أولو وهو ما يزيد ثلاث مرات على شركة القطاع الخاص 
الكبرى التالية لكن قوة العمل تقل الآن عن نصف هذا العدد. 
لكن برغم الظلام ومتوسط سنوي لدرجات الحرارة يبلغ 
درجتين مئويتين بدأت براعم الانتعاش في الظهور في أكبر 
مدينة بشمال فنلندا والتي تبعد 600 كيلومتر عن العاصمة 
هلســنكي. وباتت نموذجــا لبقية البلاد فــي الكفاح لملء 
الفجوة التي خلفها تراجع مبيعات نوكيا وعشرات الآلاف 
من الوظائف التي جرى الاستغناء عنها قبل قرار الشركة 
التي كانت تجلس علــى عرش صناعة الهواتف المحمولة 
في العالم التخلي عن ذلك النشاط وبيعه لمايكروسوفت.

واشنطن ـ رويترز: مع تصاعد الجدل في واشنطن بشأن 
أول انفراجة في العلاقات بين إيران والولايات المتحدة خلال 
عقود تلجأ شركات النفط الكبرى إلى أسلوب غير معتاد 

وتؤثر التزام الصمت.
ويمكن لشــركات نفط مثل إكســون موبيل وكونوكو 
فيليبس أن تحقق أرباحا ضخمة إذا خففت الولايات المتحدة 
العقوبــات الاقتصادية على إيران بما يتيح لها اســتغلال 
حقول النفط والغاز هناك والتي تعد من أكبر الحقول في 

العالم وأقلها من حيث تكلفة الإنتاج. 
لكن حتى ســبتمبر على الأقل فضلت شــركات الطاقة 
الأميركية الاكتفاء بدور المتفرج بينما كان الكونغرس يدرس 

فرض مزيد من القيود على صادرات طهران من النفط.
وهذا موقف غير معتاد لصناعة عرفت بحضورها القوي 
داخــل أروقة الكونغرس في شــتى القضايا - من قوانين 
التلوث في تكســاس إلى التجــارة العالمية. لكن هذا الأمر 

على وجه الخصوص قد يكون أكثر سخونة.
وبحسب مركز السياسات المتجاوبة الذي مقره واشنطن 
أنفقت صناعة النفط والغاز 105 ملايين دولار على حملات 
الضغط في الأشهر التســعة الأولى من العام ولم يتفوق 
عليها إلا قطاعا التأمين والبتروكيماويات. وقدمت شركات 
القطاع وموظفوها تبرعات قيمتها الإجمالية 20.5 مليون 
دولار إلى المرشــحين في انتخابات العام الماضي ليحتلوا 
المركز التاســع. ولــم يتضح بعد ما إذا كان اتفاق الســتة 
أشهر الذي أبرم مع إيران الشهر الماضي سيؤدي إلى تقييد 
شامل لقدراتها النووية وهو ما قد يفضي بدوره إلى رفع 
كامــل للعقوبات. وبمقتضــى الاتفاق المؤقــت تحد إيران 
من تخصيب اليورانيوم مقابل فك محدود لأموال مجمدة 

بموجب القانون الأميركي.
وتأمل وزارة النفــط الإيرانية في أن إبرام اتفاق كامل 
سيشجع شركات الطاقة الأميركية على القيام باستثمارات 
جديدة في البلاد. وأعلن وزير النفط الإيراني بيجن زنغنه 
هذا الشــهر أسماء سبع شركات طاقة غربية تريد العودة 
لتطويــر مكامــن إذا رفعت العقوبات ومن بينها إكســون 
وكونوكــو. وقال آلان جيفرز المتحدث باســم إكســون إن 
شــركته تبحــث دائما عن فرص للتطويــر، لكن القوانين 

الأميركية الحالية تمنع العمل في إيران.

كشفت شــركة »BLU « عن هاتفها الذكي الجديد » 
Life Pure« بشاشة ذات دقة تصل إلى P 1080 ومقاس 
5 انشات، ويأتي أيضا بكاميرا خلفية مميزة ذات دقة 

13 ميغابيكسل وأخرى أمامية بدقة 5 ميغابيكسل.
بالإضافة إلى معالج »ميديا تك« رباعي النواة سرعته 
1.5غيغاهيرتز، ومن المتوقع أن يكون سعر الهاتف 349 

»engadget « دولارا ،حسب ما ذكره موقع

باريس - رويترز: قالت ايرباص امس إنها أبرمت 
اتفاقا مع طيران الإمارات تشــتري بموجبه الشــركة 
 A380 المملوكة لحكومة دبي 50 طائرة أخرى من طراز
وكان قد جــرى الإعلان عنه في معرض دبي للطيران 

الشهر الماضي.
وقالت ايرباص في بيان إن رئيس طيران الامارات 
تيــم كلارك وقع العقــد خلال زيارة لمقر الشــركة في 

مدينة تولوز الفرنسية.
وتبلغ قيمة الصفقة 32 مليار دولار بحسب قائمة 
الأســعار وترفع إجمالي طلبيــات طيران الإمارات من 

أكبر طائرة ركاب في العالم إلى 140 طائرة.

نشــرت »ديلويت« مؤخرا نتائج الاستطلاع الذي 
أجرته تحت عنوان »المخاطر المرتبطة باستراتيجيات 
المؤسسات« ويتناول مدى التقدم الذي تقوم به الشركات 
في عملية إدارة المخاطر المتأثرة باستراتيجياتها وكيفية 
الاستعداد لمواجهة المســتقبل. وشارك في الاستطلاع 
أكثر من 300 رئيس تنفيذي وعضو مجلس إدارة من 
شــركات تمثل معظــم القطاعات الرئيســية والمناطق 

الجغرافية حول العالم.
ووفقــا لهــذا الاســتطلاع الــذي أجرتــه »فوربس 
انسايتس« لصالح ديلويت، أفاد 81% من المستطلعين 
بأن إدارة المخاطر الاستراتيجية هي من أهم أولياتهم 
بينما يتصدر الحفاظ على ســمعة شــركاتهم المرتبة 
الأولى في لائحة المخاطر التي تشــكل مصدر قلق لهم 
والتي يجب عليهم العمل على إدارتها، من جهة أخرى، 
أشار 13% فقط منهم إلى أن برامج إدارة المخاطر لديهم 

تساهم في تطوير وتنفيذ استراتيجيات شركاتهم. 

نتائج الاستطلاع:

1 − أصبحت الشركات تركز أكثر من السابق على 
المخاطر الاستراتيجية إذ أكد 81% منها أنها باتت 

تعمل على إدارة هذه المخاطر فيما كانت تركز في 
السابق على إدارة المخاطر التشغيلية والمالية 

ومخاطر عدم الامتثال للأنظمة والقوانين. 
2− غير حوالي 94% من المستطلعين مقاربتهم لإدارة 
المخاطر الاستراتيجية خلال السنوات الثلاث الماضية، 
فيما سجل اختلاف بسيط في هذه النسبة التي بلغت 

96% )أعلى من المعدل( في منطقة آسيا ـ المحيط الهادئ 
و91% »أقل من المعدل« في منطقة أوروبا والشرق 

الأوسط وأفريقيا.
3− أشارت 49% من الشركات في أوروبا والشرق 
الأوسط وأفريقيا إلى أن برامج إدارة المخاطر لديها 
غير مناسبة، ولقد عمل 91% من هذه الشركات على 
تغيير مقاربتها لمفهوم إدارة المخاطر الاستراتيجية.

4− تصدرت مخاطر السمعة لائحة المخاطر 
الاستراتيجية للشركات، ويعود ذلك بالدرجة الأولى 

إلى الاستعمال المتزايد لمواقع التواصل الاجتماعي التي 
سهلت الانتشار السريع للمعلومات حول العالم وصعبت 

عملية تحكم الشركات في سمعتها. 
5− تصدرت عملية إدارة المخاطر الاستراتيجية 

أوليات الرؤساء التنفيذيين ومجالس الإدارة، إذ أشار 
ثلثا الشركات التي شملها الاستطلاع 67% إلى أن 

الرئيس التنفيذي، أو مجلس الإدارة، أو لجنة إدارة 
المخاطر يشرفون بأنفسهم على هذه العملية. 
6− اعتبر 53% من المستطلعين أن كل من مواقع 

التواصل الاجتماعي، والهواتف المحمولة، والبيانات 
الضخمة هي سيف ذو حدين في عالم التكنولوجيا وقد 

تشكل تهديدا لنماذج الأعمال القائمة حاليا، وقد دفع 
ذلك بـ91% من الشركات إلى تغيير استراتيجياتها منذ 

انطلاق الثورة التقنية.
7− على الشركات أن تعمل على زيادة استثماراتها 

في الرأسمال البشري والابتكارات خلال السنوات 
الثلاث المقبلة.

)رويترز( مبنى تابع لنوكيا في مدينة أولو الفنلندية�

الأميركيتين  فيليبس  وكونوكو  موبيل  إكسون  مثل  نفط  لشركات  يمكن 
جني أرباح طائلة في حال خففت أميركا العقوبات الاقتصادية على إيران

)رويترز( رئيس طيران الامارات تيم كلارك�

رتب صندوق النقد الدولي الدول على الأقل وفقا لمعيار واحد فقط، ليقدم أسوأ الاقتصادات أداء في العالم في عام 2013، وذلك وفقا لما 
ذكره موقع »سي ان ان موني«. وتنوعت المعايير التي استخدمها الصندوق بين النمو الاقتصادي، معدل البطالة، نصيب الفرد من الناتج المحلي 

الإجمالي، التضخم، ونسبة الدين العام للناتج.

اليابان
244 % نسبة الدين الحكومي ، حيث 
من المحتمل أن تنمو اليابان أسرع من 
معظم الدول المتقدمة الأخرى هذا العام 

على الرغم من التباطؤ في الربع الثالث، 
ولكن تواصل الديون المرتفعة في إزعاج 
ثالث أكبر اقتصاد في العالم، هذا وتنفذ 
البلاد برنامجا طموحا معروفا باســم 
»آبينومكس« والذي صمم لإنهاء عقود 

من الركود وتراجع الأسعار.

ومن المتوقع أن يصل الدين إلى %244 
مــن الناتج المحلي الإجمالي في اليابان 
في عام 2013، وعلى النقيض، فإن الدين 
الحكومي في الولايات المتحدة من المتوقع 
أن يصل إلى 105% هذا العام، وفي اليونان 

من المقدر أن يصبح عند %175.


