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علم النفس

د. ماريا جرامينو

أنماط القيادة - الجزء الثالث: القيادة التحويلية
انفسهما  الشــغف والتحفيز 

لبلوغ هذه الأهداف.
القائد  4 - التأثير المثالي: يكون 
التحويلي قدوة لأتباعه، الاتباع 
يثقون بالقائــد ويحترمونه 
ولذلك فهم يحاكونه ويتمثلون 

مثله العليا. 
 نهاية الجزء الثالث

 فأي نوع من القادة أنت؟

مكونات القيادي التحويلي:
يقترح »باس« وجود أربعة 
مكونــات مختلفــة للقيــادة 

التحويلية:
القــادة  1- التحفيــز الفكــري: 
التحويليون لا يتحدون الواقع 
الراهن فحسب بل يشجعون 
أيضــا الإبداع لــدى اتباعهم، 
القائــد يشــجع أتباعــه على 
استكشاف طرق جديدة لأداء 
الأعمال وفرص جديدة للتعلم.
2 - الأهمية الفرديــة: تتضمن 
التحويليــة أيضــا  القيــادة 
الدعم والتشجيع لكل  تقديم 
فرد مــن الأتبــاع، ومن أجل 
تعزيز العلاقات الداعمة يبقي 
القادة التحويليون على قنوات 
اتصال مفتوحة بحيث يشعر 
الاتباع بحرية إبداء أفكارهم 
وبحيــث يتمكــن القــادة من 
إعطاء إقرار مباشر بالمساهمات 

الفريدة لكل من أتباعهم.
3 - التحفيز الإلهامي: يمتلك القادة 
الانتقاليــون رؤيــة واضحة 
لقدرتهم على مخاطبة أتباعهم، 
كما يســتطيع هــؤلاء القادة 
مساعدة اتباعهم على امتلاك 

كتبت د. ماريا جرامينو
إخصائية نفسية إكلينيكية ـ معالجة 

نفسية إستراتيجية
دكتوراه في علــم النفس للفنون 

والآداب
> > >

تعــد القيــادة التحويلية 
نمطــا مــن أســاليب القيادة 
يؤدي إلى تغيرات إيجابية لدى 
أتباعهــا. القادة التحويليون 
يتســمون عمومــا بالحيوية 
والحماسة والشغف ولا يكون 
هؤلاء القادة معنيين وضالعين 
في عمليــة القيــادة فقط بل 
يتصفون ايضا بالتركيز على 
مساعدة كل عضو في المجموعة 

على تحقيق النجاح.

تشكيلة جديدة من »ذي بودي شوب« للعطلات
تحســن الظروف المعيشية 
لحوالي 300.000 شــخص 
حول العالم، حيث إن 80% من 
منتجاتنا تحتوي على واحد 
أو أكثــر مــن المكونات التي 
حصلت عليهــا »ذي بودي 
شوب« ضمن هذا البرنامج«.

الهدايا  بالراحة عند شــراء 
التي تبعث البهجة خلال هذا 
الموسم. كعلامة تجارية، نحن 
نشجع ونتخذ خطوات فعالة 
لمساعدة الآخرين، من خلال 
الحملات الإعلانية المختلفة، 
الرفــق  بقيــم  والالتــزام 
بالحيوان، والسعي للحفاظ 
علــى كوكبنــا، بالإضافــة 
إلى التزامنــا بالعمل ضمن 
برنامج التجارة العادلة مع 
المجتمعات والذي يساعد على 

أعلنت »ذي بودي شوب« 
عن إطلاق تشكيلتها الجديدة 
الفاخــرة لموســم العطلات، 
لتوفر للمرأة العناية اليومية 
اللازمــة لتعزيــز تألقها في 
المناســبات. وتتميز  جميع 
هذه التشكيلة الرائعة التي 
تعزز الشعور بدفء موسم 
العطلات بالمكونات الطبيعية، 
الناعــم والروائح  والملمس 
العطرة. وتضم التشــكيلة 
 ،Ginger Sparkle مجموعــة
 Cranberry Joy ومجموعــة
.Vanilla Bliss ومجموعة

 :Ginger Sparkle مجموعة
تتميز منتجات هذه المجموعة 
التــي تخاطــب الحــواس 
المميــز ليعكــس  بعطرهــا 
الشعور بالدفء خلال موسم 

العطلات.
وتشمل منتجات لسنفرة 
الجســم وجل الاســتحمام 
ومرطبــا وغســولا لليدين، 
ومرطبا ملمعا للبشرة وكريم 

زبدة الجسم.
 :Cranberry Joy مجموعة
تعود مجددا هذا الموسم نظرا 

للإقبال الكبير عليها.
منتجــات  وتشــمل 
للاستحمام والعناية بالبشرة 
ومعطر المنزل بخلاصة التوت 
البري الطبيعــي ومكونات 
أخرى برائحة الفواكه، ضمن 
برنامج التجارة العادلة مع 

المجتمعات.
 :Vanilla Bliss مجموعــة
توفر منتجات هذه المجموعة 
للمــرأة،  مميــزة  تجربــة 
باحتوائهــا علــى خلاصــة 
الڤانيــا ومكونــات أخرى 
ضمن برنامج التجارة العادلة 
مع المجتمعات، مما يمنحها 

رائحة عطرية طيبة.
توفر »ذي بودي شوب« 
منتجــات مســتوحاة مــن 
الطبيعــة غنيــة بمكونات 
عالية الجودة، لتتألق المرأة 

بجمال حقيقي.
يقول بريت ليللي، مدير 
إدارة لدى »ذي بودي شوب«: 
الشــعور  »يمكــن لزبائننا 

»براعم الياسمين« شاركوا في يوم التخضير

مريم المطيري وفخر المطيري

المكتبة  شــارك قســم 
في روضة الياســمين في 
يــوم التخضيــر، حيــث 
أعدت أمينة المكتبة مريم 
المطيــري والطفلــة فخر 
المطيري برنامجا لمواكبة 
هذا اليوم بإشراف المديرة 
حياة بورحمه والموجهة 
عيدة المطيري، حيث تمت 
زراعة الشتلات بمتابعة 
الذين استمتعوا  البراعم 
اليــوم وحصــدوا  بهــذا 

الفوائد العلمية.

كلاســيكي مصنــوع مــن جلد 
اللينين مع تفاصيل ناعمة وغرز 

بسيطة.
اســتلهمت تصاميــم هــذا 
المــرأة  حيــاة  مــن  الموســم 
العصرية التي تهوى المغامرة 
واستكشــاف أمور جديدة، لذا 
فإن هذه المجموعة تقدم تصاميم 
مبتكرة مع تفاصيل غير تقليدية 
مثل القطع المعدنية والنقوش 

المستلهمة من الحيوانات.
متألقة ومتفردة في خياراتها 
أحذيــة   :)GLAMBITION(
PARTYTME ملائمة لســهرات 
 DEEVAA المدينــة أمــا أحذيــة

مبهــرة  إطلالــة  فســتمنحك 
بمظهرهــا الأنيــق مــع أحجار 
الراين اللامعة، كما ســتضمن 
لك أحذية SPYCEE إطلالة لافتة 
في منتهى التفرد، وتعتبر أحذية 
MARLENEE وDEENY خيارك 
الأمثــل لإطلالة راقية وأنثوية 
مع تصاميمها التي تأتي برباط 

عند الكاحل.
عاشــقة الأحذيــة الطويلة 
 MADD ABOUT )البــوت(  
العلامــة  لــك  BOOTS: تقــدم 
 PANELOPE البــوت أحذيــة 
بتصميمــات أنيقة وبتفاصيل 
بسيطة لتحصلي على إطلالة 
متجددة في كل مرة على حسب 

ما ترتدينه من أزياء.
 KICKIN’ عصرية وجريئة
IT: أحذيــة »ســتيف مــادن« 
الرياضية كفيلة بإضفاء عنصر 
التألــق والديناميكيــة طيلــة 
أيام الأســبوع، وحتى في أيام 
العطلة علــى إطلالتك. تعكس 
تشكيلة »ستيف مادن« النسائية 
والرجالية لهذا الخريف الطابع 
المدني العصــري، وتتوافر في 

مجمع الأڤنيوز، المول.

اليوم وطوال الأسبوع.    
 :High Roller أناقة كلاسيكية
ينفرد حذاء HAVEN بتصميمه 
البسيط الذي يترك لمسة عملية 
علــى إطلالتك أثنــاء العمل أو 

المقابلات الرسمية.
 :Corporate Swag تميز عملي
 M-NELSON تعتبــر أحذيــة
ملائمة للاجتماعات والصفقات 
في النهار وتنسجم مع إطلالتك 
المســائية عنــد الخــروج مــع 
الأصدقاء أو حتى خلال عطلات 

نهاية الأسبوع.
إطلالة البوت Boot Up: يأتي 
حــذاء M-TALENT بتصميــم 

أطلقــت »ســتيف مــادن«، 
الأميركيــة  الأحذيــة  علامــة 
الرائــدة، تشــكيلة منتجاتهــا 
المميزة للرجال والنساء لموسم 
خريف 2013، وتتضمن المجموعة 
الجديــدة تصميمــات متنوعة 
من أحذية الرجال الكلاسيكية 
العملية والعصرية الرياضية، 
لضمان توفير خيارات متعددة 
لإطلالة استثنائية ملفتة وذكية، 
فمن المكتب إلى لقاء الأصدقاء أو 
حفل رسمي أو حضور مباراة 
كرة خلال عطلة نهاية الأسبوع 
فإن التشكيلة الجديدة ستضمن 
لــك التألق والتميــز على مدار 

»ستيف مادن« تطلق تشكيلة خريف 2013 الاستثنائية

جميرا شاطئ المسيلة يفتتح المطعم الإيطالي »أوليو« 
ويقدم أحدث إضافة لتناول الأطباق الإيطالية

وقــال »هــاكان بيتيك«، 
نائب المدير العام في فندق 
ومنتجــع جميــرا شــاطئ 
المســيلة الكويــت: » نفخر 
بفتح أبواب مطعم »أوليو« 
رسميا أمام الضيوف لينعموا 
بأطبــاق إيطاليــة أصليــة 
وخدمــة مميــزة للعائلات، 
ويشــعر ضيــوف مطعمنا 
كأنهم في إيطاليا، متأثرين 
تخلقهــا  التــي  بالأجــواء 
الأصوات والنكهات الصادرة 
من المطبخ المفتوح بالمطعم«.
يشار إلى أن رئيس الطهاة 
الكندي »كريس كيرتس« عمل 
لــدى علامات فندقية من فئة 
الخمــس نجوم فــي مختلف 
أنحــاء العالم شــملت فندق 
حياة فــي كانبرا بأســتراليا 
وانتركونتيننتال في شنزن 
بالصين وشانغريلا في شيانغ 
ماي بتايلانــد وجميرا أبراج 
الإمــارات ومينا الســام في 
دبي وأمانبولــو في الفليبين 
وانتركونتيننتال في دانانج 
بڤيتنــام. كان »كريــس« قد 
انضم إلى فريق العمل بفندق 
جميرا شاطئ المسيلة في العام 
2012 لمشاركة الفريق خبراته 
الاســتثنائية التي اكتســبها 
طوال مسيرته المهنية الرائعة 

في جميع أنحاء العالم«.

أعلن فندق ومنتجع جميرا 
شاطئ المسيلة، وجهة الضيافة 
الراقية في الكويت، عن تدشين 
مطعم »أوليــو« لتقديم أطيب 
الأطباق الإيطالية الأصلية. 

 ينعــم ضيــوف المطعــم 
الجديد بمــذاق ايطالي خاص 
في أجواء عصريــة وتقليدية 
مثالية للمناسبات الرومانسية 
أو لتناول العشــاء مع العائلة 
وســط إطــالات رائعــة على 
ميــاه الخليج العربي وبركتي 

يمثلان أكبر مركز أوروبي لبحوث طب الأطفال

»جريت أورموند ستريت« و»UCL« يكتشفان 
السبب الجيني لاضطراب العظام النادر

التي  الطفــرات  وعواقــب 
تصيب إنتاجه، والتي أتت 
هذه الدراسة على ذكرها، في 
توضيح الأثر والاستخدام 
العلاجي المحتمل لمختلف 
أنــواع المكملات«. واختتم 
بقولــه:  البروفيســور 
»من شأن اســتيعاب دور 
الفوسفاتيديل سيرين في 
العــادي للدماغ  التشــكل 
والعظــام أن يفتح المجال 
أمام تطوير علاجات ناجعة 
لهذا المرض النادر ولغيره 
من الحالات الطبية الأكثر 

شيوعا«.

مكونــا أساســيا لجميــع 
أغشية الخلايا.

الدراســة  وقد حــددت 
الطفرات فــي أنزيم يدعى 
الفوســفاتيديل ســيرين 
ســينثيز 1 وهو المسؤول 
عن إنتاج الفوســفاتيديل 

سيرين.
وقد أدت هذه الطفرات 
إلى حصول آلية نادرة جدا 
للمــرض: حيث انها فعلت 
الأنزيم وتسببت في اختلاله 
الوظيفي التنظيمي مما أثر 
على الدماغ الــذي يحتاج 
الفوســفاتيديل ســيرين 
بكميات كبيرة لاســتقلاب 

العظام.
الســياق قــال  وبهــذا 
جــودرن  البروفيســور 
مور، من معهد UCL لصحة 
الطفل: »يعد الفوسفاتيديل 
سلاســله  مــع  ســيرين 
الحمضيــة الشــحمية من 
المكونات المعروفة للمكملات 
الغذائية. وسيســاعد فهم 
الدور الوظيفي لهذا الأنزيم 

أجرى معهد UCL لصحة 
الطفل دراســة توصل من 
خلالها لاكتشــاف السبب 
الجيني وراء حالة صحية 
نــادرة تؤثر على تشــكل 

العظام والدماغ.
وقــد تم نشــر نتائــج 
 Nature الدراسة في مجلة
Genetics، والتي ســلطت 
الضوء علــى وجود أنزيم 
أساسي يشارك في تشكل 
العظــام والحفــاظ عليها، 
والذي يمكــن أن تتمحور 
حوله العلاجات المستقبلية 
التي تستهدف حالات طبية 
أكثر شيوعا مثل هشاشة 
العظام. وقد حددت الدراسة 
الدولية التي أجراها المعهد 
الجينــات الطافــرة لــدى 
الأشخاص الذين يعانون من 
حالة تعرف باسم »متلازمة 
لينز ـ ماجيفسكي«، والذين 
يبلغ عددهم 10 أشــخاص 
حول العالم. وتتسبب هذه 
الحالة في مشاكل تصاعدية 
مثل زيــادة كثافة العظام 
وحــدوث تشــوهات فيها، 
فضــا عن انكمــاش طول 
أصابع اليدين أو الرجلين 
والتحامهــا مــع بعضهــا، 
وحصــول تشــوهات في 
الأسنان والجلد، إلى جانب 
تأثيرها علــى الدماغ. ولا 
يتوافر حاليا علاج معروف 
لهذا الاضطراب النادر.

وقد وجد فريق الدراسة 
أن هــذه الحالــة مرتبطــة 
بطفرة في إنتاج الشحميات 
الفوسفورية والتي تعتبر 

مثــل التورتليني الآستيشــي 
وهي باستا محشوة بأصناف 
الروبيان والبحريات، والبولو 
الآكتشــاتورا وهو عبارة عن 
دجــاج محضر علــى الطريقة 
التوســكانية مــع الطماطــم 
والزيتون، ويستطيع ضيوف 
المطعم أيضا انتقاء ما يفضلونه 
من أصناف البيتزا التي تطهى 
فــي فرن يوقد بالخشــب، إلى 
جانــب مجموعة واســعة من 

الأطباق اليومية الشهية.

السباحة في الفندق.
ويدير مطعم »أوليو« رئيس 
الطهاة بالفندق الشيف »كريس 
كيرتس«، الذي يستند إلى خبرة 
واسعة اكتسبها من العمل في 
فنادق فاخرة حول العالم، وقد 
جرى إنشــاء وتصميم المطعم 
بحيث يعكــس طابعا ايطاليا 

أصيلا.
ويقدم المطعم لضيوفه قائمة 
تحتوي على تشكيلة متنوعة 
من الأطباق التقليدية والمفضلة 


