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ظاهرة الأيدي 
المرتعشة
تدمر البلد!

شوازنكم
يا أهل تويتر

أحد أمراض الادارة الكويتية المزمنة التي تسببت في عرقلة كل 
شيء في البلد، مما جعلنا نتخلف عن الجيران أصحاب القرار 

السريع بعشرات السنين، هو ظاهرة »الأيدي المرتعشة« التي ترتعب 
من التوقيع على القرار الصحيح خوفا من المساءلة ضمن مبدأ 

مدمر فحواه ان عدم اتخاذ القرار يعني عدم الخطأ ومن ثم.. عدم 
المحاسبة.

>>>
وهناك سبب آخر للتردد أحيانا في اتخاذ القرار هو ضعف محتوى 
القرار ذاته كونه لم يعدّ من كوادر شديدة الاحتراف والمهنية قادرة 
على تبريره والدفاع عنه، وقد يكون الحل في القضايا الكبرى ان 
تتم الاستعانة بكوادر استشارية أجنبية شديدة الاحتراف تساعد 
على اتخاذ القرار الصحيح مع تطعيمها بكوادر كويتية كفؤة )وما 
أكثرها( قادرة على الاطلاع والتعلم السريع للوصول الى مناهجية 

الممارسة الفضلى )Best Practice( لكل قطاع من قطاعات الدولة بعد 
أن ابتعدنا لسنوات طوال عن الممارسات المثلى القائمة في الدول 

المتقدمة.
>>>

إشكال ثالث يخلق ظاهرة »الأيدي المرتعشة« المدمرة هو تعيين 
المسؤول دون دعمه فيشعر بأنه مكشوف وعليه أن يخلق الدعم 

لنفسه عبر وسائل الترضية الخارجة على النظم المتبعة، والواجب 
أن تتضافر الجهود لدعم المسؤولين وعدم تركهم في العراء مع خلق 
»مراكز دعم القرار« فاعلة تزوده بالمعلومات اللازمة وحتى بالكوادر 

المؤهلة.
>>>

وتكثر في بلدنا دون دول العالم عمليات تهديد المسؤولين على أمور 
صغيرة تافهة لا تستحق مثل ذلك الوعيد، أحد المنتجات الخافية 

لذلك النهج هو خلق ظاهرة »الأيدي المرتعشة«، ومثل ذلك المحاسبة 
على القرار الاجتهادي الذي قد يكون سبب خطئه هو تغيير 

الظروف المستقبلية التي لا يستطيع أن يعلم بها أحد وفي المقابل 
عدم محاسبة من يرتعش فيعطل القرارات سنوات وسنوات دون 

سبب عدا خوفه من المحاسبة عند اتخاذه القرار الصحيح في حينه.
>>>

آخر محطة )1(: وضع الرجل المناسب في المكان المناسب هو 
محاربة مباشرة لظاهرة »الأيدي المرتعشة«، وإطلاق يد المسؤول في 
تفعيل سياسة »العصا والجزرة« هو كذلك محاربة لظاهرة »الأيدي 

المرتعشة« التي قد يكون أحد أسباب ارتعاشها عدم القدرة على 
مكافأة المجد أو.. معاقبة المسيء!

)2( أمانة المسؤول وعدم تلوث يده بالحرام يقويان من قدرته على 
اتخاذ القرار الحازم والصحيح، والعكس من ذلك يسبب.. ارتعاش 

اليد!

في بداية الثمانينيات كانت هناك مشكلة الكلاب التي تجوب 
المناطق السكنية في الكويت، وقد كانت بلدية الكويت هي 

الجهة المخولة للتخلص من تلك الحيوانات التي كانت تشكل 
خطرا على السكان، فقد كنا نشاهد سيارات البلدية وهي 

تقوم بقتلها باستعمال بنادق الصيد )الشوزن( ولم تكن فرق 
المكافحة تتحرك وتقوم بدورها إلا بعد ورود شكاوى من 

سكان المناطق السكنية، وأذكر حينها أننا كنا نساعد موظفي 
البلدية في قتل تلك الكلاب ببنادقنا الخاصة.

اختفت الكلاب الضالة من شوارع ومناطق السكن الخاص، 
لكن في المقابل انتشر المزعجون في وسائل التواصل 

الاجتماعي مثل الفيسبوك وتويتر وأخذوا في إزعاج الناس 
المرتادين للمواقع ولم يسلم منهم حتى الذين لا يعرفون 

تويتر أو غيره.
وبما أنه لا يوجد مسؤول عن تلك المواقع العنكبوتية، فإنني 

أنصح كل من تضرروا من النكات الضالة بأن يجهزوا 
»شوازنهم« لقتلها وتخليص الناس من شرهم الذي بدأ في 

الانتشار بين العقلاء من مرتادي تلك المواقع.
وحتى لا يظن البعض أنني أعمم هذا الوضع وأنعت بذلك 

التشبيه جميع مرتادي تلك المواقع، فإنني أؤكد أن هناك كثيرا 
من العقلاء ممن يمارسون دورهم في النقد وتصحيح مسار 

بعض المسؤولين من خلال ما يكتبونه من أفكار وتعليقات.
أدام الله العقلاء في تلك المواقع، ولا دام من يعتقد أنني أقصده 

بالتشبيه.

غاغا.. رجل

ليدي غاغا.. رجل!

وكالات: أقامت النجمة العالمية ليدي غاغا 
حفل إطلاق ألبومها عالميا ARTPOP في برلين.

وكانت إطلالة غاغا فاضحة وغريبة الأطوار، 
حيث انها اســتعارت من الرجولة الشــارب، 

فوضعت شاربي الرســام الإسباني سلفادور 
دالي. كما انها اكتفت بارتداء ملابس نســائية 

فوقها سترة طويلة من الفراء.

دبي ـ سي.ان.ان: يعتبر الرجال والنساء 
على حد سواء، عرضة لفقدان كميات كبيرة 
من الشعر، بسبب الحروق، والصلع المرتبط 

بالسن، وأمراض أخرى.
وكشفت دراسة جديدة في دورية »وقائع 
الأكاديمية الوطنية للعلوم« عن التطور في 
حلول اســتعادة الشعر، من خلال استخدام 

خلايا الشخص ذاته. 
وأظهر الباحثون التقنية على ظهر الفئران، 
ولكن أكدوا أن خلايا الشعر المستخدمة تعود 

إلى الإنسان. 
وقالت أستاذة الأمراض الجلدية في المركز 
الطبي في جامعة كولومبيا، والمشرفة على 
الدراســة أنجيــا كريســتيانو إن »جميــع 
الاختبارات تمت من خلال اســتخدام خلايا 
الإنســان، من كلا النوعين من الأشخاص أي 

المانحين والمتلقين«.
وأضافت كريستيانو ان »جراحة زراعة 
الشعر عادة ما تنطوي على نقل الشعر من 
الجزء الخلفي من الرأس إلى الجزء الأمامي. 
وهذا صعب لدى النساء، بسبب عدم وجود 
بصيلات شعر كافية لديهن في الجزء الخلفي 
من الرأس، من أجــل زراعته«. وعلى عكس 
تقنيات زراعة الشعر التقليدي، فإن الطريقة 
المستخدمة في دراسة PNAS، توفر احتمال 
نمو بصيلات الشــعر الجديدة لدى المرضى 
الذين يعانون من فقدان الشــعر باستخدام 

خلايا المرضى ذاتهم.
ورغم ان الاكتشاف الجديد لم تتم تجربته 
على البشــر، إلا أنه نتج عن جيل جديد من 

بصيلات الشعر على ظهر الفئران.
ومازال البحــث في مرحلة مبكرة، ولكن 
من المتوقع أن تبدأ التجارب السريرية لدى 

البشر، في غضون 3 الى 5 سنوات.
أمــا عن كيفيــة زراعة الشــعر من خلال 
اعتمــاد التقنية الجديدة، فيعتمد الأمر على 
وجود الخلايــا الجذعيــة المتخصصة التي 
تم العثور عليها في قاعدة بصيلات الشــعر 

والتي تسمى الحليمات الجلدية.

العربية.نت: كشــف تقرير معهد بحوث 
كريدي سويس السنوي الرابع للثروات على 
مســتوى العالم 2013، نمو إجمالي الثروات 
العائلية حول العالم بـ 4.9% بالقيمة الحالية 
للدولار بين منتصف عام 2012 ومنتصف عام 
2013، ليصــل إلى 241 تريليون دولار، على 
الرغم من التحديات المتواصلة التي تفرضها 

البيئة الاقتصادية.
وعلى صعيد إجمالي الثروة، في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال افريقيا، أشار تقرير 
كريدي ســويس، إلى أن الثــروات العائلية 
في السعودية احتلت المركز الأول بما يقدر 
بـ 600 مليار دولار، تلتها مباشــرة الإمارات 
بنحو نصف تريليون دولار، واحتلت مصر 

المركز الثالث بنحو 400 مليار دولار.
ووفقا للتقرير، سجلت قطر أعلى متوسط 
ثروة للفرد في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
افريقيــا، بواقع 153294 دولارا في منتصف 
عام 2013، بنمو نسبته 2% مقارنة مع الفترة 
نفسها من العام الماضي، تلتها دولة الإمارات 
برقــم قريــب يبلــغ 126791 دولارا، ما يمثل 

ارتفاعا بنسبة %4.
وجاءت الكويت في المركز الثالث في المنطقة 
بمتوسط ثروة للفرد قدره 119101 دولار، لكن 
مع تراجع بنسبة 0.3% عن العام الماضي. ونما 
متوســط الثروة للفرد في عمان والبحرين 

بنسبة 2% منذ منتصف العام الماضي.
وارتفع متوسط الثروة للفرد في المملكة 
العربيــة الســعودية، الاقتصــاد الأكبر في 
المنطقــة، بنســبة 0.7% منــذ منتصف عام 
2012 ليصل إلى 37346 دولارا، فيما تراجع 
متوسط الثروة للفرد في مصر بنسبة %12 

إلى 7285 دولارا.

تجارب على ظهر فأرة 
تحمي من الصلع!

241 تريليون دولار إجمالي 
الثروات العائلية في العالم 

حتى منتصف عام 2013

طفل »قرصان« يشل مواقع رسمية في كيبيك
مونتريال - وكالات: قرصن طفل في الثانية 
عشرة مواقع حكومية عدة في إقليم كيبيك بكندا 
خلال الأزمة الطلابية في العام 2012 على ما ذكرت 

صحيفة »لو جورنال دو مونريال«.
وأوضحــت الصحيفــة، أن الصبــي تحــرك 
بالتنسيق مع فرع كيبيك من مجموعة القراصنة 
المعلوماتيين »أنونيمــوس« في مقابل حصوله 
علــى ألعاب إلكترونية. وأضافت، »أن القرصان 
مثل أمام محكمة الاحداث، الخميس، بتهمة إلحاق 
أضرار قدرتها الشرطة بنحو 60 ألف دولار«. كما 
رفضــت وزارة العدل في كيبيــك التعليق على 

هذه المعلومات.
وخلال الإضراب الطلابي الذي استمر ثمانية 
أشــهر في العام 2012 والذي تحول إلى أحد أهم 
التحركات الاجتماعية في العقود الأخيرة بكندا، 
أقــرت الحكومة الليبرالية قانونــا خاصا للحد 
من حق التظاهر وفرضت غرامات قاســية على 

منظمي الإضرابات.
وردا علــى هذا القانــون الذي اعتبــر قامعا 
للحريــات، أعلنــت مجموعــة »أنونيمــوس« 
مســؤوليتها عــن تعطيل نحــو 12 موقعا تابعا 

للحكومة.

جاكسون

لألبوم »سيء«. وأشارت إلى ان 
جونز رفع دعوى لدى محكمة 
لوس أنجيليس العليا يزعم 
فيها ان الشركتين عملتا على 
تنقيح ومزج أعمال لجاكسون 
بغية حرمانــه من أي أرباح، 
كما انه لم يذكر اسمه بأي من 
الأعمال التي أطلقت بعد رحيل 
جاكسون واتفقتا معا على أخذ 
الأرباح التي كان يفترض أن 

تكون من حقه.
يشــار إلى ان جونز اتفق 
مع جاكسون على العمل على 
ألبوماتــه، وهــذه الاتفاقات 
تعطيــه الأولويــة لتعديــل 
ومزج أي من تسجيلات النجم 
الراحل، وتمنحه نســبة من 
الأرباح عند إعادة مزج أعمال 

موسيقية.

كوينسي جونز يريد حقوقه
في موسيقى مايكل جاكسون

باحثة لبنانية تتوصل إلى علاج يقضي
 على أحد أنواع سرطان الدم

بيروت ـ إيلاف: توصلت الباحثة اللبنانية 
فــي الجامعة الأميركية فــي بيروت رحاب 
نصر، بعد قضائها ساعات طويلة في تجارب 
الى علاج لمرض الابيضاض النقوي المزمن 
المعروف اختصارا باسم »سي.أم.أل«، وهو 
أحد أنواع سرطان الدم الذي يصيب شخصا 

من أصل ألف شخص في العالم.
وتشرح الباحثة اللبنانية في الجامعة 
الأميركية في بيروت رحاب نصر النتيجة 
التي توصلت إليها بعد تخصيصها ساعات 
طويلة في تجارب لإيجاد النتيجة المرجوة.

وتقول ان »الأبحاث التي تمت على الفئران 
تشــير الى أن العقار المكتشف قضى على 
الخلايا السرطانية وبالتالي يؤكد هذا الامر 

شفاء المريض في المستقبل«.
والباحثة اللبنانية كانت على رأس فريق 
مــن الباحثين فــي الجامعــة الأميركية في 
بيروت تمكن من ابتكار عقار يشــكل قفزة 

نوعية في التخلص من أحد أنواع سرطان 
الدم او اللوكيميا. وقد أثبتت التجارب التي 
أجريت على الفئران نجاح العقار، وعرضت 
النتائج في أوروبا ودول الخليج للحصول 
على تمويل إضافي للأبحاث التي ستنتقل 
في مرحلة مقبلة إلى التجارب على الإنسان.

وتؤكد الباحثة اللبنانية ان كل التجارب 
التــي أجريت على الفئران وكانت ناجحة، 
تحتاج إلى التعاون مع مختبرات إقليمية 
ودولية لكي تتم في وقت لاحق على الإنسان، 
ويبقى التمويل عقبة أمام الوصول إلى إتمام 

هذا الإنجاز العلمي.
وتشرح الباحثة اللبنانية أنه من دون 
تمويــل لا يمكن للفريــق الطبي أن يعمل، 
مشــيرة إلى أنه يوجد فــي المنطقة علماء 
جيدون وأفكار وباحثون، وأن ما ينقصهم 

هو الموارد المالية.

المنتــج  رفــع  وكالات: 
الموسيقي الأميركي كوينسي 
جونز دعــوى قضائية يتهم 
فيهــا الجهات المســؤولة عن 
مشاريع ملك البوب الأميركي 
الراحل مايكل جاكسون بانتهاك 
عقود والتلاعب بها لحرمانه 
من أرباح مالية كبيرة. وأفادت 
صحيفة »هوليوود ريبورتر« 
الأميركية بان جونز، الحائز 
علــى 27 جائــزة »غرامــي«، 
والــذي أنتج أكثــر ألبومات 
جاكسون مبيعا يخوض حربا 
قضائية مع شركتي »سوني 
إنترتاينمنت« و»إم  ميوزيك 
جــاي بروداكشــنز«، علــى 
خلفية أعمــال عدة من بينها 
فيلــم »هــذا هو«، و»ســيرك 
دو سولي«، والنسخة الـ 25 


