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جانب من جناح مطعم أميتشيز في »الوطني« 

على هامش جلسة نقاشية عقدها اتحاد العقاريين بحضور نخبة من المختصين وبدعم من »التقدم العلمي«

الجراح: ضرورة تفعيل دور »التجارة« في تبني  معايير  علمية لمهنة التقييم العقاري
هي علمية بحتة لا دخل لها في 
الوراث���ة العائلي���ة او الخبرة 
السوقية، موضحا ان هناك اخطاء 
في عمليات التقييم العقاري في 
الكوي���ت »ويجب اخضاع هذه 
المهنة للأسس والمعايير الدولية 

المعمول بها في دول عدة«.
وضرب مثلا انه في الكويت 
لا يت���م النظر الى تكلفة البناء 
وتكلفة سحب المياه الجوفية من 
تحت العقار وتكلفة المخططات 
الهندس���ية ايضا، لافتا الى ان 
كل ذلك يؤثر بشكل كبير على 
الس���عر النهائي للعقار المراد 
تقييمه، ولذل���ك نحن نطالب 
بإيجاد أس���اليب علمية جديدة 

في السوق.
من جانبه، اكد الوكيل المساعد 
للشؤون الفنية في وزارة التجارة 
عبدالله أحمد العلي ان عدم وجود 
تشريع لتنظيم العقار هو اهم 
أسباب المشكلة التي تئن منها 
الس���وق العقاري، لافتا الى ان 
ادارة العقار في التجارة انشئت 
منذ عشر سنوات ولم يكن هناك 
اهتمام بها، أما حاليا فالوضع 
اختلف فهن���اك اهتمام لتنظيم 

السوق.
وأضاف ان الاشكالية لا عقوبة 
الا بنص قانوني تمثل اشكالية 
السوق لأنه لا يمكن للإدارة ان 
تعاقب مقيما او عقاريا أس���اء 
للمهنة رغم ان هناك خس���ائر 
مالية ورغم ذلك لا نس���تطيع 
عقاب مقيم او س���حب رخصة 
لعدم وجود تشريع، لافتا الى انه 
في ظل هذه الوضعية ستعملون 
ف���ي واد ونحن ف���ي واد آخر. 
وقال ان هناك 33 مقيما عقاريا 
بخلاف الشركات وهؤلاء خاضوا 
اختبارات ليحصلوا على الرخصة 
موضحا ان الادارة تتعاون مع 
جامعة الكوي���ت لتنظيم مهنة 
التقيي���م أس���وة بالمحاس���بين 
وستش���رف الجامعة على هذه 

الاختبارات.
وأض���اف ان ادارة العق���ار 
تعرف ما يعاني منه العقاريون 
من قوانين وقرارات أثرت على 
السوق سواء كانت مدروسة او 
غير مدروسة ولا يجب إدخال 
العقار في السياس���ة ولا يجب 
تسييس التجارة في السياسة، 
مؤكدا ان وزارة التجارة ستضع 
الضوابط التي وضعتها بالتعاون 
مع أه���ل الخب���رة والاتحادات 

العقارية.

صحي���ح، لافتا ال���ى ان بيتك 
لديه فريق متكامل في التقييم 
بالإضافة الى شركات مقاولات 
وع���دد من أصح���اب الخبرات 
وبالتالي لديه الخبرة المتكاملة 
في التقييم الصحيح ولهذا بادرت 
وقدمت معايير حقيقية للتقييم 

لوزارة التجارة.
وأضاف الفرحان ان رس���م 
التقييم لا ي���وازي الجهد الذي 
يبذل���ه المقيم وال���ذي يبلغ 50 
دينارا، لافتا الى ان بيتك يحصل 
على 300 دينار والحد الأقصى 
لا يتج���اوز 800 دين���ار وهو 
مبلغ يوازي الجهد المبذول في 

التقييم.
من ناحيته، أش���ار الخبير 
الاقتصادي عمران حيات الى ان 
الاش���كالية في مرض الاختراع 
الذي نسعى له، فالتقييم آلياته 
وأسسه معروفة للجميع، لافتا 
الى ان غياب المعلومة يعد السبب 
الرئيسي في تخبط عملية التقييم 
العقاري، وب���دون المعلومة لن 
يس���تطيع احد ان يقيم العقار 

بطريقة سليمة.
وش���دد على ان���ه بوجود 
المعلومة من قبل الجهات الرسمية 
كوزارة العدل ووزارة التجارة 
والصناع���ة فان كل مش���اكل 
التقييم العقاري ستحل، لاسيما 
اذا تم التقيد بالمعايير الدولية 

الموضوعة لهذه المهنة.
من جانب���ه، أوضح الخبير 
والمقيم العق���اري عبد العزيز 
الدغيش���م ان المقيم في السوق 
العقاري سواء كان سمسارا او 
وسيطا لديه مجموعة متراكمة 
من الخب���رات، فالمقيم لابد ان 
يعرف حركة ووضع الس���وق 
الا ان الواق���ع العملي يؤكد ان 
المؤشرات غير واضحة بسبب 
المضاربين في السوق بالإضافة 
الى ان هناك أراضي ممس���وكة 
وبالتالي فالسوق بلا معيار ولا 

يمكن ضبطها.
وبدورها، أشارت لمياء ابراهيم 
الصال���ح م���ن ادارة العقار في 
وزارة التج���ارة والصناعة الى 
ان الوزارة مهتمة بتنظيم السوق 
العقاري، ولهذا تم فصل التقييم 
عن الوساطة وتم وضع معايير 
خاصة للمقيمين لأنه قائم على 
دراسة وعلم عكس الوساطة التي 

تعتمد على الخبرة.
من جهته، قال الخبير والمقيم 
العقاري عماد الفرج ان هذه المهنة 

الوضع غير المستقر للمقاصة 
لن تستطيع تلك الجهات تطبيق 
المعايير العالمية من دون وجود 
تشريع لذلك لهذا نطالب بإيجاد 
هيئة سوق العقار على غرار هيئة 
اسواق المال للتغلب على الفوضى 

الحاصلة في السوق حاليا.
ولف���ت ال���ى ان وجود مثل 
هذه الهيئة كفيل بمنع أي غش 
من الممكن ان يحصل في عملية 
التقيي���م، وبالتالي بالصفقات 
العقاري���ة، خصوصا تلك التي 

تتميز بالأسعار العالية.
من جهته،قال مدير قس���م 
إدارة ام�ل�اك الغي���ر ف���ي بنك 
الكوي���ت الدولي جواد مقصيد 
انه سبق ان شارك في العديد من 
اللجان العقارية لتنظيم السوق 
وتم إص���دار توصي���ات عديدة 
ولكنها لم تفعل.ودعا مقصيد 
الى انشاء بورصة للعقار على 
غرار بورصة الكويت للاسهم، 
لافت���ا الى ان مصادر العقاريين 
عن الس���وق تكمن في مكاتب 
العقارية والصحف والنشرات 
الت���ي يصدرها بن���ك الكويت 
الدولي وبيتك والشال بالإضافة 
الى الدواوين التي تعد مصدرا 
للمعلومات عن العقار وهي كلها 

أساليب اجتهادية. 
وكشف مقصيد انه سبق ان 
تعرض خلال عمله منذ سنوات 
للضغط من الجهات خلال تقيمه 
لاحد العق���ارات ورفضت ذلك 
وقدمت استقالتي لان هذا خداع 
وغش. وذكر احمد الفرحان من 
ادارة التقييم العقاري في بيتك 
ان المش���كلة في التقييم تعود 
الى الملاك وليس المقيمين فلابد 
من تقديم المعلومات الصحيحة 
للمقيم لكي يتم التقييم بشكل 

للشركة بـ 300 دينار للمتر في 
ذات الوق���ت الذي بيع المتر في 
برج مجاور في مزاد بـ 4 آلاف 
دينار للمتر، وذلك بسبب غياب 
الش���فافية وعدم قدرة الاجهزة 
على التقييم.وزاد بوخمس�ي�ن 
ان اكبر مشكلة في الكويت هي 
الأراضي الفض���اء، موضحا ان 
الاراضي الفضاء التي أصبحت 
بها تغييرات أو استثناءات أو 
موافقات خاصة تنعكس على 
دراسات الجدوى للمشاريع التي 
تتأثر في عملية التقييم بوجود 

مواقف من عدمه وهكذا.
واكد بو خمس�ي�ن »اننا في 
اتحاد العقاريين نسعى لوضع 
الآلي���ات لتصحي���ح وضعية 
الس���وق العقاري لكي نضعها 
ام���ام المس���ؤولين ففي نس���ب 
البن���اء خلال عش���ر س���نوات 
حدثت تغييرات هامة فالعقار 
التجاري ف���ي العاصم���ة زاد 
للضعف والاستثماري زاد %70 
والارتفاعات زادت من 20 دورا 
ال���ى 30 و40 دورا الى 100 دور 
ورغم ذلك فالتقييم مازال يسير 
بأسلوب تقليدي حيث يتم من 
خلاله تقييم الارض وما عليها 
من بنيان وه���ذا الامر لا يصح 
واختلف معه وذلك لان التقييم 
يتم وفقا للعقارات المحيطة، حيث 
يتم التس���اوي في القيمة وقد 
يمكن ان تزيد قليلا بنسبة من 
10 الى 15%«. وكشف بوخمسين 
ان اتحادات عقارية طلبت منذ 
عش���رين عاما تأسيس شركة 
لتنظيم السوق العقاري لعمل 
الدراسات ولتطوير السوق وعمل 
دورات تأهيلية ولكن عندما تم 
تأسيس شركة المقاصة العقارية 
توقفت الش���ركة والآن في ظل 

قربه من ادارة البنك الذي يريد ان 
يمول العقار. وأضاف »اننا نعاني 
من مشكلة التقييم العقاري منذ 
زمن تأسيس الراحل خالد المرزوق 
للبنك العقاري عام 1973 وضم 
ادارة للتقيي���م العقاري وإدارة 
لإدارة أملاك الغير فقد كانت له 
نظرة مستقبلية واعتمد على 20 
شابا في تأسيس البنك وأرسل 
15 ش���ابا الى الولايات المتحدة 
الأميركية لتعلم أصول التمويل 
العقاري وكنت من بينهم وعندما 
عدنا الى الكويت حاولنا تطبيق 
ذلك فلم نعرف بل ان التطبيق 
والواق���ع غير، حيث وجدنا ان 
التقييم فيه إساءة وإجرام في 
حق الس���وق العقاري لأنها لا 
تعتمد على القيمة العادلة للعقار 
بل تتكون م���ن خلال الخبرات 
المتراكمة للمقيم أو السمس���ار 
وهذا لم يع���د يعمل به في أي 

دولة متطورة«.
وعبر عن اسفه في ان بعض 
المقيمين يرضخ���ون لعمليات 
الضغط التي يقوم بها مالك العقار 
لكي يتم تقييم عقاره بشكل اكبر 
من اللازم وكل هذا س���ببه عدم 
التقي���د بالمعايي���ر العالمية في 
هذا المج���ال، لافتا الى ان هناك 
»لخبطة« ف���ي وزارة التجارة 
في وضع ضوابط للتقييم في 

السوق.
بدوره، قال رئيس دار أسامة 
بوخمسين للاستشارات الهندسية 
وعض���و مجل���س ادارة اتحاد 
العقاريين د.اسامة بوخمسين ان 
الش���فافية في السوق العقاري 
غير موجودة فالسوق به مشاكل 
عديدة خاصة في التقييم لافتا 
الى انه عانى من هذه المش���كلة 
حيث تم تقييم عقار تجاري تابع 

قامت مجموعة من مقيمي العقار 
الكويتيين بإرسالها الى الجهات 
المعنية أهمها ان تمنح تراخيص 
التقييم لش���ركات متخصصة 
في هذا المجال فقط على ألا يقل 

رأسمالها عن 500 ألف دينار.
وأضاف الحمود ان المقيمين 
الذين يعينون في تلك الشركات 
يجب ان تكون لديها ش���هادات 
علمية لازم���ة لعملية التقييم 
وبصراحة يجب ان يتغير الواقع 
الموجود الآن، حيث ان هذه المهنة 
لا تخضع لقوانين صارمة كما 
هو معمول به في دول مجاورة 
وأخرى متقدمة موضحا ان الواقع 
تعيس جدا والتجارب الماضية 
تؤكد ان الطموح ميؤوس منه.

من جهته اكد المقيم العقاري 
د.خال���د الجري���وي ان عملية 
التقييم تعاني منذ أمد بعيد من 
سوء تنظيم وعشوائية في إعطاء 
الاسعار للعقارات المراد تقيمها 
على حسب خبرة المقيم أو مدى 

أكد رئيس اتحاد العقاريين 
توفي���ق الح���راج ان عمليات 
التقييم العقاري مازالت تسير 
وفق الأساليب التقليدية القديمة، 
ولهذا هن���اك تفاوت في القيمة 
العقارية بين الجهات العقارية، 
لافتا الى ان غالبية المقيمين هم 

في الاصل من الوسطاء. 
وأضاف الجراح على هامش 
جلسة نقاش���ية عقدها اتحاد 
العقاري�ي�ن أمس ع���ن التقييم 
العق���اري بحض���ور نخبة من 
المختصين بدعم من مؤسس���ة 
الكويت للتقدم العلمي ان هناك 
معاناة من عدم الش���فافية في 
بيانات التقيي���م وهناك أيضا 
معان���اة في تواف���ر المعلومات 
وكيف يتم التقييم العقاري في 
الصفقات التي تتم في السوق، 
وكذلك البيانات الاحصائية من 
وزارة العدل غير عادلة ولا تظهر 
بطريقة صحيحة أو ترتيب بشكل 
صحيح، كما انه لابد ان يكون 
المقيم مؤهلا ومستقلا وموضوعيا 
وان يك���ون التقييم من جهات 
مهنية تتماش���ى م���ع المعايير 
الدولية.من جانبه، قال رئيس 
مجلس ادارة ش���ركة المستثمر 
العقاري عبد الرحمن الحمود ان 
العقاريين يسعون الى ان يغيرون 
من الواقع »المزري « في التقييم 
العقاري في الكويت الذي لا يمكن 
فصله عن الخدم���ات العقارية 
الأخرى، مشيرا الى ان مفردات 
التداول والتقيي���م التي كانت 
في الاربعينيات والخمسينيات 
مازالت هي السائدة حتى الآن، 
لافتا الى ان محافظ بنك المركزي 
السابق الشيخ سالم الصباح ذكر 
له ان���ه تم تقييم احد العقارات 
من مؤسستين معتمدتين الاولى 
قيّمته بـ 13 مليون دينار والثانية 
بـ 63 مليون دينار لذات العقار، 
وهذا الفرق شاسع جاء نتيجة 

عدم الاهتمام بالسوق.
وزاد الحمود انه في البورصة 
بعد الساعة 12.30 ظهرا نعرف كم 
سعر الاسهم، أما في العقار فلا 
احد يعرف ما الاسعار السائدة أو 
قيمة العقار السكني أو التجاري 
أو الاستثماري، بل لا توجد أي 
معلومات للمستثمر او الباحث 
بإمكانه الاعتماد عليها، لافتا الى 
ان التقييم هو علة قائمة ولا يمكن 
ان يكون هناك تضارب للمصالح 

في قضية التقييم. 
وأوضح ان هناك اقتراحات 

جانب من الندوة	 ) انور الكندري(توفيق الجراحعبد الله العلي

التوصيات
قام رئيس اتحاد العقاريين باقتراح توصيات بعد نهاية الحلقة 

النقاشية لكي ترفع الى الجهات المعنية في وزارة التجارة 
والصناعة وهي: إيجاد حد أدنى للمعايير العلمية لمهنة التقييم 
العقاري وتفعيل دور الوزارة في تبني تلك المعايير من خلال 

قرارات تطبق على ارض الواقع بالتنسيق مع الجهات الحكومية 
والاتحادات العقارية المختلفة.

وأوصى اتحاد العقاريين كذلك بضرورة تأهيل المقيمين من خلال 
إعطائهم امتحانات تحريرية تقوم بها الوزارة او اتحاد مقيمي 

العقار مع التشديد على ضرورة تطوير نظم المعلومات بما يتيح 
المزيد من الشفافية حول الصفقات العقارية التي تتم في السوق 

والتي تسجل في الجهات الحكومية الرسمية. 

»الوطني« يستقبل دفعة جديدة من طلبة التدريب الميداني السنوي

الم���دارس و»أكاديمية  لطلبة 
الوطن���ي« المخصصة لحملة 
الش���هادات الجامعي���ة م���ن 
الكوادر الكويتية الشابة التي 
تم اختيارها للعمل في البنك، 
وبرنامج الشباب الذي يهدف 
إلى تطوي���ر وتأهيل الكوادر 
الش���ابة من حملة  الوطنية 
الى  التخرج  الدبلوم حديثي 
جان���ب مئ���ات البرامج التي 
تعدها مجموعة الموارد البشرية 
للموظف�ي�ن وبرامج التطوير 
المهني في مختلف مجموعات 

البنك واداراته.

للعمل المصرفي واطلاعها على 
التطور المتواصل في الخدمات 
المصرفية، ويقدم هذا البرنامج 
فرص����ا تدريبي����ة تضاف الى 
خبرة الشباب الأكاديمية مما 
المباش����ر  يؤهله����م للالتحاق 
بالعمل والتكيف السريع مع 
بيئة المؤسس����ة التي يعملون 

فيها.
الوطني  البن���ك  ويق���وم 
سنويا بإطلاق برامج تدريبية 
تستهدف الطلبة والخريجين 
وتوفر أعلى مستويات التدريب 
ومنها برنامج التدريب الصيفي 

الوطني ايمانا منه بان الكوادر 
الوطنية هم الثروة الحقيقية 
لبن���اء المجتمع، ويندرج هذا 
العديد من  البرنامج ضم���ن 
التدريبية السنوية  البرامج 
التي يطلقه���ا البنك للكوادر 
الوطنية وتوفر دوراتها معايير 
منهجية وعلمية متطورة تهدف 
الى صق���ل الكفاءات وقدرات 

الطلبة والخريجين.
وأضاف العبلاني أن برنامج 
التدريب الميداني يهدف الى دعم 
الكفاءات الوطنية الشابة التي 
هي على ابواب التخرج واعدادها 

كثب على طبيعة عمل الإدارات 
والفروع وآليات وأس���اليب 
العمل المصرفي، ويقسم هذا 
البرنام���ج الى دورات تتوزع 
على مدار العام، تس���تمر كل 
دورة لمدة شهرين حيث يخضع 
الطلبة لتدريب ميداني ضمن 

الإدارات المختلفة والفروع.
وق���ال نائب مدي���ر عام 
مجموعة الموارد البشرية في 
الوطني عماد  الكوي���ت  بنك 
التنمية  ان  العبلان���ي  أحمد 
البشرية هي احدى أهم ركائز 
المسؤولية الاجتماعية في البنك 

الكويت  اس���تقبل بن���ك 
الوطن���ي دفع���ة جديدة من 
المتدرب�ي�ن ضم���ن برنامجه 
الميداني المخصص  للتدريب 
لطلبة المعاهد والجامعات وهو 
البشرية  التنمية  أحد برامج 
التي يطلقه���ا البنك الوطني 
الكوادر  التزاما منه بتطوير 
الوطنية وتأهيلها والاستثمار 

فيها.
ويستضيف برنامج التدريب 
الميداني سنويا أكثر من مائتي 
طالبة وطالب من الجامعات 
والمعاه���د العليا للتعرف عن 

عماد العبلاني متوسطا المتدربين الجدد في برنامج البنك الوطني السنوي للتدريب الميداني

..ومطعم أميتشيز يقدم مجموعة متنوعة من السلطات والسندويشات لموظفي البنك
قدم مطعم أميتشيز مجموعة متنوعة 
من السلطات والسندويشات لموظفي 

بنك الكويت الوطني في الأفرع الثلاثة 
الرئيسية للبنك ابتداء من 26 مايو 2013 

ولفترة ثلاثة أسابيع. ويتواجد مطعم 
أميتشيز هذا الأسبوع في مكاتب البنك 

ببرج الراية. ويقدم أميتشيز لموظفي 
البنك مجموعة كبيرة من قائمة الطعام 

والتي تضم مجموعة مختارة من السلطات 
الطازجة و27 نوعا من سندويشات الراب 

والبرغر والتوست بالإضافة إلى البانيني 
الأسمر والفوكاشيا واللتين تقدمان 

بالحجمين العادي والكبير. وتتكون هذه 
السندويشات من اللحومات والدجاج 
الطازج العالي الجودة والديك الرومي 

والتونا والسندويشات النباتية كالباذنجان 
وجبن الحلوم وغيرها. وكان أميتشيز 

قد أضاف مؤخرا عددا من السندويشات 
إلى قائمة الطعام والتي تم اختيارها 

بعناية لتتلاءم مع ذوق زبائننا الذين 

أبدوا إعجابهم بها. ولعشاق البيتزا تمت 
إضافة نوعين من سندويشات البيتزا 

بخبز الفوكاشيا، الأولى بيتزا ميلانزاني 
والتي تتكون من شرائح من الباذنجان 
المشوي مضافا اليها الزيتون والزعتر 

البري وجبنة الموتزاريللا وصلصة البيتزا.
أما تشيكن بيتزا فتتكون من قطع الدجاج 
والفلفل والبصل والزيتون والزعتر البري 

مضافا إليها جبنة الموتزاريلا وصلصة 
البيتزا.

»بوبيان«: استمرار حملة حساب 
السيدات حتى أغسطس المقبل

أعلن بنك بوبيان عن استمرار حملته الخاصة بحساب 
السيدات »انت« والتي تمنحهن فرصة ربح تذكرتي سفر 
والإقامة في احد الفنادق الفاخرة في عاصمة التسوق في 
المنطقة )دبي( بالإضافة لمبلغ ألفي دينار للتسوق في اكبر 

المولات ومحلات التسوق هناك.
وقال البنك في بيان صحافي »بعد النجاح الذي حققته 
الحملة في انطلاقتها الاولى في مجمع الأڤنيوز خلال عطلة 
نهاية الاس����بوع الماضي فانه يس����رنا ان نعلن استمرار 
الحملة حتى 8 أغس����طس 2013 وذلك حتى يستفيد من 
مزاياها اكبر عدد ممكن من السيدات الراغبات في تحويل 

رواتبهن الى البنك«.
وأض����اف »تأتي الحملة الجدي����دة انطلاقا من حرص 
البنك عل����ى تلبية مختلف رغب����ات وتحقيق طموحات 
عملائه ومن أهمهم السيدات، حيث يؤكد البنك انه دائما 
قريب من عملائه ويعرف دوما احتياجاتهم ويسعى الى 

تحقيقها«.
وتمنح الحملة الجديدة السيدات اللواتي يقمن بتحويل 
رواتبهن الى حساب بنك بوبيان عن طريق اختيار حساب 
»أنت« المخصص لهن الحصول على هدايا فورية مضمونة 
إلى جانب دخول السحب وإمكانية الفوز بواحدة من اربع 
جوائز قيمة عبارة عن رحلة ش����املة الى دبي مع مبلغ 

2000 دينار للتسوق هناك.
وتعتبر الحملة الجديدة جزءا من عدة حملات اطلقها 
البنك وسيطلقها خلال الفترة المقبلة بهدف تحقيق شعاره 
»نعمل باتقان« حيث الاتقان دائما في خدمة العملاء وتوفير 
كل ما من شأنه ان يجعل حياتهم أسهل ويمنحهم التميز 

بين عملاء البنوك الاخرى. 
يذكر ان بنك بوبيان يمتلك ش����بكة فروع ممتدة على 
مستوى الكويت تصل الى 24 فرعا في ظل وجود خطة 
للتوسع، حيث يتوقع ان تصل فروعه بنهاية العام الحالي 
ال����ى ما يق����ارب 30 فرعا الى جانب خطط التوس����ع في 
الس����نوات المقبلة، وانطلاقا من اهتمامه بالس����يدات فقد 
خصص البنك 8 ف����روع لخدمتهن حيث تتوافر فيها كل 

سبل الراحة والخصوصية التي يحتجن اليها.
ويمنح حس����اب »أنت« العديد من المزاي����ا من بينها 
بطاقة ڤيزا بوبيان الائتمانية معفاة من رس����وم الإصدار 
للس����نة الأولى كما يقدم عليها عرض����ه الأكبر بالكويت 
وهو استعادة 5% من قيمة جميع مشترياتك حول العالم 
كل شهر، وخدمة المس����اعدة الشخصية المحلية المجانية 
وخدمة إيقاف السيارات المجانية في العديد من المجمعات 
والمطاعم والمواقع الحيوية الأخرى وخصومات مميزة في 

اكبر المحلات والشركات.

جناح البنك في الأڤنيوز

العبلاني: التنمية 
البشرية إحدى أهم 

ركائز المسؤولية 
الاجتماعية في 
البنك الوطني

العلي: عدم وجود 
تشريع لتنظيم العقار 

المشكلة الرئيسية 
التي يئن منها

السوق العقاري

بوخمسين: الأراضي 
الفضاء التي أصبحت 
بها تغييرات تنعكس 

على دراسات الجدوى 
للمشاريع التي تتأثر 

بعملية التقييم 


