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»متلازمة« سوء الإدارة!

كل عام وأنتم بخير أعزاءنا قراء الزاوية، الله يجعل هذا 
العام عام خير وصحة للجميع. 

خلال العام الماضي )2012( تسارعت الأحداث سياسيا 
واقتصاديا وحتى اجتماعيا، مما أثار تساؤلا عاما لدى 

الجميع.. »إلى متى؟«. 
إلى متى سيظل هذا الوضع قائما؟ إلى متى سيتم 

التصعيد على جميع الأصعدة؟.. إلى متى هذا؟ وإلى 
متى ذاك؟!

سنحاول قدر المستطاع الابتعاد عن السياسة لعدة 
أسباب، ولعل أبرز هذه الأسباب ان المنطق لا يجد 

لنفسه مكانا في السياسة ولعبة المصالح تحول الأخطاء 
إلى أعمال »نبيلة«.. ولذلك حاولنا على مدار السنة 

الماضية التفكير »خارج الصندوق« بنظرة شاملة لمكامن 
الخلل!

لنتفق على مفهوم عام نراه في حياتنا اليومية.. سواء 
من الجانب الأهلي المتمثل بشركات القطاع الخاص، 
أو من جانب مؤسسات الدولة المتمثلة في الوزارات 
والشركات الحكومية، وهذا المفهوم العام هو »سوء 

الإدارة«!
ما أسباب »سوء الإدارة«؟

هل هو بسبب أشخاص؟ إذا كانت الإجابة بنعم، 
فالأشخاص )الإداريون( يتم تغييرهم بشكل مستمر.. 

ففي القطاع الخاص نجد الشركات تتبع سياسة 
الكراسي الموسيقية سواء على مستوى مجلس الإدارة 
أو الإدارة التنفيذية »واحد داخل وواحد طالع«، وعلى 
مستوى الدولة نجد تغيير الوزراء مع فصول السنة!

فما الأسلوب المختلف الذي تم استخدامه لعلاج الخلل؟
قمنا »بعصر« ذاكرتنا لكي نجد أسلوبا »واحدا« مختلفا 
على مدار السنين في كيفية علاج ما يحلو لنا تسميته 

 )Bad Management Syndrome( »متلازمة سوء الإدارة«
فلم نجد إلا الآتي:

الإبقاء على النظام الإداري المتبع وتغيير الوجوه 
الإدارية!

نعم.. وبكل بساطة، هذا هو العامل المشترك بين 
سوء الإدارة في الشركات الخاصة وسوء الإدارة في 

مؤسسات الدولة.. يتم تغيير الأسماء و»تدويرها« في 
قالب إداري موضوع سلفا.. وهذا القالب الإداري جامد 

بشكل يصعب إعادة تشكيله، لذلك يتم اختيار الحل 
»الأسهل« وليس »الأمثل« وهو تغيير المدير تلو الآخر 

وتحميله إخفاقات وسلبيات النظام الإداري المتبع!
يتم »حرق« أسماء كثيرة اتخذت من الإدارة مجالا 

للتطوير والتقدم ليس بسبب ضعفها »إداريا« وإنما 
بسبب اختناقها من »عطب« النظام الإداري المتبع، الذي 
يتم فيه توارث المناصب الإدارية بغض النظر عن مدى 

إنتاجية تلك الأنظمة أو عقمها!
لقد تطرق الأخ حامد العميري في حملته الانتخابية 
لمجلس الأمة الكويتي في بداية عام 2012 لما أسماه 

»المارد الإداري« وكان يقصد الإدارات الحكومية 
المختلفة التي تستنشق »الروتين« الإداري العقيم في 
قنوات اتصال مشوشة يصعب على أي شخص »فك 
اللغز« الإداري فيها، فكان يدعو إلى تفكيك الإدارات 

وليس إلغاءها، كان يدعو الى تكوين إدارات أشبه بفرق 
عمل مختلفة لتسهيل العمل الإداري فيها، كان يدعو 

إلى تفعيل دور المحافظات في العملية الإدارية.. ببساطة 
كان صوتا جميلا يشدو في غوغاء مدينة صاخبة تعلو 

فيها أصوات النشاز!
نحن نريد ان نبرز انه في أحيان كثيرة يجب علينا 

تغيير نظرتنا للأمور، فليس كل مدير في منصبه 
فاشلا بسبب عدم تقدم البلد »شبرا« في السنوات 

الأخيرة! هي ببساطة دعوة للنظر إلى الأمور بشمولية 
أكثر وعلاج أشمل لأمور بدأت صغيرة جدا.. فتفاقمت 
حتى أصبحت أشبه بالمرض الذي يريد ان يتمكن من 

أجسادنا!

وفي النهاية..

دعوة من آيديليتي لعلاج شامل لمتلازمة سوء الإدارة

شركة آيديليتي للاستشارات في إطار * زاوية أسبوعية هادفة تقدمها كل اثنين 
تشجيعها على إنشاء وتطوير واحتضان 

ورعاية المشاريع التجارية المجدية واقتناص 
الفرص أو معالجة القصور في الأسواق.

Info@idealiti.comالبريد الإلكتروني:

www.idealiti.comالموقع :

: Twitter@idealiti

»الوطني«: الأسواق العالمية تدشن العام الجديد ببداية ايجابية قوية
فقد تراجع مؤشر PMI الاوروبي 
في قط���اع الخدمات والقطاع 
الصناعي بشكل فاق التوقعات 
خلال شهر ديسمبر، وهو الامر 
الذي يؤكد على اس���تمرارية 
الركود الاقتصادي في اوروبا 
خلال عام 2013، كما ان القطاع 
الصناعي الالماني قد شهد بعض 
التراجع بحيث تراجع المؤشر 
من 46.8 خلال شهر نوفمبر 
ليصبح 46، وقد اشار الخبراء 
الاقتصادي���ون الى الصعوبة 
التي يواجهها القطاع الصناعي 
الالماني للمحافظة على حجم 
التي  الانتاج عند المستويات 
بلغه���ا اثناء فت���رة التعافي 

الاقتصادي.
ارتفع  الاثن���اء،  وفي هذه 
إلى  البريطاني   PMI مؤش���ر
اعلى مستوى له خلال 15 شهر 
بسبب النمو الحاصل في عدد 
الى  طلبات الشراء بالإضافة 
ارتفاع نس���بة الانتاج، حيث 
ارتفع المؤشر من 49.1 إلى 51.4، 
اما مؤشر PMI لقطاع الخدمات 
فقد تراجع إلى حد الانكماش 
الاقتصادي خلال شهر ديسمبر 

خلافا لكافة التوقعات.
ويفي���د الخب���راء انه من 
المفت���رض ان يتأث���ر الجنيه 
الاسترليني سلبا بسبب غياب 
عوامل التصدي للمخاطر والتي 
من شأنها ان تتسبب بالعديد 
من الاضطراب���ات، فضلا عن 
ضع���ف الموازنة الاساس���ية 
للدفع���ات والمخاطر الناجمة 
عن احتمالات خفض التصنيف 

الائتماني.
واشار مؤشر PMI لقطاع 
الخدم���ات الصين���ي نم���وا 
اقتصاديا اقل حجما خلال شهر 
ديسمبر من عام 2012، حيث 
تراجع المؤشر من 52.1 خلال 
ش���هر نوفمبر إلى 51.7 خلال 

شهر ديسمبر.
اما فيما يتعلق بالاقتصاد 
الياباني، فقد تراجع الانتاج 
الصناعي بشكل فاق التوقعات 
بكثير وذلك بنسبة 1.7% خلال 
شهر نوفمبر، وهو أسوأ بكثير 
من النسبة المتوقعة من قبل 
الخب���راء الاقتصاديين والتي 

بلغت %0.5.

بزيادة الميزانية العمومية.

أوروبا والمملكة المتحدة

اما على الساحة الاوروبية، 
الى تحول  فنوه »الوطن���ي« 
الانظار نحو الاجتماع القادم 
لمجلس البنك المركزي الاوروبي 
والمقرر في العاشر من يناير 
ال���ى ان  الج���اري، مش���يرا 
التعليقات التي ادلى بها محافظ 
البنك المركزي الاوروبي خلال 
الش���هر الماضي تشير بشكل 
غير مباشر إلى احتمال القيام 
بخفض سعر الفائدة مستقبلا 
في حال استدعت الحاجة إلى 
ذلك، وهو الامر الذي قد تسبب 
بالكثير من الضغوطات على 

اليورو منذ بداية العام.
وباعتبار ان اوروبا كانت 
تش���هد فترة م���ن العطلات 
الرس���مية خلال الاسبوعين 
الماضي�ي�ن، فم���ن المحتمل ان 
تتفاق���م الازم���ة الاوروبي���ة 
خ�ل�ال الرب���ع الاول من عام 
2013 بس���بب ضع���ف النمو 
الاقتص���ادي، والتخوف من 
حزمة الاعان���ة المالية المقدمة 
لاسبانيا، بالإضافة الى تراجع 
مؤشرات الثقة في السوق وهو 
من شأنه ان يتسبب بتداول 

متقلب لليورو.
وتوقع »الوطني« ان تظل 
اليورو- على المدى  تداولات 
المتوسط- ضمن المستويات 
المعت���ادة خاصة م���ع هدوء 
الاوض���اع في اليون���ان بعد 
اس���تلامها للاعان���ة المالي���ة 
الاخيرة، فيما تشير التقارير 
ال���ى ان القط���اع المصرف���ي 
الاس���باني س���يحتاج الى ما 
يقارب 40 مليار يورو وذلك 
مقاب���ل مبلغ 100 مليار يورو 

المتوقع سابقا.
اكث���ر م���ا تتخوف  ام���ا 
منه الاس���واق فه���و المخاطر 
السياس���ية خاصة مع قرب 
موعد الانتخاب���ات في المانيا 

وايطاليا.
في غضون ذلك، شهد شهر 
ديس���مبر الماضي تراجعا في 
مؤش���ر PMI وهو الامر الذي 
تسبب بحماس اقل تجاه العام 
الجديد على الساحة الاوروبية، 

الاعفاءات الضريبية.

الولايات المتحدة الأميركية

 سجل بيان عمالة القطاع 
الخاص ارتفاعا في الوظائف 
بلغ 215.000 وظيفة خلال 
شهر ديسمبر وهو التحسن 
الاكبر الذي يسجله خلال فترة 
الاش���هر الاخيرة، متجاوزا 
التي قضت  التوقعات  كافة 
بحصول ارتفاع في الوظائف 
يبلغ 75.000 وظيفة فقط، 
كما عدل البيان توقعات شهر 
نوفمبر السابقة والتي بلغت 
118.000  لتصب���ح 148.000 

وظيفة.
وقال »الوطني« ان الخبراء 
الاقتصادي�ي�ن يرجحون ان 
السبب الاساسي في تعديل 
بيانات شهر نوفبمر يعود 
إلى تأثيرات اعصار ساندي، 
إلا انها لا تزال ضعيفة مقارنة 

مع العام السابق.
وفي سياق متصل، شكل 
اللجنة  محض���ر اجتم���اع 
المفتوحة  الفدرالية للسوق 
مفاجأة للسوق يوم الخميس 
الماضي حيث اقترح ان تقديم 
التيس���ير  دورة رابعة من 
الكمي قد لا يكون مستبعدا 
كما توقع البعض، حيث أفاد 
محضر الاجتماع ان اللجنة 
ستأخذ بعين الاعتبار مدى 
فعالية وتكلفة عمليات شراء 
الاص���ول وذلك عند تحديد 
حجم هذه الاصول ومكوناتها 
والفترة الزمنية المخصصة 
لها، إلا ان محضر الاجتماع 
اقترح كذلك امكانية ايقاف 
العمل في بع���ض عمليات 
الش���راء قب���ل نهاي���ة عام 

.2013
ومن ه���ذا المنطلق، فإن 
ردود فعل الدولار الأميركي 
وأسواق السندات الحكومية 
على ذل���ك كان متوقعا، اما 
اسواق الاسهم فقد تمكنت 
م���ن الصمود بش���كل جيد 
وهو الامر ال���ذي عزز ثقة 
بالتعاف���ي  المس���تثمرين 
الاقتص���ادي الأميركي اكثر 
من ذي قبل وذلك من دون 
حاجة لقيام البنك الفدرالي 

عند 1.3069 دولار.
وتمتع الجنيه الاسترليني 
بأداء مش���ابه لاداء اليورو 
خاصة بعد صدور المعطيات 
الاقتصادية القوية في مؤشر 
PMI للقطاع الصناعي، حيث 
ارتفع الجنيه الاسترليني 
إلى 1.6381 دولار خلال يوم 
التداول الاول من العام الجديد 
وليقفل الاسبوع عند 1.6069 

دولار.
فيما جاء ال�ي�ن الياباني 
كصاح���ب الاداء الاضعف 
بين سائر العملات الرئيسية، 
بالغا مستويات اكثر تدنيا 
لم يشهدها منذ منتصف عام 
2010، حيث اغلق الاسبوع 

عند 88.15 ين/دولار.
وعل���ى صعيد اس���عار 
الس���لع، لاحظ »الوطني« 
ارتفاع س���عر الذهب خلال 
الاسبوعين الماضيين نتيجة 
للاعلان عن دورة ثالثة من 
التيس���ير الكمي الأميركي، 
بحيث وصل إلى مستويات 
قوية مع نهاية شهر ديسمبر 
الماض���ي، وان كان محضر 
اجتماع البن���ك الاحتياطي 
الفدرالي تس���بب في بعض 
الضغوط���ات على اس���عار 
الذهب ليقفل الاسبوع عند 

1656.00 دولارا للسبيكة.
من ناحية اخرى، تمتعت 
اسعار النفط ببداية مختلفة 
كليا خلال العام الجديد حيث 
وص���ل س���عر البرميل الى 
93.87 دولار وذل���ك بعد ان 
تم التوصل إلى اتفاق حول 

قال بنك الكويت الوطني 
ف���ي تقري���ره الاقتصادي 
الاسبوعي أن عام 2013 بدأ 
على نحو ايجابي جدا خاصة 
مع موافقة مجلس الشيوخ 
الأميركي على مشروع قانون 
الموازنة العامة، والذي سيمدد 
وبش���كل دائم الاقتطاعات 
الضربية التي تحددت أيام 
فترة ولاية الرئيس السابق 
جورج بوش، مما افس���ح 
المجال امام الاسواق العالمية 
للحصول على بداية قوية 
ومشجعة خلال يوم التداول 

الاول للعام الحالي.
الى  واش���ار »الوطني« 
ان ه���ذه البداي���ة القوي���ة 
التي ش���هدتها الاسواق مع 
مطلع الع���ام الجديد تركت 
المس���تثمرين في حالة من 
الحيرة والقل���ق مع نهاية 
الاس���بوع الاول من يناير 
الحالي خاصة وأن محضر 
الفدرالية  اللجن���ة  اجتماع 
المفتوحة قد سبب  للسوق 
مفاجأة كبيرة للسوق اذ قد 
يت���م تقديم دورة رابعة من 
الكمي مع نهاية  التيس���ير 
ع���ام 2013 عل���ى الارجح، 
حيث جاءت ردود الفعل على 
هذه الخطوة سريعة وأثرت 
بقوة عل���ى معظم الاصول 
مثل اسعار الاسهم والذهب 

والسندات الحكومية.
ولاح���ظ »الوطني« ان 
الولايات المتحدة الأميركية 
تش���هد تحس���نا قويا في 
معطياتها الاقتصادية خاصة 
مع التحسن الحاصل في بيان 
عمالة القطاع الخاص والذي 
التوقع���ات، وبالتالي  فاق 
حص���ل ال���دولار الأميركي 
على قدر جيد من الدعم مع 
نهاية عام 2012 وذلك مقابل 
الرئيسية  العملات  س���ائر 
الاخرى وخاصة مقابل الين 

الياباني.
وقد بدأ اليورو الس���نة 
الجدي���دة قويا عند 1.3300 
دولار، إلا انه اخذ بالتراجع، 
ثم شهد تراجعا اكبر ليصل 
ي���وم الجمعة إل���ى 1.2998 
دولار، ليقفل الاسبوع اخيرا 

»وينرز« تحصل على الوكالة الحصرية لمنتجات »سويدكس« في الكويت
فمثلا، يس����تطيع المستخدم 
الزائر لإحدى السفارات معرفة 
كل ما يحتاج إليه من معلومات 
حول البلد الذي سيزوره، كما 
يتمكن المراجع لإحدى الإدارات 
أو الوزارات من الاطلاع على 
الأوراق المطلوبة لمعاملته أو 
التي  تفصيلات ع����ن الجهة 
يزورها، كذلك يمكن للشخص 
الراغ����ب بحضور عرض في 
إحدى دور العرض السينمائي 
معرفة أوقات العروض وجدول 
الأف��ل�ام القادمة ومقاطع من 
هذه الأف��ل�ام أيضا )تريلرز( 
ونبذة عن الممثلين والمخرجين 
والتاريخ السينمائي وغير ذلك 
من هذه المعلومات عن طريق 
الشاشة الالكترونية والتي يتم 
تغذيتها بشكل مستمر من قبل 
إدارة السينما بهذه المعلومات 
حس����ب حاجة المستخدمين 

ورغباتهم أيضا.
أن أهم م����ا يميز  يذك����ر 
منتجات سويدكس هو ذلك 
البيئة  العالي نح����و  الحس 
التي نعيش فيها. فقد حاولت 
سويدكس أن تعطي للتقدم 
التكنولوج����ي وجه����ا آخر 
غير ذلك الوج����ه الذي ربط 
الصناعات المتعددة بالتلوث 
والضرر البيئي، وقدمت حلولا 
للعيش بشكل أفضل بكثير من 
خلال استخدام البيئة نفسها 

ولكن بالشكل المناسب.

أجهزة لا يمكن الاس����تغناء 
عنها في أي مكان يس����تخدم 
التكنولوجيا لتطوير الأعمال، 
حيث تضم هذه الشاش����ات 
من ضمن تطبيقاتها مداخل 
يو إس بي وشاشات عرض 
تفاعلية وس����هلة الاستخدام 
تستجيب للمستخدمين قبل 
إلى سهولة  لمسها، بالإضافة 
برمجتها مما يجعلها مناسبة 
لكل الأماكن التي يرتادها زبائن 
مثل صالات الاس����تقبال في 
دور عرض السينما وصالات 
البنوك والشركات. كما تتميز 
هذه الشاشات باحتوائها على 
مس����تقبل داخلي )ريسفر( 
يمكنها م����ن عملية التحديث 
الآلي بشكل مس����تمر دونما 
الحاجة إل����ى التوصيل عبر 
شبكة الإنترنت بتوصيلات 

خارجية إضافية.
واوضح أنه بهذه المواصفات 
يمكن لهذه الشاشات أن تقوم 
بتق����ديم كل المعلومات التي 
يرغ����ب العميل في الوصول 
إليها بشكل سهل وممتع دون 
الحاجة للانتظار وسؤال موظف 
الاستعلامات عن أي أمر يتعلق 
بمكان وجود الشاشة، حيث 
يمكن برمجته����ا وإدخال كل 
المعلومات المرئية والمسموعة 
والمقروءة )الوسائط المتعددة( 
لتقدم شرحا كاملا وتفصيليا 
للمستخدم بس����رعة ودقة. 

الخشب السويدي بتصاميم 
مختلفة تتناسب مع الديكورات 
الداخلية لكل أنواع المباني من 
شقق سكنية أو مكاتب عمل أو 

أبنية مؤسسات وشركات.
وأضاف أن المنتجات التي 
تقدمها الشركة بالإضافة إلى 
التصامي����م اللافتة لمنتجات 
سويدكس، تتمتع بمواصفات 
تقنية عالي����ة وتوفر في كل 
أجهزتها آخر ما توصلت إليه 
التكنولوجيا الحديثة. وتتميز 
الشاشات الرقمية التي تنتجها 
الشركة بعدد من المواصفات 
الاستثنائية والتي تجعل منها 

الكمبيوت����ر وكل ما يتعلق 
بذلك من الملحقات الأخرى مثل 
الكابلات والحاملات الجدارية 
ومكبرات الصوت والأنظمة 

الصوتية.
وفى ذات السياق أكد مدير 
عام الشركة مايك السلوم أن 
شركة سويدكس تمتاز بالمواد 
التي تدخلها على  الطبيعية 
منتجاتها وخاصة الخش����ب 
الس����ويدي بدلا م����ن الأطر 
البلاستيكية المستخدمة في 
الأجهزة الالكترونية بشكل 
عام. حي����ث تقدم الش����ركة 
تش����كيلة كبيرة م����ن أنواع 

ق����ال رئي����س مجل����س 
إدارة ش����ركة وينرز العالمية 
التجارية فه����د عبدالرحمن 
البك����ر إن إضاف����ة منتجات 
شركة سويدكس التي تقدمها 
الشركة لعملائه يزيدها تنوعا 
وثراء لما تتميز به منتجات 
شركة سويدكس عن غيرها 
من المنتج����ات الالكترونية 
الرقمي����ة  م����ن الشاش����ات 
وشاشات العرض للتلفزيون 
والكمبيوت����ر والشاش����ات 
الكبيرة المركب����ة وملحقات 
والتلفزي����ون  الكمبيوت����ر 
التوصيل وغيرها،  وكابلات 
حيث تتميز الشركة بما يطلق 
عليه »تأثير الحرباء« لتوفر 
إمكانية تغيير شكل الجهاز 
بدقائق من خلال اس����تبدال 
الإطار الخش����بي بإطار آخر 
التصميم ليتناسب  مختلف 
مع الديكور الموجود ويحقق 
نوعا من الاستثنائية والطابع 

الشخصي للزبائن.
ج����اء ذلك خ��ل�ال مؤتمر 
صحافي عقد امس بمناسبة 
حصول شركة وينرز العالمية 
التجارية ومقرها الرئيسي في 
الكويت على الوكالة الحصرية 
لمنتجات ش����ركة سويدكس، 
والتي تقدم مجموعة كبيرة 
من المنتجات الالكترونية من 
الرقمية المتطورة  الشاشات 
وأجهزة تلفزيون وملحقات 

)هاني عبدالله( فهد عبدالرحمن البكر متحدثا خلال المؤتمر الصحافي 	

الذهب شهد تذبذباً حاداً في تداولات الأسبوع الماضي
قال تقرير اقتصادي متخصص ان سعر الذهب 

شهد تذبذبا حادا في الاسواق العالمية خلال 
تداولات الاسبوع الماضي يتراوح بين اعلى 

مستوى له عند 1694 دولارا أميركيا للاونصة 
وادنى مستوى عند 1630 دولارا.

واضاف التقرير الصادر عن شركة )سبائك 
الكويت( لتجارة المعادن الثمينة ان اسعار الذهب 

»ترنحت« كثيرا خلال الاسبوع بتأثير من 
الاخبار القادمة من الولايات المتحدة الأميركية 

وملف )الهاوية المالية( الذي أثر كثيرا على شهية 
المستثمرين سواء بالشراء او البيع.

واوضح ان ارتفاع اسعار الذهب في بداية 
الاسبوع الى نحو 1694 دولارا للاونصة كان 

مرتبطا بضعف قيمة العملة الخضراء وتحول 
السيولة الى الملاذ الامن الاقوى مع زيادة الطلب 

لجني ارباح على المدى القصير.
وبين التقرير ان »الحال انقلب رأسا على عقب« 
في تداولات الخميس الماضي حيث صعد سعر 

صرف الدولار الى اعلى قيمة له امام سلة 
العملات الاوروبية وعلى رأسها اليورو فهوى 
سعر الذهب الى ادنى مستوياته بعد ان كسر 
حاجز الدعم عند 1630 دولارا للاونصة مؤكدا 

ان ذلك لا يتناسب مع توقعات اكثر المستثمرين 
تشاؤما خصوصا وان الاسعار كانت مرتفعة 

بداية الاسبوع.
وافاد التقرير ان اسعار الذهب اعتادت على 

الصعود مع بداية كل عام ولكن ما جعله 
يتراجع بشدة هو التقارير الأميركية الرسمية 
التي كشفت عن امكانية الاستغناء عن خطط 
التيسير الكمي نهاية عام 2013 »وبالطبع فان 

مثل هذه الاخبار تكون في مصلحة العملة 
الأميركية على حساب المعادن الثمينة«.

وقال التقرير ان البيانات الاقتصادية الأميركية 
لعبت دورا مهما في نزول اسعار المعدن 

الاصفر لاسيما ان سوق العمل هناك استطاع 
استحداث 155 الف وظيفة جديدة حيث خفض 

ذلك نسبة البطالة الى %7.8.
واضاف ان الثقة عادت بعض الشيء الى اسواق 

الذهب لينهي تداولاته على مستوى 1650 
دولارا للاونصة في ظل توقعات باستمرار 

ارتفاعاته نحو سعر 1700 دولار خلال الاشهر 
القادمة »لان الاقتصاد الأميركي لايزال يعاني 

حالة عدم الاستقرار حتى وان تم الاتفاق بشكل 
جزئي على تأجيل حل موضوع الهاوية المالية«.

أمير قطر يوقع  7  اتفاقيات في الجزائر
الجزائر ـ أ.ش.أ: يصل أمير قطر الش���يخ حمد بن 
خليفة آل ثاني إلى العاصمة الجزائرية اليوم، لحضور 

مراسم توقيع 7 اتفاقيات بقيمة 5 مليارات دولار.
وذكرت صحيف���ة »الخبر« الجزائري���ة أن إحدى 
الاتفاقيات تش���مل إقامة مصن���ع للحديد بتكلفة 3.2 
مليارات دولار في مدينة »بلارة« بولاية جيجل شرق 

العاصمة الجزائرية.


