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عندما تفتش عن الناجحين ابحث دائما عن تلك الناجحات التي كان لها اثر ايجابي على الوطن فإن اصحاب هذه النجاحات يملكون من التجارب ومن الخبرات سجلا حافلا يصعب المرور عليه دون التوقف 

واليوم في رحلة نجاح نلتقي مع واحد من رجالات العمل الديبلوماسي في وزارة الخارجية. السفير منذر العيسى تدرج في العمل بوزارة الخارجية التي التحق بها على الرغم من وجود خيارات اخرى 

الا انه وجد نفسه في العمل الديبلوماسي لتبدأ الرحلة عام 1983 في ايام كان لها ما يميزها والحق ان تلك الايام كانت وزارة الخارجية تعيش حالة من الازدهار والتوسع وتأهيل العاملين فيها وصقل خبراتهم 

واعطائهم سلسلة من الدروس ليكونوا سفراء على مستوى عال.  من برلين كانت بداية العمل الديبلوماسي في الخارج في تجربة كانت الاولى من نوعها، فلم يكن ضيفنا جرب الغربة بعد 

ليتعلم الى جانب الدروس العملية دروسا وتجارب حياتية كان لها اثر ايجابي فيما بعد وربما اعطته هذه التجربة مناعة من الشعور بالغربة. أما اول محطة عمل فيها كسفير فقد كانت في اليونان وهناك شاهد تجربة 

فريدة في التنظيم حيث كانت الدورة الاولمبية الاولى تقام في اجواء تستحق ان تكون مدرسة للراغبين في تعلم التنظيم والتأقلم مع الظروف وهي ما اثرت فعلا في ضيفنا واليكم التفاصيل في اللقاء التالي:

كتب:  ناصر الخالدي

أكد أنه على الراغبين في الاستثمار بالخارج مراجعة السفارة والإلمام بقوانين الدولة التي سيستثمرون فيها حرصاً على أموالهم

سفيرنا في ماليزيا منذر العيسى: تعلمت من خلال تجربتي الأولى
في العمل الديبلوماسي  أن العمل بروح الفريق الواحد من أهم أسباب النجاح

المالي خصوصا في  للاستثمار 
الصكوك والس����ندات والاعمال 
البنكية في ماليزيا تحقق نجاحا 
واسعاً لان القوانين تساعد على 
ذلك مع توفر البنوك الاسلامية 

من الواضح انك عملت 
لسنوات طويلة خارج 

الكويت كيف تجد اثر ذلك 
على وأولادك؟

٭ أعتقد ان اغلب الزملاء الذين 
التحقوا في وزارة الخارجية عام 
1982 عملوا خارج البلاد لفترات 
طويلة وهذا س����اعد كثيرا على 
صقل الشخصية الديبلوماسية 
بشكل صحيح اما على الناحية 
الاجتماعي����ة فأعتقد ان الاولاد 

يدفعون ضريبة عمل والدهم.

وماذا عن الزوجة ودورها 
في رحلة النجاح؟

الديبلوماسي تعتبر  ٭ زوجة 
نصف عمله فوجود الديبلوماسي 
ف����ي الخ����ارج يحم����ل الزوجة 
مسؤولية تربية الاولاد وهو ما 
يؤكد على ان المرأة الناجحة تلعب 
دوراً في حياة الرجل وتساعده 
على التميز والابداع وزوجتي كان 
لها الفضل بعد الله في نجاحي 

فهي صمام الامان للاسرة.

ما اصعب دولة عملت 
فيها؟

٭ اصعب دولة عملت فيها هي 
كوريا فقد وجدت كل شيء مختلف 
حتى الاكل وجدته مختلف ومع 
ذلك فالعمل الديبلوماسي يتطلب 

مزيدا من التضحية.

تجاه ما يحدث في الكويت 
لاسيما في البرلمان ما هي 

نصيحتك؟
٭ نصيحتي ان لا تتغلب المصالح 
الش���خصية على مصالح البلد 
ويوجد س���قف لوجهات النظر 
يجب ألا يرتفع لدرجة التجريح 
بانتقاد فلان وفلان وعلينا ان 
نتذكر اننا ربما كنا مكان الشخص 
الذي ننتقده فمن الافضل ان نضع 
حلولا مناسبة وان نأتي ببدائل 
النقد ولكن  الكل يستطيع  لان 
قلائل من يس���تطيعون وضع 

الحلول.

الس���ودان وهو م���ا يؤكد عمق 
العلاقة بين البلدين وأعتقد ان 
نجاح هذه الاستثمارات يتطلب 
وج���ود قوان�ي�ن فيه���ا مرونة 
كبيرة تجذب الشركات ورجال 

الاعمال. 

ما نصيحتك للمستثمر الذي 
يريد الاستثمار في الخارج؟

٭ نصيحت���ي للمس���تثمرين 
التع���رف عل���ى قوان�ي�ن البلد 
قبل الاستثمار فيها وأن تكون 
تعاملاتهم م���ع جهات معلومة 
وأنصحهم بالرجوع الى السفارة 
فالمس���تثمر قد يواجه معوقات 
يمكن ان تقوم الس���فارة بحلها 

من خلال العلاقات.

لا شك ان لديك الكثير من 
العلاقات في الدول التي 

عملت بها هل تجد لها اثر 
في عملك؟

٭ السفير الناجح لابد ان يحرص 
على تب����ادل الزيارات وحضور 
المناس����بات وتكوين مجموعة 
من العلاق����ات الاجتماعية وهذا 
الامر يساعد السفير على تذليل 
المعوقات، وش����خصيا حرصت 
على ذل����ك وأنا اليوم اوصي به 
زملائي العاملين معي في السفارة، 
دائما اقول انطلقوا واحرصوا على 

تمثيل بلدكم كما يليق به. 

حدثني عن تجربتك 
الحالية كسفير لدولة 

الكويت في ماليزيا؟
٭ ماليزيا دولة تعيش تحدياً، 
فهي تتطور بشكل سريع من كل 
النواحي تجد هناك شيء مميز 
فعلى سبيل المثال تسعى ماليزيا 
حاليا لان تكون مركزاً لاصدار 
شهادات الحلال للمنتجات وهذا 
يدل على ان هناك رؤية واضحة 
ورغبة جادة للتقدم وهذه اسس 

نجاحات الدول المتقدمة.

هل هناك استثمارات 
كويتية في ماليزيا وما 
رأيك بالاستثمار فيها؟

٭ الحقيقة يوجد استثمارات في 
ماليزيا فعلى سبيل المثال هناك 
الكويتي  التمويل  تواجد لبيت 
وأعتقد ان ماليزي����ا فيها ميزة 

ما المحطات التي عملت بها 
بعد الانتهاء من العمل في 

اليابان؟
٭ بعد اليابان عملت في كوريا 
لمدة ثلاث سنوات كانت تجربة 
فريدة من نوعه���ا وأثبتت لي 
ان العمل الديبلوماسي يتطلب 
ان يستعد الانسان للتكيف مع 
جميع الظروف وبعد كوريا عملت 
في بيروت لمدة 4 س���نوات في 
فترة مليئة بالاحداث السياسية، 
وبيروت بلد عربي مميز استفدت 

من تجربتي فيه الكثير. 

كيف كانت اول تجربة لك 
في العمل كسفير تمثل 

الكويت في الخارج؟
٭ أول تجربة لي كسفير كانت 
في اليون���ان ووجدتها تجربة 
جديدة ف���ي حياتي لانني كنت 
اعمل كمرؤوس ولكنني عندما 
ان  اصبحت المس���ؤول وجدت 
نظرتي للامور تغيرت وأصبح من 
الضروري العمل بجهد مضاعف 
وبتركيز اكث���ر وأن اعمل على 
تهيئة الجو المناس���ب للعاملين 
معي في السفارة وحرصت على 
العمل بروح الفريق الواحد لان 
المزيد  هذا يساعد على تحقيق 

من النجاحات.

ما الاستفادات من هذه 
المحطة؟

٭ في نفس الفترة التي عملت 
بها ف���ي اليونان اقيمت الدورة 
الاولمبية الاولى عام 2004 وكانت 
تجربة رائعة فتخيل ان العاصمة 
اثينا اغلقت طرقاتها لمدة الشهر 
ومع ذلك لم تكن هناك اي مشكلة 
في التنق���ل دون ان يتأثر احد 
فقد تم اعط���اء الموظفين اجازة 
لمدة شهر وكانت فكرة ناجحة 
التأقلم مع  تعلمت منها كيفية 

الظروف.

السودان من بين المحطات 
التي عملت بها كيف 
وجدت هذه التجربة؟

٭ عملت في السودان لمدة عامين 
وه���ي بلد فيها اح���داث كثيرة 
سياس���ية واقتصادية وكانت 
مميزة لوجود مجموعة كبيرة 
من الاس���تثمارات الكويتية في 

كثيرة لع���ل ابرزها الانضباط 
والثقة بالنفس وتكوين عدد كبير 
من الصداقات وأتمنى ان تعود 
الالزامي  التجنيد  فكرة تطبيق 
لانه يع���ود بالنفع على الوطن 

وعلى الشباب.

كيف كانت اول تجربة لك 
في العمل خارج الكويت؟

٭ أول محطة للعمل في الخارج 
كنت في ألمانيا حيث عملت برتبة 
س���كرتير ثالث وجلس���ت في 
المانيا ثلاث سنوات في تجربة 
جديدة خصوصا أنني لم ادرس 
في الخارج ووجدتني في هذه 
التجربة احمل مس���ؤولية بلد 
في كل تحركات���ي وتصرفاتي 
واستفدت من تواجدي في المانيا 
بالاطلاع على الكثير من القضايا 

ومراقبة الاوضاع وتحليلها.

كيف وجدت العمل في 
امبراطورية اليابان؟

٭ اليابان وجدتها تمثل حضارة 
جديدة على الاقل بالنس���بة لي 
ومنذ اللحظة الاولى بدأت ابحث 
عن وجودي في هذه الامبراطورية 
التي لفت انتباهي فيها احترام 
الناس لذواتهم واحترامهم للعمل 
بدرجة كبيرة ولهذا تجد انتشار 
فكرة الانتحار هروبا من الفشل 
في اداء مهمة وهذا لا شك انه خطأ 
ولكن الذي يجب ان نقف امامه 
باعج���اب حبهم للعمل، وأيضا 
من الاشياء التي استوقفتني في 
اليابان العمل، انني لم اجد كاتباً 
يابانياً واحداً يطعن في اليابان 
وهذه الامور تساعد على النهوض 
التنمية. اخلاص في  وتحقيق 

العمل وتفان من اجل الوطن.

هل تعلمت من خلال 
تواجدك في الخارج بعض 

اللغات؟
٭ الديبلوماسي اثناء فترة عمله 
في الخ���ارج لابد ان يتعلم لغة 
البلد التي يعم���ل بها لان ذلك 
س���يفتح له آفاقاً كثي���رة وأنا 
تعلمت اللغة الالمانية واستطعت 
ان اكسب بعض الجمل اليابانية 
الماليزية،  وكذلك بعض الجمل 
وتعلم اللغات امر رائع جدا ولكنه 

يحتاج الى ممارسة.

النصيحة التي تقدمها 
للطلبة في المرحلة 

الجامعية؟
٭ نصيحت���ي للطلبة الاهتمام 
بالدراس���ة لأن الطالب من اجل 
ذلك دخل الجامعة ولذلك يجب 
ان ينصب الاهتمام بالدراسة وما 
تبقى من الوقت يكون للانشطة 
والبرامج، وللاسف اشاهد بعض 
الشباب وقد اتجهوا للسياسية 
بش���كل كبير اكثر من اتجاههم 
نحو العلم والتعلم وهذا الامر 
ق���د يكلفهم الكثير فيا ش���باب 
المستقبل امامكم مفتوح فعليكم 

بالعلم

لو عادت بك الايام 
هل كنت تختار نفس 

التخصص علوم سياسية 
واقتصاد؟

٭ عل���ى الرغ���م م���ن بع���ض 
الصعوبات ولكنن���ي بالتأكيد 
سأختار نفس التخصص لانها 
رغبتي ولأنني وجدت نفس���ي 

في عملي.

أين عملت بعد التخرج من 
الجامعة؟

٭ بعد التخرج من الجامعة عام 
1983 التحقت بوزارة الخارجية 
على الرغم من انه كانت امامي 
مجموعة من الاختيارات ولكنني 
قدمت في هيئة الاستثمار والبيئة 
والخارجية وج���اء القبول في 

وزارة الخارجية.

كيف كانت المحطة الاولى 
في وزارة الخارجية؟

٭ المحط���ة الاولى ف���ي وزارة 
الخارجية كانت من خلال العمل 
في ادارة المراس���م التي جلست 
فيها عامين في تجربة استفدت 
منه���ا الكثير لأنه���ا اتاحت لي 
الفرصة بالتقاء كبار رجال الدولة 
وضيوفهم وهذا الامر ساعدني 
في كسر حواجز الرهبة وفتح 
امامي آفاقا كثيرة لتحقيق مزيد 

من النجاحات.

بعد هذه التجربة خضت 
تجربة التجنيد الالزامي 
كيف كانت هذه التجربة؟

٭ تعلمت من التجنيد دروسا 

حدثني عن طفولتك وأبرز 
الذكريات؟

٭ كانت ولادتي عام 1958م في 
المستشفى الاميركاني بمنطقة 
شرق وهناك عش���ت طفولتي 
الاولى ثم في منطقة الس���المية 
عش���ت الجزء الآخر منها حيث 
كان بيتنا قريبا من قصر الشيخ 
عبدالله السالم رحمه الله وكنا 
ننتظره في الشارع عند خروجه 
لقصر السيف حتى نسلم عليه، 
كما انه كانت هناك صداقة بين 
الش���يخ عبدالله السالم وعمي 
الشيخ يوسف بن عيسى القناعي 
ومازلت اتذكر عندما كنا نلعب في 
الديوان انا وأبناء عمومتي ومع 
ذلك كنا نجد الرفق من الشيخ 
عبدالله السالم ورجالات الدولة 
وهذا اسلوب تربوي كان له بالغ 

الاثر في نفسي.

ماذا عن دراسة الثانوية 
العامة وأبرز الذكريات؟

٭ في الثانوية العامة تبدأ تجربة 
اخرى معها يبدأ التحدي والحياة 
كفاح فكنت في ثانوية كيفان مع 
نخبة من الزملاء الذين مازلت 
التقي معهم، ومن هذه المرحلة 
تعلمت تحديد الاهداف ووضع 
الخطط والسعي لحقيق الاهداف 

بطريقة عملية.

وماذا عن الدراسة 
الجامعية وماذا عن 

الصعاب في هذه المرحلة؟
الثانوية  التخرج م���ن  ٭ بعد 
وجدت في نفس���ي رغبة للعلم 
والتعلم فقررت دخول جامعة 
الكويت وكانت امامي مجموعة 
التخصصات ولكنني وجدت في 
نفسي رغبة لاختيار تخصص 
علوم سياسية واقتصاد واختيار 
التخص���ص ال���ذي ترغب فيه 
يس���اعدك على تحقيق النجاح 
مهما كانت المعوقات ومهما كانت 
الصعاب والتي يمكن مواجهتها 
ب���الارادة فكل  والتغلب عليها 
التجارب تتخللها لحظات صعبة 
ولكن هذه اللحظات الصعبة هي 

من يصنع النجاح والتميز 

من خلال تجربتك في 
الدراسة الجامعية ما 

السفير منذر العيسى أثناء تأدية القسم سفيرا لدولة الكويت  الزميل ناصر الخالدي يهدي نسخة من كتاب رحلة نجاح الى السفير العيسىسمو الشيخ جابر المبارك خلال لقائه السفير العيسى

العيسى أثناء لقاء مع سمو الشيخ ناصر المحمد سمو ولي العهد الشيخ نواف الأحمد مستقبلا السفير منذر العيسى في مناسبة سابقة

نصيحتي للطلبة 
الاهتمام بالدراسة 

ويؤسفني مشاهدة 
بعض الطلبة وقد 
أصبحت السياسة 
عندهم أهم من 

الدراسة

الديبلوماسي أثناء 
فترة عمله في الخارج 

لا بد أن يتعلم لغة 
البلد الذي يعمل به 
لأن ذلك سيفتح له 

آفاقاً كثيرة

زوجتي كان لها 
الفضل بعد الله في 
نجاحي فهي صمام 

الأمان للأسرة والمرأة 
الناجحة 

بيتنا كان قريباً 
من قصر الشيخ 
عبدالله السالم 

وقد استفدت من 
جلوسي مع رجالات 

الكويت في ديوان 
الشيخ يوسف بن 

عيسى القناعي

السفير الناجح يحرص 
على تبادل الزيارات.. 
والعلاقات الاجتماعية 
تساعد السفير على 

تذليل الصعاب

وجود البنوك 
الإسلامية في 

ماليزيا ساعد على 
إيجاد نظام مالي 
ناجح والاستثمار 
المالي من أنجح 

الاستثمارات 
في ماليزيا 


