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الاقتصاد السعودي أمام تحد كبير 
في ظل نسبة البطالة العالية

الإماراتيات يتصدرن العمل المصرفي بـ %41
قال المدير العام لمعهد الإمارات للدراس����ات 
المالية والمصرفية، جمال الجس����مي ان نس����بة 
الإن����اث من العاملين في القطاع المصرفي بلغت 
41.4% العام الماضي، إذ بلغ عددهن 15 ألفا و123 
موظفة، م����ن بين 36 ألفا و501 موظف يعملون 
في القطاع المصرفي، منهم 12 ألفا و799 مواطنا 
ومواطن����ة، مضيفا أن عدد المواطنات العاملات 
في القطاع المصرفي بلغ 8985 مواطنة، يشكلن 
نس����بة 70.2% من إجمال����ي المواطنين العاملين 
في القطاع المصرفي. وأوضح الجس����مي ـ على 
هامش احتفال المعهد بتخريج 35 من القيادات 
النسائية المصرفية من المنتسبات لبرنامج »دمج 
المرأة بالقيادة« ـ نظم بالتعاون مع كلية داردن 
للأعم����ال بجامعة فيرجينيا الأميركية، أن عدد 
مدي����ري الفروع المواطنين ارتفع من 568 مديرا 
مواطنا في ديس����مبر 2010 ليصل إلى 604 في 

ديسمبر 2011، بحسب »الامارات اليوم«.
وأشار إلى أن ارتفاع عدد مديرات الفروع من 
المواطنات من 200 مواطنة في ديسمبر 2010 إلى 
228 مواطنة في ديسمبر 2011 ما يعد دليلا على 
تط����ور عمل المرأة في القطاع المصرفي والمالي، 
مؤكدا أن المرأة أسهمت، ولاتزال، في دفع عجلة 
التنمية الاقتصادية في الإمارات، لاس����يما في 

القطاع المصرفي.
واعتبر الجسمي أن تخريج 35 من القيادات 

النسائية المصرفية يعد دليلا على قدرة المرأة 
على اقتحام شتى ميادين العمل، لاسيما المناصب 
القيادية، متمنيا أن تتبوأ إحدى الكوادر النسائية 
الوطنية منصب رئيس تنفيذي لأحد المصارف، 
وأن تعمل في المناص����ب التخصصية كإدارات 

الائتمان والاستثمار والتدقيق الداخلي.
بدوره، قال نائب المدير العام لمعهد الإمارات 
للدراسات المالية والمصرفية عيسى الزعابي ان 
المعهد يسعى دائما إلى تعزيز دور المرأة المواطنة 
في دعم جهود القطاع المصرفي، كونها تش����كل 
أكثر من 70% من إجمالي المواطنين العاملين في 
القط����اع المصرفي، مؤكدا أهمي����ة البرامج التي 
يقدمها المعهد في تأهي����ل المواطنين للعمل في 
القطاع المصرفي، وكذا أهمية تعاون المصارف 
العاملة بالدولة ودورها في تعزيز نسب التوطين 
لديها وتقديم البرام����ج الكفيلة بتنمية الموارد 

البشرية الوطنية«.
وأشار الزعابي إلى أن تجربة القطاع المصرفي، 
الذي يعد أحد أهم القطاعات الخاصة، في دعم 
ورفع نس����بة التوطين تع����د مثالا يحتذى لدى 
القطاعات كافة، لافتا إلى أن سياس����ة التوطين 
تأتي انسجاما مع تطلعات وأهداف الدولة في 
دعم الموارد البشرية المواطنة، وإتاحة الفرصة 
لإثبات وجودهن المهني بكفاءة عالية في قطاعات 

الدولة المختلفة.

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في المملكة.

التوس���ع  أن  ابن حمد  وأكد 
في هذه المؤسس���ات سيكون له 
الدور الأبرز في خلق فرص العمل 
للشباب، مشيرا إلى أن ما يقدمه 
البنك الأهلي لهذه المؤسس���ات، 
ويتمث���ل ف���ي عدد م���ن برامج 
التمويل، يفي بدعم مش���اريعها 

الاقتصادية.
اب���ن حمد ف���ي حلقة  وقال 
نقاشية، كان عنوانها »المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة هل يمكنها 
س���د فجوة التوظيف« إن هذه 
المؤسس���ات بحاجة إلى وجود 
وس���ائل مناس���بة لخلق فرص 
استثمارية، وبالتالي الاستفادة من 
المناقصات الحكومية للمساهمة 
في دع���م خطط التنمية للوطن 

والمواطن.

السعوديين في القطاع الخاص، 
حيث إنه يوظف 800 ألف سعودي 
حاليا من قرابة 8 ملايين سعودي، 
بنسبة سعودة 10%، وهي نسبة 

متدنية جدا.
وفي تعلي���ق حول مبادرات 
الش���يخ:  القطاع المصرفي قال 
البنوك السعودية في حقيقة الأمر 
نجحت في استقطاب السعوديين، 
فنسبة السعودة على سبيل المثال 
في البن���ك الأهلي 90%، ويكمن 
السبب في قدرة البنوك على جذب 
السعوديين في المميزات والحوافز، 
إضافة إلى أن هناك تطويرا مهنيا 

لهؤلاء الذين يعملون فيها.
واختتم حديثه قائلا: أعتقد 
أن عل���ى الش���ركات الأخرى أن 
تحذو حذو البنوك الس���عودية 
في استقطاب السعوديين ومنحهم 
الممي���زات والحوافز، وإلا فإنهم 
سيتس���ربون من عمل إلى آخر 
بفوارق بسيطة لا تتجاوز %10 

في العائد المادي.
وفي حلقة أخرى ضمن المؤتمر 
دعا عدنان بن حمد نائب الرئيس 
مدير مجموعة تمويل المؤسسات 
التجارية ف���ي البنك الأهلي إلى 
إقرار جهة حكومية تكون مظلة 

العربية: أكد نائب أول الرئيس 
كبير اقتصاديي مجموعة البنك 
الأهلي د.سعيد الشيخ أن التحدي 
الحقيق���ي ف���ي معالج���ة تدني 
مستويات السعودة في المملكة 
يكمن في معالجة خللين رئيسيين، 
الأول يتعل���ق برف���ع مخرجات 
التخصصات الفنية والهندسية 
والإدارية للتعليم العالي، والثاني 

يتعلق بمستوى رفع الأجور.
وق���ال الش���يخ ف���ي مؤتمر 
يورومني 2012 ضمن مناقشات 
ورش���ة عمل حول »الاستقرار 
والنمو ف���ي الوظائف: التحدي 
الاقتص���ادي للمملك���ة العربية 
الس���عودية«، إن الأرق���ام التي 
أصدرتها وزارة العمل تبين نسبة 
البطالة العالية، وإن أمام الاقتصاد 
السعودي تحديا كبيرا لمعالجة 
هذا التراجع في نسب السعودة، 

وفقا لصحيفة الجزيرة.
وأشار إلى أن الخلل يكمن في 
عاملين، الأول يتعلق بمخرجات 
التي  التعليم الجامعي والفني، 
لا تتناس���ب مع سوق العمل، إذ 
إن حجم نس���بة الخريجين في 
التخصصات الأدبية والاجتماعية 
يشكل قرابة 60%، بينما نسبة 
الخريجين من التخصصات الفنية 
والهندسية والإدارية تشكل %8 

فقط.
وأض���اف الش���يخ »الخل���ل 
الثاني ف���ي تص���وري يتعلق 
بمس���تويات الأجور، إذ إنها في 
سوق العمل السعودي غير جاذبة 

للسعوديين«.
ودعا د.الش���يخ إل���ى إدخال 
أدنى من الأجور في  مس���توى 
بعض الوظائف إلى جانب تطبيق 
برنامج نطاقات، مشيرا إلى أن 
تطبيق هذه البرامج إضافة إلى 
العمل والجهات  نش���اط وزارة 
المعني���ة س���يعالجان توظيف 

»بيتك للأبحاث«: 28 صندوقاً للبنية التحتية 
تجمع 16.1 مليار دولار في 2011   

ذكر تقري����ر أعدته ش����ركة 
بيتك للأبحاث المحدودة، التابعة 
لمجموعة بيت التمويل الكويتي 
)بيتك(، حول أداء وواقع سوق 
صناديق البنية التحتية العالمية، 
أنه على الرغم من الضعف الذي 
يعتري سوق الاكتتابات وجمع 
الأموال في الفترة الأخيرة، إلا أنه 
م����ن المنتظر أن تجذب صناديق 
البني����ة التحتي����ة المزي����د من 
المستثمرين وأن تواصل تحقيق 
نمو معقول، على خلفية الرغبة 
المتزايدة على الإنفاق على مشاريع 
البنى التحتية ومشاركة القطاع 

الخاص في هذه المشاريع.
وأشار التقرير إلى أن صناديق 
البنية التحتية ش����هدت تعافيا 
اعتبارا من 2010، حيث بلغ إجمالي 
الأموال التي جمعتها نحو 32 مليار 
دولار، تراجعت إلى 16 مليارا خلال 
2011، متوقعا أن تس����جل نفس 
القيمة أي 16 مليارا خلال العام 
الحالي، لافتا في هذا الصدد إلى 
أن الصناديق السيادية، لاسيما 
من المنطقة، أبرز المستثمرين في 
أصول البنية التحتية، وفيما يلي 

التفاصيل:
في ع����ام 2010، ش����هد قطاع 
ش����ركات البني����ة التحتية غير 
المدرجة نموا قوي����ا ما أدى إلى 
جمع ما يزيد على 30 مليار دولار 
أميركي من قبل الصناديق التي 
أقفلت خ��ل�ال العام. ومهما يكن 
من أمر، فإن النمو الذي شهدته 
السوق توقف في عام 2011، حيث 
إن الأموال التي جمعتها الصناديق 
التي أقفلت خلال عام 2011 وصلت 
إلى ما يقارب نصف المبالغ المجمعة 
لدى الصناديق التي أقفلت خلال 
العام السابق، ونحن نعتقد أن 
العوامل التي أدت إلى إعاقة النمو 
خلال عام 2011 ستستمر في التأثير 
خلال الأشهر الـ 12 المقبلة، مدعومة 
بالمستويات القصوى من حالة عدم 
الثقة الاقتصادية على مستوى 
العالم. وعلى أي حال، فإنه مع 
العدد القياسي للصناديق العاملة 
حاليا والاعتماد العام المتزايد على 
القطاع الخ����اص كمصدر لرأس 
المال المطل����وب لتطوير البنية 
التحتية، يبدو م����ن المرجح أن 
السوق ستستمر في النمو على 

المدى البعيد.

جمع الأموال لأعمال البنية التحتية

في عام 2011، وصل 28 صندوقا 
من صناديق البنية التحتية غير 
المدرجة إلى إقفال نهائي بعد أن 
بلغت الأموال التي جمعتها 16.1 
مليار دولار، في حين أن هذا يمثل 
تراجعا نسبته 49% من الأموال 
ل����دى صناديق البنية  المجمعة 
التحتية التي أقفلت خلال 2010 
والبالغة 31.8 مليار دولار، فإنه 
لايزال يعد ارتفاعا بنسبة %85 
عن رأس الم����ال المجمع من قبل 
الصناديق التي أقفلت في منتصف 

الأزمة المالية في عام 2009.
وكان متوسط حجم الصناديق 
التي أقفل����ت خلال العام 2011 ما 
قيمت����ه 575 مليون دولار، وهو 
أقل من المتوسط لعام 2010 والذي 
بلغ 776 مليون دولار ولكن مجددا 
يعد أعلى من المتوسط لعام 2009، 

حيث كان 414 مليون دولار.
وبرغم هذا الهبوط الكبير في 
معدلات جمع الأموال السنوية، 
فقد تم جمع مبلغ 13.1 مليار دولار 
إضافية في رؤوس أموال جديدة 
لدى الصناديق ذات الإقفال قصير 
الأجل خلال 2011، ما يظهر زخما 
جيدا في سوق جمع الأموال التي 

تستشرف عام 2012.
نتيج����ة للأزم����ة المالية فقد 
أصبح المستثمرون الآن انتقائيين 
بدرجة أكبر كثيرا من ذي قبل عند 
تخصيص رأس المال لصناديق 
البنية التحتية غي����ر المدرجة. 

التحتية تستهدف الاستثمارات 
العالمية، وهي زيادة كبيرة عن 
نسبتها في العام الماضي والتي 
بلغ����ت 41%، ه����ذه الرغبة لدى 
صناديق الثروات السيادية في 
الحص����ول على محفظ����ة بنية 
تحتية متنوعة عالميا تشير الى 
أنه في حين ان العديد من هؤلاء 
المستثمرين قد عملوا في الماضي 
في هذا المجال كوسيلة لمساعدة 
التنمية في بلدانهم الأصلية، فان 
رغبتهم الآن قد تزايدت كثيرا في 
أص����ول البنية التحتية من أجل 
القيمة التي يمكن أن تضيفها هذه 

الأصول لمحفظة الاستثمار. 
شهدت أعداد الصفقات التي 
تم الانتهاء منها من قبل مديري 
صناديق البني����ة التحتية غير 
المدرجة نموا بوتيرة ثابتة بين 
عام����ي 2004 و2008، ما يعكس 
مدى النمو في عملية جمع الأموال 
خلال الفترة نفس����ها، من حيث 
عدد الصفقات التي تم اكمالها، فقد 
تم اكمال 1.634 من الاستثمارات 
أي����دي مديري  المنفصل����ة على 
صناديق البني����ة التحتية غير 
المدرجة منذ ع����ام 2004. تزايد 
تدفق الصفقات بصورة كبيرة 
خلال ع����ام 2008 مع اكمال 275 
منها خلال الع����ام، ولكن نموها 
توقف عند هذا الحد بسبب وقع 
الأزمة المالية وتأثيراتها المستمرة 
وحالة الش����ك الاقتص����ادي في 
الفترة الأخيرة. ان الاستثمار في 
أصول البنية التحتية يتطلب في 
الأوضاع العادية مقدارا كبيرا من 
الرفع المالي، ولذلك فان من غير 
المدهش أن يعاني تدفق صفقات 
البني����ة التحتية في نموه خلال 
السنوات التي تلت الأزمة، برغم 
النمو الايجابي الذي شهدته سوق 

جمع الأموال. 
لاي����زال مدي����رو الصناديق 
يواجه����ون صعوبة ف����ي ايجاد 
مصادر والتفاوض على صفقات 
مربحة بسبب الشح في تمويل 
الدين طويل الأجل وزيادة تكلفة 
الاقتراض، تم تنفيذ 242 صفقة 
على أيدي مديري الصناديق غير 
المدرجة في عام 2011، وهو عدد من 
المتوقع أن يرتفع مع اتاحة المزيد 
من المعلوم����ات. وعلى أي حال، 
فانه ليس م����ن المرجح أن يزيد 
هذا العدد كثيرا عن 256 صفقة 

منجزة خلال عام 2010.
بش����كل عام يبدو المستقبل 
المنظور ايجابيا بالنس����بة لفئة 
أصول البنية التحتية، رغم أن 
مس����تويات جمع الأموال خلال 
عام 2011 قد انخفضت عنها خلال 
عام 2010، ف����ان جزءا كبيرا من 
رأس المال ال����ذي تم جمعه كان 
رأسمالا استثماريا جديدا وكان 
قد تم الالتزام بش����أنه على مدار 
الثمانية عشر شهرا الماضية. تم 
تجميع 13.1 مليار دولار اضافية من 
قبل صناديق البنية التحتية ذات 
الاقفال قصير المدى في عام 2011، 
وهو ما يظهر أن رغبة المؤسسات 
الاستثمارية في هذه الأدوات لاتزال 
قوية، اضافة الى ذلك فان الطلب 
المتزايد على الاستثمار في القطاع 
الخاص للمساعدة على التنمية 
في البنية التحتية العامة، يشير 
الى أن السوق سوف تستمر في 

النمو في المستقبل. 
نتوقع أيضا أن تظل البنية 
التحتي����ة فئ����ة أص����ول مهمة 
لصناديق الثروات السيادية بفضل 
الخصائص الذاتية لهذه الأصول 
والأهداف الاستراتيجية العامة 
للعديد من هذه المؤسس����ات كما 
نتوقع استمرار هذه المؤسسات 
في تخصيص رأس المال لهذه الفئة 
من الأصول، على المستويين المحلي 
والعالمي، من خلال الاستثمارات 
المباشرة وصناديق البنية التحتية 

المدمجة المتزايدة. 

يخططون اما للاستثمار المباشر أو 
سيفضلون الحصول على فرصة 
للمش����اركة من خلال الاستثمار 

المشترك. 
برغم تراج����ع عمليات جمع 
الأم����وال خلال الع����ام 2011، فان 
الاتجاهات الحالية لدى المستثمرين 
تشير الى أن الاستثمار في صناديق 
البنية التحتية لايزال عرضا جذابا 
للمؤسسات الاستثمارية، حيث 
اكتسبت أصول البنية التحتية 
بش����كل متزايد صبغة متميزة 
في محافظ الاستثمار النمطية، 
أيضا، فيما يخص ميزان القوة بين 
المستثمرين ومديري الصناديق، 
ففي الوقت الذي تتحول فيه القوة 
الى حد ما فيما يتعلق بالتفاوض 
على الشروط والأحكام لصالح 
المستثمرين في السنوات الأخيرة، 
فان ذلك يعني أن مديري الصناديق 
سوف يتعين عليهم ضمان أن تكون 
شروطهم، وخاصة تلك المتعلقة 
بأتعاب الادارة وهيكل توزيعات 
الأرباح، مرضية للمس����تثمرين 
ان أرادوا النجاح في سوق جمع 

الأموال متزايدة التنافسية. 
في السنوات الأخيرة، بدأت 
صنادي����ق الثروات الس����يادية 
أيضا تمث����ل جزءا مهما بصورة 
متزايدة من نطاق الاستثمارات 
البني����ة التحتي����ة، حيث  ف����ي 
حصلت على اس����تثمارات قوية 
من خلال صناديق البنية التحتية 
والاس����تثمارات المباشرة، تعد 
أصول البنية التحتية مفضلة لدى 
صناديق الثروات السيادية حيث 
انها توفر فرصة لتحقيق تدفقات 
نقدية ثابتة، مرتبطة بالتضخم 
على نطاق زمني بعيد المدى، وقد 
شهدت صناديق الثروات السيادية 
نموا كبيرا في أصولها المجمعة 
المدارة خلال الع����ام 2011، حيث 
حققت زيادة بلغ����ت 16%. تعد 
آس����يا ومنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا موطنا لأكبر عدد 
من صناديق الثروات السيادية، 
وتمثل 54% من اجمالي عدد هذه 
المؤسسات، اضافة الى ذلك فان 
الصناديق التي تتخذ من هاتين 
المنطقتين مقرا لها تمثل أكثر من 
ثلاثة أرباع القيمة المجمعة لكل 
هذه المؤسس����ات على مستوى 
العالم. تصبح هذه النسبة غير 
مدهش����ة مع العل����م بحقيقة أن 
آس����يا ومنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا هي موطن اثنين 
من أكبر ثلاثة صناديق للثروات 
الس����يادية في العالم اضافة الى 
العديد من المؤسسات السيادية 

الكبرى الأخرى. 
وتعتبر آس����يا وأوروبا من 
المناطق المش����هورة باستثمارات 
البنية التحتية المس����تهدفة من 
قبل صناديق الثروات السيادية، 
حيث يس����تهدف ما يقارب %45 
من صناديق الثروات السيادية 
التي تستثمر في هذه الفئة من 
الأصول، فرصا في آسيا، ونفس 
هذه النسبة تفضل أوروبا، على 
الجانب الآخر، يبحث ما يمثل %42 
من صناديق الثروات السيادية 
عن استثمارات البنية التحتية في 
أميركا الشمالية، في حين ان منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
مفضلة لدى 32% منها، النسبة 
الغالبة من صنادي����ق الثروات 
السيادية التي تستثمر في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
هي من المستثمرين المحليين مثل 
دبي انترناشونال كابيتال ومجلس 
أبوظبي للاستثمار، والذين يركزان 
على التنمية المحلية، وقد شهد 
العام الماضي زيادة ملحوظة في 
عدد صناديق الثروات السيادية 
التي تستهدف استثمارات البنية 
التحتي����ة العالمية. ف����ي الوقت 
الحالي، 52% من صناديق الثروات 
السيادية التي تستثمر في البنية 

ومهما يكن م����ن أمر، فإنه برغم 
النش����اط المتناقص خلال وبعد 
الأزمة، فإن الاتجاه الغالب على 
هذا القطاع هو الحذر على المدى 
القصير أكثر من التخلي التام عن 
هذه الفئة من الأصول، ولذلك فإن 
ثقة المس����تثمر ظلت قوية خلال 
عام 2011، مع إش����ارة العديد من 
المؤسسات الاستثمارية إلى أنها 
ستستمر في اس����تثمار رؤوس 
الأموال، خ��ل�ال عام 2012 وعلى 

المدى الأبعد.
أظهرت دراس����ة قام����ت بها 
مؤسسة بريكين في منتصف العام 
2011 عن المستثمرين، أن نسبة 
كبيرة بلغت 62% من المشاركين 
في الدراسة قد خططوا للالتزام 
بالاستثمار في صناديق البنية 
التحتي����ة خلال الش����هور الـ 12 
المقبلة، في حين خططت نسبة 
6% للاستثمار المباشر ونسبة %2 

للاستثمارات المشتركة.
ومن بين النسبة التي خططت 
للالتزام بالاستثمار في الصناديق 
في المستقبل، توقعت نسبة %22 
منهم الاستثمار على أساس تصيد 
الفرص في حين توقعت نسبة %20 
الالتزامات في صناديق متعددة.
كما ظلت نسبة أخرى بلغت 
8% غير مقررة وتوقعت الانتهاء 
من إعداد سياسات الاستثمار خلال 

الربع الأول من عام 2012.
وفي الدراسة نفسها، أظهرت 
خطط المستثمرين فيما يخص 
الاستثمار في البنية التحتية على 
المدى البعيد أن نسبة 9% فقط لا 
ترجح الاستثمار في هذه الفئة 
من الأصول التي تحقق تقدما، في 
حين ان نسبة 62% من المشاركين 
في الدراسة يخططون للاستمرار 
في الاستثمار في صناديق البنية 
التحتي����ة غير المدرجة، أما باقي 
المش����اركين في الدراس����ة فانهم 

الجمعية الكويتية للأسواق المالية تشيد بأداء موظفي »بيتك«
أكد رئيس الجمعية الكويتية 
المالية عقيل حبيب  للأس����واق 
ح����رص الجمعية عل����ى تعزيز 
التي تربطها بالبنوك  العلاقات 
والمؤسسات المالية الأخرى على 
المستوى المحلي، وبخاصة بيت 
التمويل الكويتي )بيتك( مشيرا 
إلى أن تطبيق البرامج التدريبية 
ذات القيمة المهنية العالية هو أحد 
العلاقة، لما  السبل لتعزيز تلك 
لها من أثر إيجابي على العنصر 

البشري وبيئة الاقتصاد معا.
وخلال تكريمه لموظف بيت 
التمويل الكويتي »بيتك« في إدارة 
الخزانة محمد الحمد بحضور مدير 
الإدارة عبدالوهاب الرشود، وعدد 
من موظفي »بيتك« المتخصصين 
في مجال التداول، أوضح حبيب 
أنه يتعين على الموظف في بداية 
مشواره أن يأخذ القدر الأكبر من 
التدريب في مجال تخصصه وذلك 
بهدف تطوير مهاراته الشخصية 
وتعزيز خبرته بما يتطلبها سوق 

العمل. وأثنى حبيب على تميز 
موظف »بيتك« محمد الحمد خلال 
البرنامج التدريبي المكثف والذي 
عقدته الجمعية مؤخرا، والذي 
سيكون له مردود إيجابي على 
العملية، مشيرا  أدائه ومهاراته 
إل����ى أن اهتم����ام »بيتك« بمنح 
موظفيه الفرصة للتدريب على 
البرامج المتخصصة ذات الجودة 
يؤكد دوره في الاهتمام بالعنصر 

البشري.
إدارة  من جانبه، شدد مدير 
الخزانة في »بيتك« عبدالوهاب 
الرش����ود على أهمي����ة البرامج 
التي تقدمه����ا الجمعية في دعم 
قدرات موظفي البنوك وشركات 
الاستثمار المتخصصين في مجال 
التداول بالأسواق المالية، مشيرا 
إلى أنه سيتم عقد برامج تدريبية 
مكثف����ة أخ����رى في المس����تقبل 
بالتعاون مع الجمعية وغيرها من 
الجهات الأخرى، وذلك بهدف رفع 

محمد الحمد يتوسط الرشود وحبيب مع موظفي إدارة الخزانةمستوى الأداء لدى الموظف. 

)�ش.م.ك. مقفلة(

هاتف / 22464565 / 22464585

وذللك ل�ستلام بطاقات الح�سور  وا�ستمارات التوكيل وجدول الأعمال

info@mubarrad.com.kw
والله ولي التوفيق.

مجل�ش الإدارة

يتشرف مجلس إدارة شركة مبرد للنقل 
)ش.م.ك.مقفلة(

العادية  العمومية  الجمعية  اجتماع  لحضور  المساهمين  السادة  بدعوة 
 10:00 الساعة  2012/6/5م  الموافق  الثلاثاء  يوم  انعقادها  والمقرر  للشركة 

صباحاً بوزارة التجارة - مجمع الوزارات - بلوك )2( - الدور الأول 
- قاعة )ب(, للنظر في جدول أعمال الجمعية العمومية العادية.

الكويتية  الشركة  مراجعة  الحضور  في  الراغبين  المساهمين  السادة  فعلى 
- برج  المستشفى الأميري  العربي - بجانب  للمقاصة - شرق - شارع الخليج 

أحمد - الدور الخامس, خلال مواعيد العمل الرسمية من الأحد
إلى الخميس.

لحضور اجتماع الجمعية العمومية العادية للشركة
د للنقل

دعوةلمسساهمي ششركة مبر

تذكير

الصناديق السيادية 
أبرز المستثمرين 
في أصول البنية 

التحتية

62% من 
المستثمرين 

يخططون للاستثمار 
في صناديق البنية 

التحتية


