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الحديث عن شخصية عربية ذات منابع ثقافية متعددة وأصول معرفية متنوعة كشخصية السفير الكويتي 
في الأردن التي لها بصمات واضحة في مد جسور التعاون والتآخي للعلاقة الأردنية الكويتية، أمر يحتاج 

منا الى الدراسة والبحث والتحليل ومعرفة العناصر الحقيقية التي شكلت هذه الشخصية باعتبارها 
أنموذجا للشخصية الكويتية التي عرفت على الدوام بالوعي القومي والداعم القوي لأمتها وعروبتها.
 ويقودنا الحديث الى ضرورة تسليط الضوء على كافة الجوانب والمحطات المضيئة لهذه الشخصية 

والنجاحات التي حققتها في مراكز عملها بالمجالات السياسية 
والاجتماعية والتربوية والأكاديمية مما يستدعي التعرف على نظرية 
التفكيك البنائي للشخصية لستيفن كوفي، واثر مؤسسات التنشئة 

الاجتماعية على شخصية الفرد.
وهذا يوكد أن هناك عوامل ظاهرة وأخرى خفية شكلت الشخصية مدار 

البحث مثل البيئة الثقافية والسياسية ومؤسسات التنشئة الاجتماعية 
لدورها البناء في بلورة وتأطير الشخصية وتحديد مساراتها واتجاهاتها 

وقيمها.
وبالنظر إلى مؤسسة الأسرة التي نشأت فيها الشخصية مدار البحث 

نجد أنه عاش في أسرة يسودها الاستقرار العاطفي والإنساني وتتصف 
بتماسكها وتوافقها وتعرف بوشائج الوئام والحب والرعاية الكبيرة 

التي توليها لافرادها لتشكل له إطارا مرجعيا ساهم في تشكيل وعيه 
السياسي والثقافي، وتكوين الملامح العامة لشخصيته.

كما المناخ الاجتماعي الذي يتصف بالتماسك والتفاهم والترابط والذي 
أساسه المحبة والرعاية والحرية والثقة التامة ساهم في تشكيل إطار قوي لشخصيته دفعته للتمسك بالحق 

والصدق والجرأة والشجاعة وكرم الأخلاق والنبل والعدالة.
وفي محاولة جادة لتتبع مرحلة طفولته نجد هناك ما يشير إلى علامات النبوغ والتميز في بدايات الطفولة 

التي نشأت في ديوان والده الذي كان عبارة عن صالون ثقافي وسياسي واجتماعي لأبناء الكويت، حيث 
نمت الشخصية وترعرت بين أهل الرأي والعقل والحكمة من رواد الديوانية، وساهم ذلك في صقل 

شخصيته التي تعددت منابعها المعرفية والعلمية والاجتماعية الصافية وتأسيس وعيه وحسه السياسي 
والثقافي وتمنحه عذرية السريرة والذكاء والفطنة إضافة إلى الإيمان بقدسية الأرض والولاء للقيادة 

الحاكمة.
وبعد انتقاله إلى البيئة الأوسع من مؤسسات التنشئة الاجتماعية إلى المدرسة في الكويت نجد أنها ساهمت 

في تحصين بنائه الثقافي، ليكون من الطلبة المتميزين والمبدعين في دراسته وبصفات في الخلق والاستقامة 
وبذكائه المتقد، ليحفر اسمه على لوحة الشرف في التميز ويعرف بنبوغه وبفطنته وفصاحته متجاوزا 

الكثير من زملائه ليقع عليه الاختيار لدى مؤسساته الأكاديمية والاجتماعية والوطنية والسياسية.
وبعد ذلك تم اختياره مبعوثا لمتابعة دراساته العليا في الخارج لينتقل إلى المؤسسة الأوسع والأرحب في 
أطرها الثقافية المتنوعة لينهل العلم والمعرفة والثقافة العالمية ليتلقى تعليمه في أرقى الجامعات الأميركية 

ليعزز من عناصر النجاح والابداع لديه ويحقق مرحلة متقدمة في مراتب الإبداع والتميز والولوج في علم 
الادراة واتقان نظرياتها الفكرية والعلمية لتكون احد مفاتيح النجاح في حياته.

وبعد أن حصل على درجة الدكتوراه في علم الإدارة عاد فورا إلى وطنه ليضع علمه ومعرفته ويقدم 
عصارة فكره لخدمته تاركا وراء ظهره كل المغريات المادية والمعنوية متحصنا أكثر بما يمتلك من مخزون 

معرفي وثقافي ويبقى دائما مستيقظ الضمير والوجدان في حسه الديني والوطني المؤمن بالله مستندا الى 
ثالوث الولاء لله والوطن والقيادة في مسيرة حياته.

وبدأ حياته العملية في جامعة الكويت يسكب ما في وجدانه من استراتيجيات وخطط علمية متعددة الثمار 
ليثبت حضورا وتفوقا في المواقع التي عمل فيها على المستوى الوطني والقومي يقدم جهده المتواصل 

بصمت ليستحق بجدارة أن يكون أنموذجا أمينا للشخصية الكويتية التي تميزت بعطائها وإبداعها في كل 
الأصعدة وبديناميكيتها التي لا تعرف الكلل أو الملل أو التوقف عن العطاء المتميز.

كما أن الحديث عن شخصية عرفت بحسها القومي وبوعيها الثقافي لتكون دائما محط أنظار أصحاب 
القرار في الكويت ليقع عليه الاختيار لتعيينه مستشارا ثقافيا خارجيا لتكون عمان مكان عمله عاصمة 

أحبها وأحبته.
ولكن يبقى تأثير مؤسسة الأسرة التي تعد من أهم مؤسسات التنشئة الاجتماعية، والتي لعبت دورا رئيسيا 

في شخصية الدعيج حيث أرست قواعد النجاح والقوة له من خلال النشأة الاجتماعية الطيبة داخل اسرة 
تسودها المحبة والأمن العاطفي والحنان، تتميز بالاكتفاء المالي والتفاهم والاستقرار العائلي وبالعلاقات 
المتماسكة التي تستند إلى المحبة والتقوى والتسامح حيث إن المنبت السليم الذي نشأت فيه شخصية 

الدعيج في رحاب هذه الاسرة التي عرفت بالتقوى والورع ساهمت في تكوين السلوك الإنساني السوي 
والشخصية السليمة التي نمت فيها مما اكد على ذلك كل النظريات الاجتماعية والدراسات المتعددة.

وبقيت مؤسسة الاسرة تشكل على الدوام المدماك الأول في عملية بناء الشخصية وحددت ملامح عقلية 
الدعيج وشكلت القاعدة الأساسية لإطاره المرجعي ووحدات مخزونه المعرفي مما شكل صورة عقلية تتميز 
بالنضوج ووضوح الرؤية الاستشرافية لتعكس النموذج الحقيقي لبناء عقلية الشخصية الكويتية. من هنا 

تحددت معالم شخصيته التي أسست على الولاء والانتماء والبر وعرف بها لدى أصدقائه ومعارفه وأهله 
وأقاربه تلك الشخصية التي تتمسك بعقيدتها الإسلامية المؤمنة إيمانا كبيرا بالله والوطن وتنظر إلى قيادتها 

نظرة إعجاب وتقدير وتستلهم منها الوفاء والتعقل في الأمور والحكمة والعدالة .
ولا بد من اجل الغوص اكثر في بناء عقلية الدعيج الابداعية في العمل الديبلوماسي والانساني ان نتعرف 

بشكل علمي على عقلية هذه الشخصية، وملامحها الإنسانية والفكرية وما كشفته بعض الدراسات 
الفلسفية والاجتماعية لصاحبها روس، والتي تقودنا الى معرفة النشأة الاولى في مؤسسات التنشئة 
الاجتماعية، وبيئة محيطه الاجتماعي والثقافي التي تتشكل من خلالهما العمليات الذهنية العليا للفرد 

كالتفكير والتذكر الإرادي والقدرة على الاتصال والتواصل.
أما ما تمتلكه هذه الشخصية من اسرار النجاح والقوة فإنها كثيرة منها قدرات التفكير الابتكاري 

)الإبداعي( عند الدعيج فإنها تتمثل في الأصالة والجدة والقدرة على إنتاج الأفكار النادرة من الوجهة 
الإحصائية، أي غير المألوفة وقليلة التكرار، ويعرف كذلك بقدرته على توليد الأفكار المتنوعة التي ليست 
من نوع الأفكار المتوقعة، والتي ترفض الجمود الذهني، المنعكسة على طلاقته وسرعة بديهته التي عرف 
بها وبطبعه الراقي وهذا ما كشفت عنه استراتيجيات ثقافية طبقها في الاردن من خلال البرامج والخطط 

الهادفة اضافة الى حراكه الديبلوماسي النشط في كال المجالات.
ومن صفات شخصيته الإبداعية كذلك تمكنه من الحدس، والقدرة على إدراك ورؤية العلاقات وعلى 

استنتاجات أو تخمينات اعتمادا على بعض المعلومات الجزئية أو القياسات المنطقية التي تخضعها عقليته 
المعرفية للأشياء والأحداث والمسائل والقضايا وهذا قد انعكس على حجم الاستثمار الكويتي في الاردن 

والاستفادة من البيئة الاستثمارية الجاذبة.
والقريب من هذه الشخصية يلمس فيها مزايا التخيل أو التصور البصري، والمتمثلة في المقدرة العقلية 

على التخيل أو المعالجة العقلية للصور والأفكار والتوليف بينها من زوايا وجوانب متعددة داخلية 
وخارجية وكذلك القدرة على التفسير والاستنتاج والتنبوء والاستدلال، والقدرة على اتخاذ القرار وحل 

المشكلات والتفكير الناقد وهذا ما يتمتع به من شخصية محبوبة قربته من كافة الاوساط الثقافية 
والسياسية والصحافية في الاردن والكويت.

ومن يقترب أكثر من هذه الشخصية الفريدة للدكتور الدعيج يجد فيها بعض العادات الحميدة والفريدة 
منها الخلق الذهني والمبادرة في عمله، وكما هو معروف فان الفرق بين الأشخاص الذين يملكون المبادرة 
وأولئك الذين لا يسلكون نفس المسلك هو بالضبط كالفرق بين الليل والنهار حسب الباحث ستيفن كوفي 
ويظهر ذلك جليا في مبادراته الناجحة في مجال عمله كمستشار ثقافي وسفير لدولة الكويت في الاردن 

مما يعزز عمله ويسانده بكل اقتدار ونجاح. 
اذن لقد شكلت البيئة الثقافية والسياسية لحمد الدعيج إطارا عاما تشكل خلاله وعيه السياسي ضمن 
مناخات الدولة الديموقراطية حيث انه بعد أن أتقن فنون التفاوض والتخطيط الديبلوماسي واحترف 
مهارات العمل السياسي خلال عمله مستشارا ثقافيا لدولة الكويت في الأردن أكثر من عقد من الزمن 

ليصبح من المع المستشارين الثقافيين العرب والأجانب على الساحة الثقافية الأردنية بشكل خاص والعربية 
بشكل عام. ويشهد له القاصي والداني بان الدعيج خلال عمله مستشارا ثقافيا ساهم بما يتمتع به من 
صفات علمية وإنسانية في أن يتقمص الحس السياسي للقيادة الكويتية بعيون استشرافية للمستقبل 

كزرقاء اليمامة وأن يعمل على تنفيذ التوجيهات السامية للقيادة بالعمل على تنقية الأجواء بين البلدين في 
كافة السبل وعلى كل الأصعدة والعمل على تنشيط العلاقات البينية بين البلدين وتنميتها على أسس مبنية 

على التفاهم والتعاون المشترك بين البلدين الشقيقين.
وبحسه الثقافي وبمقدرته على المبادرة خارج حدود الواقع استطاع أن يؤسس للتجانس والتوافق والتناغم 

بين المشهد الثقافي الأردني والكويتي من خلال الأسابيع الثقافية الكويتية التي كان ينظمها في الأردن 
والتي انتشرت في كافة أنحاء الجسم الثقافي الأردني في منابعه المتعددة على امتداد خارطة الأردن 

ليتحول إلى ورشة ثقافية كويتية ـ أردنية.
نعم لقد نجح أستاذ الإدارة في جامعة الكويت في عمله مستشارا ثقافيا في الأردن في ظل ظروف كانت 

صعبة للغاية مستندا إلى خلفيته الأكاديمية وفي نشاطه الديبلوماسي مستندا إلى مدرسته الأولى في 
ديوان والده في الكويت مستلهما الحكمة والمعرفة من قيادته في تحسير علاقات المحبة والاخوة بين كافة 
أقطار العالم العربي. نقول إنه نجح لأنه استطاع أن يزيل الصورة الضبابية التي انتابت العلاقة الكويتية ـ 
الأردنية وان يزيل الستار الذي كاد أن يحجب بين الشعبين الشقيقين بسبب الظروف السياسية والدولية 

التي مرت بها المنطقة وتمكن من قهر كل التحديات وان يتخطى كل العقبات التي كانت تقف بطريقه ليكون 
بفكره الثاقب نورا ينقي الأجواء ويوحد المشاعر. كما استطاع الدعيج أن يرسم ملامح المشهد الثقافي 
والسياسي الكويتي في ضمير كل أردني وينسج لوحة فسيفسائية ثقافية أردنية ـ كويتية وان يزيل 

كل ما علق بالمشهد السياسي أو الثقافي من أي تشويه خلال خطابه الفكري العقلاني ويمزجه بكل ألوان 
الطيف الأردني ـ الكويتي وان يحقق تطلعات القيادتين الحكيمتين في القطرين الشقيقين. وتمكن الدعيج ان 

يكون كويتيا عروبيا حتى النخاع وان يكون أردني الضمير والوجدان وعروبي الروح واللسان وإسلامي 
العقل والتفكير والقلب وليستحق بعد ذلك أن يكون سفيرا لدولة الكويت في الأردن بكل جدارة واقتدار 
ويصبح عدد الطلبة الكويتيين بفضل الله تعالى في وطنهم الثاني الأردني أكثر من أربعة آلاف، وان تقفز 

الاستثمارات الكويتية في الأردن لأكثر من ستة مليارات.
وبمناسبة العيد الوطني الكويتي نزجي أسمى آيات التهنئة والتبريك لأهلنا وأشقائنا الأحرار في دولة 
الكويت قيادة وحكومة وشعبا، وان تبقى الكويت سندا قويا وعزيزا لامتها العربية وأمتها الإسلامية. 

ختام ملتقى »النهضة«.. انتصار لمؤسسات المجتمع المدني
بهدوء وسلام وتحت شعار 
»انتص���ار المجتم���ع المدني«، 
اختتمت مس���اء اول من امس 
انشطة »ملتقى المجتمع المدني« 
ال���ذي اس���تضافته جمعي���ة 
الخريجين لمدة 3 ايام، حيث شهد 
اليوم الاخير للملتقى مشاركة 
د.غانم النجار ود.فهد المطيري 
ومجموعة ش���بابية وبمراقبة 
النائب حسين القلاف الذي حضر 
الملتقى لمدة 5 دقائق ليؤكد انه 
داعم لحري���ة التعبير والرأي 

والرأي الآخر.
بدوره، اك���د د.غانم النجار 
اس���تاذ العلوم السياسية في 
جامع���ة الكوي���ت ان المعادلة 
السياسية القائمة على النواب 
والحكومة فاشلة، حيث تنقصها 
المجتمع المدني، مشيرا الى ان 
مجلس الامة لن يستطيع العمل 
في ظل عدم اكتم���ال المعادلة 
وهذا الامر ثبت خلال السنوات 

الماضية.
وبين د.النجار انه من النادر 
في تاريخ الكويت السياس���ي 
ان ينتصر المجتمع المدني على 
السياس���يين، حيث س���يقوم 
بتوثيق هذا الامر في دراسته 
المستقبلية، مشيرا الى ان بعض 
السياسيين فشلوا في التصدي 
الملتقى على  الغ���اء  لمحاولات 
الرغم من ان الكويت احتضنت 
في السابق الكثير من المؤتمرات، 
مبينا في الوقت نفسه ان ثلة 
صغيرة من الش���باب تمكنوا 
من التصدي لبعض الاش���كال 

السياسية الغريبة.
وأضاف: كان يجب السياسيين 
مساءلة وزارة الداخلية لكنهم 
لم يفعلوا ذلك، وأعتقد ان أغلب 
السياسيين فاس���دون، حيث 
الفساد وليس  تختلف اشكال 
بالضرورة ان يك���ون بالذمة 
المالية، في المقابل فإن المجتمع 
الملتقى دون  المدني استضاف 
ان يعلم حتى اسماء المشاركين، 
وفي النهاية فإن الموضوع طغى 
المبالغ���ة والتهويل من  عليه 

البعض.
واستغرب د.النجار مناقضة 
وزارة الشؤون لنفسها، حيث 
قال: من المضحك انه س���يقام 
ف���ي هذا المكان نفس���ه ملتقى 
يتح���دث عن المجتم���ع المدني 
برعاية »الشؤون« وفي الوقت 
نفسه ترسل الوزارة مراقبيها 
ومفتشيها للتأكد من محتوى 
الكلام الذي نقوله، فنحن لسنا 
بمسرحية ولسنا ملتزمين بنص 

معين.
وذكر د.النج���ار ان حاجة 
الانسان لاحترام كرامته تجاوزت 
امور كثيرة، متس���ائلا: كيف 
يقال ان حقوق الانسان صناعة 
انه واهم  الى  غربية؟! مشيرا 
من يظن ان الغرب يس���تطيع 
فرض احترام حقوق الانسان في 
المجتمعات الاخرى وواهم من 
يظن ان الغرب صادق في حقوق 
الانسان، مبينا في الوقت نفسه 
ان الشرق اسوأ حالا، لاسيما 
ان من يؤيدون انتهاك حقوق 
الانس���ان في منطقتنا يبدون 
فرحهم عندما يشاهدون الغرب 

ان المجتمع هو الفضاء الهمومي 
ال���ذي يملأ حيزا ب�ي�ن الدولة 
الى ان من  والاسرة، مش���يرا 
الحكمة ان يحسن الجميع الظن 
بمن عارض وانتق���د الملتقى، 
مستغربا في الوقت نفسه من 
التهوي���ل حيث قال: الموضوع 
الرئيسي للملتقى يرتكز على 
قضية المجتمع المدني، فلماذا كل 

هذا التهويل والتصعيد؟!
الثورة  ان  وقال د.المطيري 
العلمية اس���تطاعت ان تثبت 
دور العقل، خاصة ان العلماء 
العقول  والمفكرين استخدموا 

وليس النصوص.
الملتقى،  وفي آخر فق���رات 
دار حوار نقاشي شبابي بادارة 
المذيع في قناة »الراي« محمد 
المؤمن، حيث اكد المشاركون وهم 
فاطمة المط���وع وعايد المناعي 
وط���ارق المطي���ري و د.علي 
جمال على دور المجتمع المدني 
واهميت���ه في الوق���ت الحالي 
تحديدا، مشيرين الى انه يجب 
التعاون مبينين  على الجميع 
في الوقت نفسه ان فكرة المنع 
بحد ذاتها خاطئة بكل ما تحمله 

الكلمة من معنى.
عبدالله البالول ٭٭

صغيرة كبنما وتشيلي وكوبا 
لعبت دورا اساسيا في صياغة 
الاعلان العالمي لحقوق الانسان، 
مشيرا الى ان اميركا والصومال 
هما الدولتان الوحيدتان التي 
اتفاقية حقوق  لم توقعا على 

الانسان.
وتطرق د.النجار لموضوع 
حقوق المرأة، حيث قال: المرأة 
تشارك في 50% من موارد العام 
بينما تمل���ك 1% فقط، ومن ثم 
فإن ذلك الاختلاف لن يساهم 
في انتشار فكرة احترام حقوق 

الانسان.
وذكر د.النجار انه بعد سقوط 
النظام العراق���ي قام بزيارات 
انس���انية للعراق، مشيرا الى 
انه وجد المجتمع المدني العراقي 
مدمرا من الغزو الاميركي الذي 

اجتاحه على حد قوله.
وقال د.النج���ار ان الملتقى 
انته���ى ولم تح���دث صواعق 
محرق���ة او مصائب ولم يزدد 
عدد الكفار كافرا واحدا، مشيرا 
انه لا يوج���د مجتمع من غير 
حري���ة وديموقراطية ويطلب 
منه في المقابل التطور والتقدم 

للامام.
من جهته، قال د.فهد المطيري 

يرتك���ب الاخطاء ويعتبرونها 
»موس���يقى« عندما يشاهدون 
ايضا الولايات المتحدة ترتكب 
الاخطاء وهي في الحقيقة لديها 
انتهاكات كثيرة في مجال حقوق 

الانسان.
واوض���ح د.النجار ان دول 
الخليج تف���رح عندما تتدهور 
الكويت  ف���ي  الديموقراطي���ة 
حتى تقول لش���عوبها انظروا 
ما حدث للتنمية في ظل وجود 
التنمية  الديموقراطية، وكأن 
كانت حاضرة بالاس���اس في 

غياب الديموقراطية.
وأشار د.النجار إلى ان الملك 
فيصل رحم���ه الله عام 1948 
اس���تطاع ان يوحد رأي الدول 
العربية والاسلامية عندما كان 
وزيرا للخارجية وذلك من خلال 
المناقشات التي اقيمت في فرنسا 
فيم���ا يخص الاع�ل�ان العالمي 
لحقوق الانس���ان، وقال: طلب 
الملك فيصل ـ رحمه الله ـ من 
ممثلي الدول العربية والاسلامية 
وتحديدا المتحفظين على الاعلان 
عدم التصويت بالرفض على اقل 
تقدير، وفي النهاية فات الاعلان 

دون اعتراض دولة واحدة.
وأشار د.النجار إلى ان دولا 

الندوة الشبابية انعقدت بختام الملتقى

حضور نسائي
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السفير حمد الدعيج

السيف: نعم أحب الخميني.. لكني أنتقد النظام الإيراني
وفي حديث خاص لـ »الأنباء«، اكد د.توفيق 

السيف احد ضيوف الملتقى الذين اثاروا جدلا 
نيابيا كبيرا قبل مغادرته البلاد متوجها الى المملكة 
العربية السعودية ان الكويت هي بلده الثاني وأنه 
يكن لشعبها كل الاحترام والتقدير، وقال: للكويت 
مكانة كبيرة في قلبي خاصة انني تلمذت على يد 
بعض اساتذتها ودكاترتها، مشيرا الى انه لا توجد 

خلافات شخصية بينه وبين اسماء معينة في 
مجلس الامة بعد رفضهم وجوده في الملتقى.
وقال د.السيف انه ليس ضد نظام الحكم في 

المملكة العربية السعودية كما يصوره البعض، 

مشيرا الى ان ولاءه بالتأكيد لوطنه، مبينا في 
الوقت نفسه انه كمفكر وباحث لديه بعض 

التصورات والاعتقادات.
وبين د.السيف انه ليس طائفيا حسب ادعاء 
المجموعة التي عارضت وجوده في الكويت 

للمشاركة في الملتقى، حيث قال: صحيح انني 
احب الامام الخميني رحمه الله لكنني في الوقت 

نفسه ناقد للنظام في ايران.
وختم د.السيف حديثه قائلا: الدستور الكويتي 
دائما ما يظهر في وقت الشدائد ويثبت للجميع 

قوته وصلابته.


