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في مفاجأة سارة للمعلمين الكويتيين تهدف إلى توسيع دائرة المستفدين من ميزانية مكافأة الأداء البالغة 143 مليون دينار

بونص المعلمين: تقليص الضوابط إلى 15 عنصراً
»الأنباء« تنفرد بنشر عناصر التقييم التي تم اعتمادها و»الملغاة« من أصل الـ 35

في مفاجأة س���ارة للمعلمين 
إلى توس���يع  الكويتيين تهدف 
دائرة المس���تفدين من ميزانية 
مكافأة الأداء البالغة 143 مليون 
دينار قلصت لجنة وضع ضوابط 
الس���نوية  الأداء  صرف مكافأة 
)البونص( عناصر التقييم الـ 35 
والتي انفردت »الأنباء« بنشرها 
الأربعاء 13 الجاري الى 15 عنصرا 
فقط، وذلك ف���ي الاجتماع الذي 
عقدته اللجنة الاثنين الماضي 18 

الجاري.
وعلم���ت »الأنب���اء« ان البند 
المتعلق بعدد الأنشطة  رقم )2( 
الاضافية التي شارك فيها المعلم 
بمبادأته او بتقديم المساعدة خارج 
اثناءها  او  الساعات المدرس���ية 
)تقاس بالس���اعات( سيخضع 

للنقاشات مرة أخرى.
وتمت اضافة عنصرين هما:

٭ نسبة معامل التميز الطلابي.
٭ التدري���ب الذات���ي عن طريق 

الانترنت.
وس���يتم احتس���اب نس���بة 
الفعلي  الاستئذان بقسمة الأداء 
للحصص عل���ى عدد الحصص 

الكلية 100.
وبحسب استطلاع رأي الميدان 
التربوي في عناصر التقييم بصفة 
عامة نستطيع تأكيد ان مطالبهم 
تركزت عل���ى: ان تكون عناصر 
التقييم الذي يقاس من خلاله أداء 
المعلم واضحة ومحددة وموجزة 
وتركز على قياس عمل المعلم من 
الواقع الذي يؤديه والذي يتلخص 

في:
٭ عمل المعلم داخل الفصل وناتجه 

على الطلاب.
٭ عم���ل المعلم خ���ارج الفصل 
س���واء من الناحية التربوية او 

الادارية.
٭ التنمية المهنية للمعلم.

وأداء المعل���م داخ���ل الفصل 
محسوبا بعدد الحصص المؤداة 
فعليا والن���اتج الطلابي الذي لا 
يظلم المعلم اذ ان معامل التميز 
الطلابي يحس���ب نسبة الطلاب 
المتميزين وه���ؤلاء هم العنصر 
الدقي���ق الذي يمكن ان يقاس به 

فالعنصر في حد ذاته مهم ولكن 
لا يجب ربطه بهذا الشرط.

٭ العناصر من 31 الى 35 الخاصة 
بتقييم المدرسة، تسرب المعلمين، 
معدل تس���رب الطلب���ة، وجود 
مجلس آباء مفعل للمدرسة، عدد 
حصص التقوي���ة، فهذه تخص 

مديري المدارس وليس المعلم.
٭ العنصر 35 غير منطقي ايضا 
لأنه يوجد مراكز تقوية تشرف 

عليها الوزارة وليس المعلم.
٭ العناصر من 20 الى 22 المتعلقة 
بمؤهلات المعلم، الدرجة الوظيفية، 
السلم والمسار الوظيفي، تتعلق 
بالتنظيمات الإدارية وليس لها 
اي علاقة بمكافأة الأداء ومؤهلات 
المعل���م لها بند خ���اص في قرار 

مجلس الخدمة المدنية.
التوجه الى ربط العناصر 4 
و5 و6 و7 الخاصة بالاستئذان، 
الغياب بالأيام، عدد الإجازات بسلة 
يطلق عليها سلة الإجازات، تسمية 
غير تربوية ويفترض ان كل غياب 

يقاس بمفرده.
وقي���اس اداء المعلم يجب ان 
يتم بالحص���ص المؤداة بصرف 
النظر عن ايام الغياب لأن البونص 

يسمى »بونص أداء«.
بالنس���بة لعنص���ر نصاب 

المعلم
من الخط���أ اعتم���اد عنصر 
اساسي لنصاب المعلم لأنه يتفاوت 
من مادة الى مادة، ولذلك ينبغي 
ان تقاس الحصص الفعلية لكل 
معلم حسب جدوله المرتبط بمادته 
لأن الحص���ص الأق���ل للمعلمين 
الغالب تكون مرتبطة بعدد  في 
طلاب اكثر على سبيل المثال معلم 
الاجتماعيات قد تكون حصصه 
5 أو 6 حصص أس���بوعيا ولكن 
عدد طلابه يف���وق الـ 100 طالب 
لأنه يعطي هذه الحصص في 5 
فصول في ح�ي�ن ان معلم اللغة 
الانجليزية يكون نصابه 16 حصة 
اس���بوعيا ولكن عدد طلابه 50 
طالبا لانه ي���درس فصلين فقط 
وهنا يتساوى مجهود المعلم في 
الاجتماعي���ات مع مجهود المعلم 

في اللغة الانجليزية.

الطالب  المعل���م لأن  جودة عمل 
المتميز هو طالب تخطى ظروف 
الغياب والأحمال والمشاكل الخاصة 
به او بوضع���ه الاجتماعي واثر 
فيه عم���ل المعلم وهذه العناصر 

الثلاثة كافية.

وبالنس���بة للعنص���ر رق���م 
3 الخ���اص بع���دد الطلبة ذوي 
الأداء العالي بشرط تماثل الاداء 
بالفص���ول الأخرى للطالب فهنا 
نطرح تساؤلا منطقيا: لماذا يربط 

عمل المعلم بعمل معلم آخر؟

عناصر التقييم التي تم اعتمادها

العناصر التي لم يتم اعتمادها:

٭ عدد الشكاوى المكتوبة من أولياء الأمور، 
الطلبة، الرئيس، الزملاء، المرؤوسين.

٭ عدد الأنشطة الاضافية التي شارك فيها 
المعلم بمبادأته او بتقديم المساعدة خارج 

الساعات المدرسية او اثنائها )تقاس بالساعات(.
٭ الغياب من الحصص )استئذان(.

٭ الغياب بالأيام.
٭ المرضيات.

٭ عدد الاجازات.

٭ نصاب المعلم.
٭ وجود صفحة خاصة للتواصل )Blog( مع 

الطلبة للمعلم.
٭ نسبة حضور / غياب الطلبة للفصل 

وخصوصا في المرحلة الثانوية.
٭ اضافة نتيجة نموذج تقييم الموظف المعتمد 

من قبل ديوان الخدمية المدنية.
٭ تقييم المدرسة.

٭ وجود مجلس آباء مفعل بالمدرسة.

٭ عدد البرامج التدريبية التي حضرها المعلم 
»تقاس بالساعات«.

٭ درجة المعلم التي يحصل عليها في البرامج 
التدريبية التي يحضرها والمتضمنة اختبارات.
٭ حصول المعلم على اجازة التدريس، محلية، 

اقليمية.
٭ الأقدمية في التدريس او التخصص او المرحلة.

٭ المقترحات المتكاملة )Proposal( التي يقدمها 
المعلم.

٭ عدد وأداء الطلبة في المسابقات »الاولمبيات« ان 
وجدت.

٭ اختبارات الشهادات ـ مرحلة ابتدائية، 
المتوسطة، الثانوية.

٭ نسبة تحسن اداء الطالب في الاختبارات 
التحصيلية خلال السنة.

٭ مشاركة المعلم في مؤسسات مهنية تربوية.
٭ عدد المقالات التربوية التي تنشر في دوريات 

محكمة.

٭ مؤهلات المعلم ـ دبلوم ـ بكالوريوس ـ 
ماجستير ودكتوراه.
٭ الدرجة الوظيفية.

٭ السلم والمسار الوظيفي )معلم أ، ب، ج ..الخ(.
٭ حضور الاجتماعات المدرسية.

٭ التواصل مع أولياء الامور من خلال تقديم 
تقارير عن اداء الطلبة.

٭ اداء المعلم في اختبارات المعلمين القياسية.
٭ عدد البرامج )mimi Soft ware( التي اعدها 
المعلم كأداة مساعدة في التعليم )هذا بالنسبة 

لمعلم الحاسوب(.
٭ عدد الطلبة المتعثرين دراسيا.

٭ عدد الطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة في 
الفصل.

٭ تسرب المعلمين.
٭ معدل تسرب الطلبة.

٭ عدد حصص التقوية المخصصة للطلبة بعد 
الظهر وساعاتها.

الحد الأقصى لمكافأة الأداء السنوية المقررة لأعضاء الهيئة التعليمية الكويتيين بوزارة التربية
الحد الأقصى لمكافأة الأداء )بالدينار سنويا(الوظيفة

6600معلم متخصص )أ(
5460معلم متخصص )ب(

4200معلم )أ(
3360معلم )ب(
2400معلم )ج(
1380معلم )د(
600معلم )هـ(

الحد الأقصى للزيادة في مكافأة الأداء السنوية المقررة لشاغلي وظائف الإشراف والتوجيه في التعليم العام بوزارة التربية
التوجيهالاشراف

الحد الأقصى للزيادة في مكافأة الأداء )بالدينار سنويا(
التوجيهالإشراف

36005400موجه فني عاممدير عام )المنطقة التعليمية ـ التعليم الخاص(
مدير إدارة )الشؤون التعليمية بالمناطق التعليمية، 
التعليم الديني، مدارس التربية الخاصة، الشؤون 

التعليمية بإدارة التعليم الخاص( / مدير مكتب التنسيق 
/ مراقب )الشؤون التعليمية بالمناطق التعليمية وفقا 
للمراحل التعليمية، الشؤون التعليمية بإدارة مدارس 

التربية الخاصة، الشؤون الفنية بإدارة التعليم الخاص، 
شؤون المعاهد الدينية، شؤون الهيئة التعليمية بمكتب 

التنسيق، شؤون نظام المقررات بمكتب التنسيق، المتابعة 
الفنية بمكتب الوكيل المساعد للتعليم العام( / مدير 

مدرسة / مدير روضة / ناظر مدرسة

موجه فني أول مادة 
دراسية

25804380موجه فني مادة دراسيةمدير مدرسة مساعد / مدير روضة مساعد / وكيل مدرسة
رئيس قسم مادة دراسية ـ رئيس قسم الشؤون التعليمية 

بإدارة التعليم الخاص وفقا للمراحل التعليمية
18003600معلم أول / مشرف فني

د.رضا الخياطعائشة الروضانأحمد المليفي

كيفية قياس الأداء
بحسب ما انفردت بنشره »الأنباء« في 13 يوليو الجاري سيتم قياس أداء المعلم من خلال 5 مستويات

12345
من تقل نسبة أدائه 
عن 75% تحجب عنه 

مكافأة الأداء

ينال المعلم المكافأة 
حسب مستواه 

الوظيفي بنسبة %70 
عندما تكون نسبة 

الأداء من 75 إلى %79 
ونسبة معامل التميز 

%2

ينال المعلم المكافأة 
حسب مستواه 

الوظيفي بنسبة %80 
عندما تكون نسبة 

الأداء من 80 إلى %89 
ونسبة معامل التميز 

3% فما فوق

ينال المعلم المكافأة حسب 
مستواه الوظيفي بنسبة 
90% عندما تكون نسبة 
الأداء من 90 إلى %94 

ونسبة معامل التميز %5 
فما فوق مع تنمية مهنية 

واضحة

ينال المعلم حسب 
مستواه الوظيفي 
نسبة 100% عندما 

تكون نسبة الأداء من 
95 إلى 100% ونسبة 
معامل التميز 7% فما 

فوق

لم يب���ت مجلس الوكلاء في 
مناقصة توزيع »لاب توب« لكل 
طالب بالمرحلة الثانوية المقدم من 
وكيل قطاع التخطيط والمعلومات 

د.خالد الرشيد.
او  الموافقة  وأرجأ المجل���س 
المقبلة ولحين  الرفض للجلسة 
تجهيز معلوم���ات اضافية عن 
م���دى امكانية تق���ديم مناقصة 
لتوفي���ر اجهزة احدث من جهاز 
»اللاب توب« كـ »الاي باد« و»الاي 
فون« خصوصا مع ارتفاع قيمة 
المناقصة ال���ى 26 مليون دينار 
لتوفير 80 ألف جهاز »لاب توب« 
للطلبة بواقع جهاز لكل طالب في 

المرحلة الثانوية.

نظرا لقيام جميلة النويعم، 
رئيس قسم السكرتارية بمكتب 
الوكيل المساعد للشؤون الادارية 
باجازة دورية اعتبارا من 2011/7/3 

الى 2011/8/29.
وبناء على ما تقتضيه مصلحة 

العمل.
تقرر:

أولا: تكليف فاطمة المريشد 
القيام بأعمالها اعتبارا من: 7/3 

الى 2011/7/7.
العنزي  ثانيا: تكليف نادية 
القي���ام بأعماله���ا اعتب���ارا من 
2011/7/10 حتى مباشرة عملها.

ثالثا: على جهات الاختصاص 
العلم والعمل بموجبه.

26 مليون دينار 
لتوفير »لاب 

توب« لكل طالب 
بـ»الثانوي«

تكليفات في 
القطاع الإداري

د.خالد الرشيد

المليفي يرأس اجتماع الوكلاء اليوم

مجموعة من الطلبة لـ »التربية«: بعض 
المدارس ترسل معلمات لمساعدة الطلبة

نشرة عامة لجميع مديري الإدارات 
والوحدات التنظيمية بـ»التربية«

يرأس وزير التربي���ة ووزير التعليم 
العالي أحمد المليفي في الخامسة والنصف 
من مس���اء اليوم اجتم���اع مجلس وكلاء 
وزارة التربية رقم 2011/8 يتضمن جدول 

الأعمال:
التصديق على محض���ر الاجتماع  السابق 1.2011/7
عرض مقدم من د.خالد الرشيد بشأن  المش���اريع الالكترونية )يقدم أثناء 2

الاجتماع(.
بناء الدور الثالث في مدارس التعليم  الخاص.3
مش���روع بن���اء ملح���ق لكنترول  الأدبي.4
مناقشة تشكيل اللجان )يقدم أثناء  الاجتماع(.5
الاس���تعانة بالمتقاعدين الكويتيين  أثناء 6 الم���دارس )يقدم  كحراس في 

الاجتماع(.

الاستعانة بالجمعيات التعاونية لبناء 
الكافيتريات والمقاصف في المدارس 

)يقدم أثناء الاجتماع(.
ما يستجد من أعمال. 8

قبول أبناء الموظفين غير الكويتيين  العامل�ي�ن بالمعه���د ف���ي الم���دارس 1
الحكومية.

قبول أبناء الاخصائيين الاجتماعيين  بالهيئة بالمدارس الحكومية.2
القرار الوزاري 2010/504 بشأن قواعد  قبول الطلبة غير الكويتيين بالمدارس 3

الحكومية.
مش���روع مكافحة السمنة للمرحلة  الثانوية.4
التربوي  العمل  مقترحات لتطوير  بمنظومة متكاملة.5
مقترحات حول أساليب تعزيز الجانب  القيمي في نفوس المتعلمين.7

وردتنا هذه الرسالة عبر الايميل من 
مجموعة من الطلبة وبدورنا نرفعها الى 

المسؤولون بوزارة التربية:
أطالب المسؤولين بقراءة عميقة للنظام 

الثانوي الموحد برأي:
لا يجوز بتاتا ترك الدرجات بأيدي  ادارات المدارس، حيث هناك فروق 1
بين ادارة مدرس���ة واخ���رى وبالتالي لا 
يوجد عدالة فب���أي حق تترك الدرجات 
بأيدي المعلم���ات وادارات المدارس؟ هل 
المسؤولون على ثقة تامة بعدالة توزيع 

الدرجات؟

 اعادة النظر في تقسيم الدرجات 
وإلغاء درجة العاش���ر وتخفيض 
نسبة الحادي عشر وترك نسبة كبيرة 

للثاني عشر.
حدوث حالات غ���ش في المدارس  وبعض المدارس ترس���ل المعلمات 3
لمساعدة الطلبة عند التعثر في اجابة اي 
سؤال وبعض الادارات لا تسمح للمعلمة 

حتى بتوضيح السؤال فأين العدالة؟
ولذلك نرجو تخصيص مدرس���ة في 
كل منطقة تعليمية يقدم جميع الطلبة 

الاختبارات فيها.

عممت وكيلة التربية تماضر السديراوي 
نش���رة جاء فيها: حيث ان مس���اهمتكم 
الفعالة في مجال ترشيد استهلاك الطاقة 
الكهربائية والم���اء كان لها أثرها البالغ 
في تحقيق طموحاتنا من توفير للطاقة 

والمحافظة على ثروات البلاد.
فإننا نأمل اس���تمرار عطائكم وذلك 
بالتنبيه على جميع العاملين بإداراتكم 

باتباع الإجراءات التالية:
٭ إطفاء جميع الأنوار بعد الانتهاء من 

الدوام.

٭ إطفاء جميع وحدات التكييف المنفصلة 
بعد الانتهاء من الدوام.

٭ عدم اض���اءة الغرف او القاعات التي 
تتوافر فيه���ا الاض���اءة الطبيعية قدر 

الامكان.
٭ الح���رص على غل���ق صنابير المياه 

والمحافظة على صيانتها.
مع رجاء تسهيل مهمة مندوبي وزارة 
الكهرباء والم���اء أثن���اء تفقدهم مرافق 
الوزارة لإعطاء التوصيات والتوجيهات 

اللازمة.
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