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أكد أن البنك يتفاوض مع هيئة أسواق المال لتحديد الأدوار والمسؤوليات في الرقابة

محافظ المركزي: وضعنا الاقتصادي جيد.. وهيمنة الحكومة 
وملف العمالة والتوظيف  ثلاثة اختلالات هيكلية تحتاج إلى علاج سريع

هذه الرسالة والوصفة يجب ان 
تصل إلى من حتى تتحقق؟

٭ مهمة محافظ البنك المركزي 
أن يقدم رأيا فني����ا للحكومة،  
وهناك تفه����م وتجاوب ويبقى 
أن يترجم ذلك زمنيا من خلال 
مس����يرة وطنية تتضافر فيها 

الجهود لتحقيق الأهداف.

سوق المال

كيف ترى سوق المال؟ وما الأمور 
التي تأثر بها حاليا إلى جانب ما 

ذكرته؟
٭ هن���اك هيئة س���وق مال 
هذا اختصاصها، ولكن يجب أن 
ننظر إلى الخارج فهناك أسواق 
أوروبية انخفضت 2% أمس وأيضا 
انخفاضات في أسواق دول الخليج 
بنس���ب متفاوتة. صحيح هناك 
ضغوط نفس���ية على المتداولين 
أم���ور مختلف���ة. إذن  نتيج���ة 
الرؤية لم تكن واضحة يصعب 
على المس���تثمر دخول السوق. 
نحتاج رؤية خاصة ومستقبلية. 
فالمضاربة أصبحت الاساس في 
البعض يدخل ويخرج  السوق، 
في نفس اليوم، هناك حالة هلع 

أراها في السوق.

تضارب في الاختصاصات

هل هناك تضارب في 
اختصاصات الجهات يسبب عدم 

وضوح الرؤية؟ تضارب في 
اختصاصات المركزي والهيئة 

ووزارة التجارة؟ 
٭ هناك قانون يجب احترامه، 
نحن في مراحل تفاوضية مع 
هيئة سوق المال بالنسبة لدور 
الهيئة ودور المركزي ونأمل أن 
نصل إلى مذكرة تفاهم لتحديد 
الأدوار والمس���ؤوليات وعلى 
ضوئها سيتم تغيير نمطنا في 
الرقابة على شركات الاستثمار،  
وبكل أمانة وضعنا الحالي جيد 
وممتاز ولكنه غير كاف ونريد 
أن نتفق عل���ى أهداف طويلة 
الأجل وفق خطة مدروسة قابلة 
للتنفيذ، ليس فقط على ورق، 
وفق برنامج زمني وتحديد دور 

كل جهة وأيضا محاسبتها.

بالصورة التي تتناسب مع الأزمة 
والأوضاع الحالية؟

٭أتفق معك تماما. أنا واحد 
من المؤمل�ي�ن على زيادة الإنفاق 
الحكومي الاستثماري الرأسمالي 
ـ فهو المحرك الكبير ـ  ولكنه لم 

يتم على المستوى المطلوب.

التحفيز الإنفاقي

ولكن أنت كمحافظ للبنك المركزي 
ربما كان يجب ان تلعب دورا 
أكبر في التحفيز على الإنفاق؟

٭ أنا أتحرك في إطار القانون، 
أحثهم بقدر المستطاع، والباقي 
يقع على عاتق الحكومة وهناك 
إنف���اق ولكن ليس بالمس���توى 

المطلوب حقيقة. 

مستقبل البنوك

كيف ترى مستقبل البنوك في 
ظل النتائج التي ظهرت والتي لا 
تنبئ بوجود نمو خلال المرحلة 

القادمة؟
٭ لا أنظر إلى وضعنا بمعزل 
عن باقي الدول المجاورة، وهناك 
نمو في أداء البنوك أنا مطمئن من 
ناحية البنوك، طبعا كان وضعها 
س���يكون أفضل إذا توسعت في 
المجال الائتماني ولكنها ترى أنه 
مازالت هناك مخاطر، ولكن بدون 
توسع ائتماني مدروس وسليم 
لن يكون هناك نم���و بالطريقة 
الت���ي يفكر فيه���ا العالم. ولكن 
أرقام البن���وك ونتائجها جيدة، 
فمسار البنوك مريح إذا لم تحدث 

مفاجآت.

نتائج مستقبلية

ورؤيتكم للنتائج القادمة، 
الربع القادم والعام 

القادم؟
٭ من دون تحس�ي�ن بيئة 
الأعمال بشكل جذري وإنفاق 
رأس���مالي عاجل وسريع لن 
يكون هناك نمو ومن دون إعطاء 
فرصة للقطاع الخاص ستكون 
النظرة المس���تقبلية محدودة. 
الخصخصة مثلا يجب أن نتعلم 
من الممارسات العالمية ونستفيد 

من تجارب الآخرين.

البن����وك، ولكن إذا تم تصنيف 
القرض ك NPL يجب بناء %100 
مخصصات خلال عام لأن ذلك 
فيه سلامة أكثر للاوضاع ـ ولقد 
قامت البنوك ببناء مخصصات 
احترازية ـ بازل 3 في سبتمبر 
الع����ام الماض����ي وضعت أيضا 

مخصصات احترازية.

التركيز على البنوك

ولكن التركيز فقط على البنوك 
وكأن البنوك تستطيع أن 

تستمر من دون أن تكون البيئة 
الاقتصادية المحيطة كلها صحية؟

٭ بالفعل البيئة الاقتصادية 
غير الصحية تؤث���ر بالطبع 
التركيز  البنوك. ولك���ن  على 
عل���ى البن���وك كان المتبع في 
كل دول العال���م ولي���س فقط 
الكويت. خصوصا بعد أن قامت 
الحكومة بضمان الودائع كان 
يجب وضع بعض المعالجات 
لحماية البنوك، فالودائع بلغت 
32 مليار دينار، فلابد من ضمان 
البنوك  س�ل�امة الأوضاع في 
لضمان أموال المودعين، كما أننا 
وضعنا محفزات لقطاعات أخرى 
خصوصا ش���ركات الاستثمار 
التي لديها  القادرة  والشركات 
ملاءة ولكن كانت هناك مشكلة 
البنوك  سيولة، اخبرناهم أن 
على اس���تعدا لإع���ادة جدولة 
ديونهما وربما منحهم قروضا، 
ولكن شركة واحدة فقط هي التي 
لجأت للقانون ـ هذا خيارهم ـ 
وهناك شركات استثمار جيدة 
وشركات استثمار غير مدرجة، 
ثم هل قدمت دول العالم حزمة 
إنقاذ لشركات الاستثمار؟ هناك 
شركات في الخارج لجأت إلى 
الدمج وأيضا للاستحواذ من 
قبل بنوك في بعض الأحيان. 
يجب على شركات الاستثمار أن 
تنظر إلى الأمام ولا تعتمد على 
شيء واحد فقط وهو ارتفاع قيم 

الأسهم، وهذه هي المشكلة.

الإنفاق الحكومي

ولكن تحدثت عن الإنفاق 
الحكومي، وهو لم يحدث 

وقد طرح أكثر من مرة من قبلكم 
ومن آخرين، لماذا هذه المرة كان 
له هذا المردود القوي الذي أدى 

تقريبا إلى انهيار السوق؟
٭ المقصود كان عكس ذلك، 
المقصود أننا نحتاج إلى س���وق 
مالي ق���وي وقطاع خاص قوي 
وبيئة أعمال قوية وجاذبة ومحفزة 
لتحسين الاقتصاد. ولكن السؤال 
لماذا الآن؟ لأن الميزانية لعام 2011- 
2012 بعد احتساب مخصصات 
صندوق الأجيال القادمة وضعت 
على أساس أن سعر برميل النفط 
التوازن 98 دولارا،  الذي يحقق 
وهو رقم عال ونظرة مستقبلية 
على أساس ان معدل النمو نحو 
5% نجد أنه في عام 2020 سعر 
برميل النفط الذي يحقق التوازن 
يبلغ 280 دولارا يجب أن نعمل 
بحذر فالإصلاح الاقتصادي يجب 
أن يكون مسيرة وطنية يشارك 
فيها )الجميع الحكومة ومجلس 
الأمة والقطاع الخاص( يجب أن 
نتفق على أهداف محددة ومبرمجة 

زمنيا.

الاستقرار المالي

بعد نحو ثلاث سنوات من وضع 
قانون الاسقرار المالي- كيف تقيم 

مدى تحقيقه للأهداف؟
٭ في رأي����ي معظم أهداف 
قانون الاستقرار المالي تحققت، 
الناس تعتقد أن الاستقرار المالي 
يدفع السوق، هو يدفع السوق 
إذا كانت هن����اك بعض عوامل 
مس����اندة وليس لوحده، كان 
من المفت����رض أن يكون هناك 
إنفاق حكومي رأسمالي لتحريك 
عجل����ة النش����اط الاقتصادي. 
المالي أقسام  قانون الاستقرار 
ـ القس����م الأول خاص بالبنوك 
وحاجتها لمواجه����ة أي نقص 
في المخصصات ولقد اجتازت 
البن����وك ذلك بس����هولة وقمنا 
بطلب مخصص����ات احترازية، 
وهنا يجب أن نقول انه لا يجب 
عدم مقارنة القروض غير الجيدة 
NPL مع الدول الأخرى، فنحن 
أكثر صرامة ولا  هنا شروطنا 
نت����رك الأمور لتقدي����ر إدارات 

وهو أن البنك المركزي المستشار 
المالي للحكومة، ويجب أن يمارس 
هذا الدور ودق الجرس. فالوضع 
الحالي مريح ولكننا نحتاج إلى 
نظرة مستقبلية لتحقيق أوضاع 
مستدامة ويجب أن يكون هناك 
إصلاح اقتصادي، ولدينا قناعة 
بأن الإصلاحات الاقتصادية تبدأ 
من الإصلاح المالي وهو إصلاح 
العامة، فه���ي جامدة  الموازن���ة 
عل���ى الجانب�ي�ن: المصروف���ات 

والإيرادات.
 فكما ذكرت الإيرادات تتحكم 
فيها أس���عار النفط وهناك تنام 
ف���ي المصروف���ات، حيث  كبير 
تمثل المصروفات الجارية %75 
ولا تستطيع الحكومة أن تغيرها 
مستقبلا، الآن الوضع الاقتصادي 
جي���د وممتاز ولك���ن هل يمكن 
إذا اس���تمررنا بهذه  أن يستمر 
الصورة؟ لا أعتقد، فنحن نريد 
بناء دولة وعلين���ا أن نفكر في 
الأجيال القادمة ونعمل من خلال 
خطة واضحة، فكان ذلك مدخل 
النقاش مع مجلس الوزراء، هذا 
هو الاختلال الأول في الاقتصاد 
الكويتي، هناك ثلاثة اختلالات 
هيكلية في الاقتصاد الكويتي- 
هذا هو الأول- والثاني هو هيمنة 
الحكومة على النشاط الاقتصادي، 
فلا توجد فرص مواتية للمستثمر 
في القطاع الخاص. ويجب إعطاء 
القطاع الخاص فرصة لممارسة 
دوره وذلك س���يؤثر أيضا على 
تصحيح الخلل في الموازنة العامة. 
أما الخلل الثالث فهو اختلال سوق 
العمل. العمالة الكويتية القادمة 
إلى السوق تحتاج إلى وظائف، 
هذا العام هن���اك 20 ألف خريج 
العمل،  إلى س���وق  أتوا  كويتي 
والاستطلاعات المستقبلية تشير 
إلى أنه في عام 2030 سيكون هناك 
74 ألف خريج كويتي، الحكومة 
لديها حدود ولا تستطيع استيعاب 
كل هذه الأرقام فيجب أن ننظر 
إلى خلق ف���رص عمل من خلال 

دعم القطاع الخاص.

مردود قوي

ولكن كل هذا الكلام ليس جديدا 

والى جانب ذلك النمو الاقتصادي 
ف���ي ال���دول الصناعي���ة ليس 
بالمستوى المأمول وأيضا مستوى 
البطال���ة مرتفع تاريخيا، وهذه 
الدول تعتمد بالدرجة الأولى على 
الإنفاق الاستهلاكي كما أن بعض 
الدول لم تأخذ في الاعتبار هشاشة 
بعض الأنظمة المصرفية، كل هذه 
المؤشرات لا تعني بالضرورة أن 
تكون هناك أزمة ولكنها مقلقة، 
فكل هذه الأوضاع قد تؤدي إلى 
انخف���اض الطلب عل���ى النفط، 
والنفط هو العنصر الرئيسي إذا 
لم يكن الوحيد في تمويل ميزانية 
الكويت، فهو يمثل 92% من موارد 
الدولة. ولقد رأينا النمو المهول 
في حجم الموازنة العامة للكويت، 
فخلال 11 عاما تضاعفت الموازنة 
خمس مرات هذا لم نش���هده في 
أي دولة وإذا كانت هذه الزيادة 
يقابلها نمو ف���ي الايرادات غير 
النفطية ربما تكون مقبولة، لكن 
الاعتماد فقط على النفط بينما لا 
نتحكم في السعر وحجم الإنتاج، 
فالس���عر يحدده حج���م الطلب 
والإنتاج تحدده أوپيك. فالحقيقة 
أنا رأيته���ا فرصة لأؤدي دوري 
كبنك مركزي كما هو محدد في 
المادة 15 من قانون البنك المركزي 

البنك المركزي  دعا محاف���ظ 
الشيخ س���الم العبدالعزيز إلى 
معالجة الاختلالات التي تشوب 
الاقتصاد الكويت���ي لتجنب أي 
مخاطر محتمل���ة، مبينا أن تلك 
الاختلالات تتمث���ل في الاعتماد 
النفط كس���لعة  الكل���ي عل���ى 
أحادية وهيمن���ة الحكومة على 
العمالة  القطاعات وملف  جميع 

والتوظيف.
العبدالعزي���ز ف���ي  وق���ال 
تصريحات لقناة CNBC عربية 
أمس إن الحكومة مطالبة بمعالجة 
تلك الاخت�ل�الات من خلال دعم 
القطاع الخاص والاس���راع في 
وتيرة الانفاق الحكومي، مطالبا 
الحكومة بضرورة الاسراع في 
الانفاق على اعتب���ار ان عملية 
الانفاق تساعد على دعم القطاع 

الخاص بالكويت. 
واضاف ان بناء الدولة يتطلب 
من الجميع احترام الاجيال المقبلة 
وتأمين مس���تقبلها بشكل جيد، 
مطالبا في الوقت نفسه بضرورة 
اعطاء القطاع الخاص دورا اوسع 

واكبر في التنمية الكويتية.
الش���ركات  اداء  وح���ول 
الاستثمارية في الكويت قال ان 
البنك المركزي اعطى الش���ركات 
محفزات، خاصة الشركات القادرة، 
الس���يولة  موضح���ا ان عملية 
البنوك على  ليست مشكلة لان 
اتم الاس���تعداد للوقوف بجوار 
الشركات ومس���اعدتها، مضيفا 
ان هناك شركات جيدة ووضعها 
مطمئن وسليم، وجاء نص الحوار 

على النحو التالي: 

بداية، نسأل أولا عن التصريحات 
التي نقلت عنكم امس الاول 
وتقريركم لمجلس الوزراء. 

وما حقيقة هذه التصريحات 
والمقصود منها؟

٭ تم طلب���ي لمجلس الوزراء 
لتق���ديم تقرير عن مدى إمكانية 
حدوث أزمة عالمية أخرى، وقدمت 
العرض في ه���ذا المجال، والكل 
يعلم ان هناك مشاكل في الاتحاد 
الاوروبي والولايات المتحدة، وكلها 
متعلقة بحجم الديون السيادية، 

الشيخ سالم العبدالعزيز

»وربة للتأمين« دشنت صفحتها على »الفيسبوك«

أعلنت ش����ركة وربة للتأمين عن اطلاق صفحتها 
الرس����مية على موقع »الفيس����بوك«، لتدشن بذلك 
مرحل����ة جديدة في قنوات اتصالاتها الاجتماعية مع 
عملائها من خلال أش����هر المواقع العالمية الإخبارية 
والتواصل الاجتماعي، وبذلك أصبح بمقدور المهتمين 
بالنشاط التأميني الاطلاع على أحدث الأخبار المتعلقة 
بالأنش����طة والعروض التأمينية والإعلانات العامة 
للشركة، حيث سيكون هناك مسابقات وجوائز قيمة 
للمشاركين عبر الصفحة بشكل متزامن.وأفاد مدير 
إدارة تقنية المعلومات في الشركة عبدالرؤوف الوزان 
بأن موقع الفيسبوك هو من أهم المواقع الاجتماعية 

في شبكات الاتصال الاجتماعي وهي الخطوة الأولى 
في سبيل تعزيز التواصل مع العملاء داخل الكويت 

وخارجها.
من جانبها قالت رئيسة فريق الإعلام الاجتماعي 
بشركة وربة للتأمين منى العريان: »إن دخولنا لهذه 
النوعية من شبكات الإعلام الاجتماعي ما هو إلا لزيادة 
الوعي التأميني وأهميت����ه بحياتنا اليومية كما هو 
وسيلة للانتش����ار على مستوى اكبر والوصول الى 
شرائح عمرية مختلفة وذلك لإيمان الشركة بأهمية 
هذا النوع من الاعلام وما سيمثلها من موقع ريادي 

كأحد أهم قنوات الاعلام المستقبلية«.

أعضاء فريق الإعلام الاجتماعي

»بوبيان« يستعرض منتجاته في مجمع الكوت 
يتم تمويل الخدمات العلاجية في 
مختلف المستشفيات الخاصة في 
الكويت دون أرباح، )0%( وذلك 
بمبل���غ تمويل يص���ل الى 5000 
دينار وبفترة سداد تصل الى 36 

شهرا.
وأوضح البنك في بيان صحافي 
انه يقدم حالي���ا عروضا مميزة 
الش���خصي  التمويل  لخدم���ات 
تشمل منح العميل إمكانية تأجيل 
الأقساط لمدة تصل إلى 6 شهور، 
وذلك دون أرباح، وتأمين مجاني 
يش���مل إجمالي قيم���ة التمويل 
والعديد من المزايا الأخرى، وذلك 
الى 70.000  بمبلغ تمويل يصل 
دين���ار وبفترة س���داد تصل إلى 
180 ش���هرا، بالإضافة إلى تمويل 
السيارات المميز حيث يقوم البنك 
بطرح العديد من العروض الخاصة 
بتمويل السيارات بالتعاون مع 
مختلف وكلاء السيارات على مدار 

السنة.

التي يقدمها البن���ك وفق أحكام 
الشريعة الإسلامية.

البن���ك  وس���يقوم موظف���و 
باس���تعراض المجموعة المميزة 
من الحلول التمويلية ومن أهمها 
منتج تمويل الخدمات العلاجية 
الذي تم طرح���ه أخيرا، ويعتبر 
الأول من نوعه في الكويت، حيث 

أعلن بنك بوبيان انه استمرارا 
لخطته الترويجية والانتشار بين 
رواد المجمعات التجارية، لاسيما 
خلال عطل���ة نهاية الاس���بوع، 
سيتواجد فريق من موظفيه في 
مجمع الك���وت التجاري بدءا من 
اليوم ولمدة 4 أيام، حيث سيقومون 
بعرض مختلف الخدمات والمنتجات 

الدوسري: 400 شركة تشارك 
في معرض العائلة 2011

»الاستثمار البشري« تطلق 
برنامج »ليجو ـ اللعب الجدي«

 تشهد ارض المعارض الدولية بمشرف اليوم الاربعاء 
انطلاق دورة جديدة في سلسلة دورات معرض العائلة 
الذي تقيمه وتنظمه ش����ركة مع����رض الكويت الدولي 
بمشاركة اكثر من 400 شركة ومؤسسة محلية ودولية 
متخصصة.وبهذه المناسبة قالت مسؤولة المعرض لدى 

الشركة مريم الدوسري ان 
معرض العائلة من اضخم 
المعارض التي دأبت على 
الش����ركة سنويا  اقامتها 
حيث يس����تقطب اعدادا 
هائل����ة م����ن المش����اركين 
الاجان����ب الذي����ن جاءوا 
من مصر ولبنان والهند 
وتونس والمغرب وڤيتنام 
واليمن الى جانب الشركات 
المحلية العديدة.واضافت 
الدوس����ري في تصريح 
صحافي ان معرض العائلة 

يوفر مجموعة كبيرة ومتنوعة من المعروضات التي تضم 
المعروضات الملابس والاكسسوارات والعطورات ومواد 
التجميل والحقائب والاكسسوارات المنزلية والمفروشات 
وغيرها، مش����يرة الى ان معرض العائلة سيقام على 
مس����احة تزيد عن الـ 4000 متر مربع بالصالتين 6 و8 
لتستعرض الش����ركات المعنية احدث معروضاتها في 
المعرض. ويأتي معرض العائلة في هذا التوقيت من العام 
لتواصل »ارض المعارض الدولية« نشاطها في هذا الوقت 
لتتواصل انشطة ارض المعارض على مدار العام لاسيما 

في الوقت الذي تتضاءل فيه الانشطة المماثلة.

أعلنت شركة الاستثمار البشري عن اطلاق برنامج 
»ليجو ـ اللعب الجدي« ، الذي يعتمد على أسلوب جديد 
وعالمي يتناسب مع مختلف القطاعات الحكومية والخاصة 
بالإضافة الى مؤسس����ات اخرى استثمارية ومصرفية 
وبترولية.وأوضحت الشركة أن البرنامج يبتعد في طريقة 
شرحه عن استخدام السبورة وأجهزة الإسقاط الضوئي 
أو غيرها من أجهزة الإيضاح الالكتروني، ويعتمد فقط 
على طريقة الشرح باستخدام لعبة وتركيبها، فهو أقرب 
ما يكون إلى تشكيل صورة ذهنية موحدة بين العقول 
المفكرة في المؤسس����ة، يوحد رؤاهم وأفكارهم وآمالهم، 
والأهداف التي يسعون إلى تحقيقها، كما أنه يبتعد عن 
الش����عارات التقليدية القديمة مثل »سيروا ونحن من 

خلفكم«، ويركز على فكرة توحيد الآراء والأفكار.
وأكد مدير العمليات في ش����ركة الاستثمار البشري 
فهمي أبوشعبان أن البرنامج يهدف إلى خلق وعي أساسي 
مشترك للخدمات والفرص التجارية وكيفية الاستعداد لكل 
منهما، كما أنه يرفع من مستوى الإحساس بالمسؤولية 
تجاه رؤى واستراتيجيات الشركة، خصوصا أن الشركات 
تحاول الخروج خلال الفترة الحالية من تبعات الأزمة 

المالية العالمية التي اجتاحتها مع نهاية العام 2008.

مريم الدوسري 

»المركزي« المستشار 
المالي للحكومة ويجب 

أن يمارس هذا الدور 
ودق الجرس

معظم أهداف قانون 
الاستقرار المالي 

تحققت ولكنه غير كاف 
لدفع البورصة للأمام

دون تحسين بيئة 
الأعمال بشكل جذري 

وإنفاق رأسمالي 
عاجل وسريع لن 

يكون هناك نمو
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