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»B.O.T« خدادة: قانون 7  لـ 2008 سيعرقل مساهمة »الخاص« في تنفيذ مشاريع الـ
الخالد: المشاريع التنموية هي السبيل الحقيقي والآمن لضمان نمو فعلي للاقتصاد الوطني.. والقطاع النفطي مقبل على مشاريع عملاقة

الجراح: القطاع الخاص لا يحتاج إلى مساعدة على هيئة صدقة  أو هبة وإنما يطالب بمعاملته وفقاً للدستور  للنهوض بالاقتصاد الوطني

يأت����ي مكملا للخطة حيث حرص 
على اش����راك القطاع الخاص في 
عدد من مفاصل حياتنا الاقتصادية 
عبر مشروعات ومرافق بات انتقال 
ملكيتها إلى القطاع الخاص حاجة 
ملحة لا مناص منها في حال أردنا 
لاقتصادنا تنافسية أكبر ولخدماتنا 
جودة أعلى. ودعا الجراح إلى منح 
الحكومة ه����ذه الفرصة الذهبية، 
مشيدا بدور نائب رئيس مجلس 
ال����وزراء للش����ؤون الاقتصادية 
التنمية والإسكان الشيخ  ووزير 
أحمد الفهد، خاصة أنه مؤمن بدور 

القطاع الخاص في التنمية.
وقال الجراح انه يجب أن تتم 
مس����اعدة الحكومة في توجهاتها 
ومنحها فرصة لكي تلتقط أنفاسها 
بعد السنوات العجاف، موضحا أن 
الأزمة المالية أثرت بشكل كبير على 
عدد كبير من الشركات، وذلك من 

خلال انهيار أسعار الأصول.
وأك����د ان القط����اع الخاص لا 
يحتاج إلى مس����اعدة على هيئة 
صدقة، ولكنه يطالب بمعاملته وفقا 
للدستور والقوانين الحريصة على 
أن يكون الجميع شركاء في الثروة 
ومسؤولين أيضا أمام المجتمع في 
خلق القيمة المضافة وخلق فرص 
العمل للمواطنين. وانتقد الجراح 
التعسف الذي يمارسه البعض على 
القطاع الخاص بشكل خارج على 
الدستور والقوانين، مع الامعان في 
جعل الدولة صاحبة الحضور في 
الشؤون الاقتصادية والاستثمارية 
مما أورث القطاع العام بطالة مقنعة 

بلا انتاجية.
وأض����اف توفيق الج����راح ان 
الحكومة ترسل مسائل مشوشة 
الى القطاع الخاص تتسم بتعارضها 
ولا يقدر القطاع الخاص على فهمها، 
وفي رد عليه أردف الصبيح قائلا 
»الحكومة بالفعل تعطي رسائل 
متناقضة للشركات والقطاع الخاص 
والشعب والصحافة ايضا وذلك 
لعدم وجود خطة واضحة وعلى 
سبيل المثال فإن الحكومة تعتزم 
انفاق 3 مليارات دينار خلال اول 
عام من الخطة وان يغطي القطاع 
الخاص نصف هذه المش����اريع الا 
ان عدم الثقة من قبل الش����ركات 
وخبرته����ا الماضية في عدم الثقة 
بالحكوم����ة يجعله����ا تخاف من 

الدخول في هذه المشروعات«.

م����ن الاجراءات لزيادة مس����اهمة 
المقاول��ي�ن المحلي��ي�ن والمنتجات 
المحلية في انشطتهم، بالاضافة الى 
التنسيق مع شركات القطاع الخاص 
الناتجة عن  لتزويدها بالمنتجات 
النفطية لاس����تخدامها  العمليات 
كمواد خام لإقامة صناعات تحويلية 

محلية«.

محط اهتمام

بدوره قال رئيس مجلس إدارة 
شركة مجمعات الأسواق توفيق 
الج����راح ان هذا الح����دث الدوري 
يكاد يكون المثابر الوحيد بين كل 
المؤتمرات الاقتصادية والمالية وغير 
الفاقد لزخمة س����نة بعد الأخرى، 
موضحا أنه كل عام يكتسب أهمية 
إضافية حتى ب����ات محط اهتمام 
كل المعنيين بالشؤون الاقتصادية 
والاستثمارية من القطاعين العام 

والخاص على حد سواء.
وأوضح الجراح في كلمته التي 
ألقاها خلال حفل الافتتاح أنه على 
قناعة بجدية الحكومة في تنفيذ 
خطة التنمية لأن الاقرار أتى بقانون 
ملزم تطبيقه للجميع، مشيرا إلى 
أن قرب اقرار قانون الخصخصة 

وخارجها وكذلك توجد مشاريع 
صناعة البتروكيماويات بغية بلوغ 

مكانة متميزة في هذا المجال«.
ولفت ال����ى ان افتتاح صاحب 
السمو الأمير الشيخ صباح الأحمد 
لمجم����ع العطريات الجديد مؤخرا 
من شأنه اضافة بعد استراتيجي 
بتحقي����ق قيمة مضافة للاقتصاد 
الكويتي في ظل تنامي الطلب العالمي 

على المنتجات البتروكيماوية.
وأش����ار الخال����د ال����ى اعتزام 
القط����اع النفط����ي الانف����اق على 

يعتمد على الدول����ة الى اقتصاد 
يعتمد بصفة متزايدة على نشاط 
القطاع الخاص مع المحافظة على 
الدولة الأساسي في المراقبة  دور 
والتوجيه. وأكد الخالد ان المشاريع 
الس����بيل الحقيقي  التنموية هي 
والآمن لضمان نمو فعلي للاقتصاد، 
اضافة الى اسهاماتها في عمليات 
التنمية العمرانية، فضلا عن خلق 
فرص توظيف الشباب وزيادة حجم 
الاستثمارات المالية في القطاعات 

المختلفة في البلاد.

مشاريع رأسمالية كبيرة اضافة 
ال����ى المصروفات الس����نوية على 
اعمال الصيانة والخدمات النفطية 
والبيئية وفي مجال التدريب، كما 
القطاع  ستكون هناك مس����اهمة 
الخ����اص الكويت����ي المتوقعة في 
المشاريع الرأسمالية للقطاع النفطي 
كبيرة نس����بيا خلال الس����نوات 

الخمس المقبلة.
 وأض����اف قائ��ل�ا: »تح����رص 
الشركات النفطية التابعة لمؤسسة 
البترول الكويتية على اتخاذ عدد 

وأضاف قائلا: »مما لا شك فيه ان 
مؤسسة البترول الكويتية التي تعد 
عصب وشريان الاقتصاد الكويتي، 
يقع على عاتقها مسؤولية تنمية 
م����وارد الدولة النفطي����ة لذا فقد 
اعتمدت عددا من المشاريع التنموية 
التي تعزز مكانة القطاع النفطي 
على المس����تويين المحلي والعالمي 
ومن هذه المشاريع تطوير الحقول 
النفطية لزيادة قدرتها الانتاجية 
خلال اس����تراتيجية 2030 علاوة 
على مشاريع التكرير داخل الكويت 

البناء والتشغيل والتحويل بهذه 
المدة وبالشروط التي وردت بمواد 
القانون والت����ي روعي فيها أكبر 
الش����فافية والعدالة بين  قدر من 

المتنافسين.
أن المش����روع  وأوضح خدادة 
يتضمن تنفيذ 10 آلاف وحدة سكنية 
بالإضافة إلى 3 آلاف وحدة سكن 
استثماري )شقق(، مشيرا إلى أنه 
تم تخصيص أرض مساحتها 48 
هكتارا بحدود 15 كيلومترا، حيث 
سيتم منح الشركات مدة 90 يوما 
لدراس����ة المش����روع، بحيث يتاح 
للشركات الاستفسار عن المشروع 
خلال شهرين، فيما ستتم المناقصة 
عن طريق مزايدة علنية على غرار 
مناقصة الرخصة الثالثة للاتصالات 
وستكون بقيمة مضافة على قيمة 

السهم بمقدار 100 فلس.

مرحلة جديدة

من جانبه أكد العضو المنتدب 
للعلاقات الحكومية في مؤسسة 
البترول الكويتية الش����يخ طلال 
الخال����د ان المرحل����ة الحالية تعد 
مرحلة جديدة للتنمية الاقتصادية 
التي تعتمد على التحول من اقتصاد 

أحمد مغربي 
قال نائب المدير العام لشؤون 
الاس����تثمار والقطاع الخاص في 
المؤسسة العامة للرعاية السكنية 
عيسى خدادة ان ما ورد في مواد 
القانون رقم 7 لسنة 2008 والخاص 
بأملاك الدولة العقارية من شروط 
سيعرقل مساهمة القطاع الخاص 
والمش����اركة في تنفيذ المش����اريع 

.»B.O.T« التنموية بنظام الـ
حديث خدادة جاء خلال افتتاحه 
للمؤتمر التاس����ع ل����دور القطاع 
الخاص في مشاريع التنمية والبنية 
التحتية التي انطلقت أنشطته امس 
نيابة عن رئيس مجلس الوزراء 
للشؤون الاقتصادية ووزير الدولة 
لشؤون التنمية والإسكان الشيخ 

أحمد الفهد.
وأضاف خدادة قائلا: »لا مناص 
من تعديل بعض مواد القانون لما 
يراه المستثمرون من صعوبة في 
تطبيق القانون«، لافتا الى أنه من 
واقع تجربة المؤسس����ة في إعداد 
مستندات مزايدة مشروع المساكن 
منخفضة التكاليف فإنه من المناسب 
أن يجرب مستثمرو القطاع الخاص 
المشاركة في المزيدات المقبلة سواء 
تلك التي طرحتها المؤسسة العامة 
للرعاية السكنية أو اللجنة العليا 

.»B.O.T« لمشاريع الـ
وبين انه في حال صعوبة التقيد 
بشروط القانون أو عدم الجدوى فإن 
الفرصة ستكون مواتية للتعديل 
بما فيه الصالح العام خاصة إذا كان 
المشروع يقصد العدالة والشفافية 
أو  والسعي للنجاح وليس الحد 

عرقلة المستثمرين.
وأشار الى ان المؤسسة العامة 
للرعاية الس����كنية وجهت دعوة 
المدرجة في  الش����ركات  لجمي����ع 
س����وق الكويت ل��ل�أوراق المالية 
الذي سيعقد في  التعريفي  للقاء 
مقر المؤسسة للاطلاع على المزايدة 
العلنية التي ستطرحها المؤسسة 
المواف����ق 2010/5/16  يوم الأح����د 
لبيع 50% من أسهم الشركة التي 
ستنفذ مشروع المساكن منخفضة 
التكاليف حسب ما ورد بالقانون 
رقم 2007/45 وذلك بالتعاقد مع 
المؤسسة العامة للرعاية السكنية 
بنظام الـ »B.O.T« ولمدة استثمار 

تصل لـ 43 عاما.
وأكد على تنفيذ المشروع بنظام 

انطلاق أعمال المؤتمر التاسع لدور القطاع الخاص في مشاريع التنمية والبنية التحتية تحت رعاية أحمد الفهد

جانب من الحضور الكبير في افتتاح المؤتمر 

جانب من الجلسة الثانية

الجراح والخالد يقصان شريط افتتاح المعرض المصاحب للمؤتمر

جانب من الجلسة النقاشية الأولى

توفيق الجراح مقدما درعا تكريمية للشيخ طلال الخالد للرعاية الرئيسية لمؤسسة البترول الكويتية للمؤتمر

التويجري: الأزمة المالية كلفت الكويت
 80 مليار دينار من الميزانية العامة للدولة

القانون واضح وقابل للتغيير
بيّن ع��ادل الرومي وبس��ؤاله حول مصير 
مشاريع الـ B.O.T التي تم اطلاقها في 2008 قبل 
تحديث القانون، ان هناك عقودا اعدت واخذت 
الموافق��ات عليها قبل عام 2008 اي قبيل اعداد 
القانون الجديد لاملاك الدولة، وهذه المشروعات 
لن تستمر وستتم اعادة النظر فيما يتعلق بها 

وفقا لترتيب القانون الجديد.
وفي مداخلة، طالب احد الحضور بان تكون 
مشاريع التنمية مغايرة لكل ما شهدته الدولة على 
مدار الثلاثين العام الماضية بما يواكب التغيرات 
الحاصلة في الدولة فكيف تقومون بذلك، اجاب 
الرومى موضحا ان القانون واضح وقابل للتغير 
ويمكن للشركات الحصول على الموافقة لتعديل 

بعض مواده م��ن اللجنة العليا بعد مرور ثلاث 
سنوات وبما يواكب حاجة القطاع الخاص. هذا 
وقال عيسى خدادة في رد حول امكانية ان تشارك 
الدولة القطاع الخاص في انشاء الوحدات السكنية 
من خلال توفير الاراضي مجانا، وهل ستكون 
القيمة الايجارية للواحدات تصاعديا؟ ان القانون 
الزم المؤسس��ة بان تحصل الش��ركة المساهمة 
على خمسين دينارا خلال فترة الاستثمار وهذا 
المبلغ ثابت ولا يصح للشركات ان تأخذ نقودا 
اكثر او ترفع هذه القيمة حيث ان هذه الخطوة 
تأتي في اطار الرعاية الاجتماعية من الدولة الى 
المواطنين، مبينا ان الدولة لن تدخل في المشروع 

بالاراضي مجانا.

والمؤسس��ات التمويلية الحكومية في حين انها 
في الدول الأخرى يتم تمويلها بشكل مباشر عبر 
التدفقات المالية التي تحصل عليها الشركة القائمة 
على إدارة المشروع منه، لذا ليس على الحكومة 
أي إل��زام لتوفير التمويل له��ا ومنح ضمانات 
على الأراضي لتنفيذ المش��روع، مؤكدا على أن 
عدم الاس��تقرار الحكومي يؤدي إلى فشل هذه 
المش��اريع ويؤدي إلى عجز الحكومة عن الوفاء 

بالتزاماتها تجاه هذه المشاريع.
م��ن ناحيت��ه ق��ال رئيس مجل��س إدارة 
مجموعة الأنظمة الهندس��ية د.جمال عبدالله 
الدعيج ان هناك مثلث ركائز تساهم في إنجاح 
المش��اريع وتجعلها تحقق مردودا استثماريا 
وهي الغاية والجدولة والكلفة، فيما تس��تلزم 
المش��اريع المرونة في الإجراءات، مشيرا إلى 
أن التدفق��ات المالية تعتبر أبرز العراقيل التي 
تواجه مشاريع الـ B.O.T، كونها تعتبر عصب 

مشاريع الخصخصة.
وتناول الدعيج جوانب قياس أداء المشاريع 
وأدوات تطوي��ر وتحس�ني المش��اريع في ظل 
المؤشرات والمفاهيم الهندسية القيمة، حيث تعتبر 
من الأدوات الرائدة في مجال التطوير المستدام 
بمفهومه الشامل غير المجتزأ حيث الترابط في 
مراحل البرنامج الزمني للمشروع منذ وضعه على 
المخطط الهيكلي حتى انتهاء عمره الافتراضي 
والذي يعتبر مبتغى أي مشروع للخصخصة. 
بدوره قال المحام��ي د.محمد التويجري ان 
القط��اع الخاص في الكويت كان هو الذي يدير 
البلد في السابق وكان مسؤولا بنسبة 80% عن 
إدارة البل��د وكانت الضرائب هي الأس��اس في 
مداخيل الدولة ولكن للأس��ف بعد الاس��تقلال 
أرادت الحكومة ان تخلق المواطن المرفه وتخدمه 
من المهد إلى اللحد وللأسف تم نقل هذه التجربة 

الى دول الخليج.

أكد رئي��س مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب 
المتح��دة  ف��ي ش��ركة 
الترفيهية ع��ادل عمور 
خلال ترؤس��ه الجلسة 
الثاني��ة من المؤتمر على 
أن الش��ركات تعاني من 
عدم اختصاصها في إدارة 
مشاريع الــ B.O.T حيث 
قال يجب أن يكون القطاع 
لديه اس��تثمار  الخاص 
كبير في الموارد البشرية 
التنمية  والمالية لتحقيق 

في مشاريع البنية التحتية.
وأضاف عمور خلال الجلسة الثانية أن مشاريع 
الـ B.O.T مهملة في السوق الكويتي، كما أن عدم 
اس��تقرار الوضع السياسي ومخاطره يعوقان 
عملية الاس��تثمار والتنمية في مجال مشاريع 

البنية التحتية.
م��ن جانبه اس��تعرض نائب مدي��ر إدارة 
الاستثمار المباشر في ش��ركة المدار للتمويل 
إبراهيم العوضي التجربة البريطانية في تطبيق 
مشاريع الـ B.O.T، حيث قال يعد دخول دول 
العال��م بصفة عامة في نظام الـ B.O.T، جديدا 
وقد نجح في بعض الدول، مؤكدا أن التخوف 
منها ليس في محله، حيث ان التجارب العالمية 
في هذا المجال بدأت في منتصف الثمانينيات 
وأولاها كان في هونغ كونغ تليها الصين التي 
بدأت فيها عام 1986، من خلال مشروع تطوير 

الطاقة الكهربائية.
وأش��ار إلى أن التجربة البريطانية بدأت في 
1992 عن طريق حزب العمال وكان التطبيق الفعلي 
له��ا عام 1997، موضحا أن الحكومة البريطانية 
سعت إلى أن تعطي للقطاع الخاص دورا بارزا في 
تطوير مشاريع البنية التحتية في جميع المجالات، 
حيث انها تقوم بعرض المشاريع المطروحة على 
القطاع الخاص أولا، ثم أصبح لديها أكثر من 1.4 

.B.O.T ألف مشروع يتم تنفيذها بنظام الـ
وأضاف أن 20% من مش��اريع الـB.O.T في 
قطاع المواصلات، مبينا أن بريطانيا سعت لتأسيس 
شركة لإدارة مشاريع الـB.O.T، حيث بلغ اجمالي 
المشاريع التي أدارتها هذه الشركة 920 مشروعا، 

بقيمة تفوق الـ 70 مليون جنيه استرليني.
وعن طبيعة مش��اريع الـB.O.T التي تطرح 
في الكويت قال انها تقتصر على البنية التحتية 
وليست مش��اريع تجارية، لافتا إلى أن تمويل 
مش��اريع ال��ـ B.O.T، يت��م من خ�الل البنوك 

B.O.T الرومي: جهاز المشروعات التنموية تلقى 24 مبادرة لمشاريع الـ
وهذه المشاريع تتمثل في مشاريع 
الطرق السريعة أو مخافر الشرطة 
أو نق����اط الح����دود وغيره����ا من 
المشاريع الاخرى، وهذه المشاريع 
هي التي تؤول للدولة بعد مرور 
فترة زمنية معينة على تنفيذها، 
في حين أن هناك مشاريع أخرى لا 
تؤول للدولة بعد تنفيذها ولا تدخل 
في صميم عملها، مش����يرا إلى ان 
الكويت تعتبر الدولة الوحيدة التي 
تخبز الخبز وتعجن العجين وتبيع 
البسكويت، وكلها قضايا ليس لها 
أي علاقة بمشاريع الـ B.O.T، كما 
أن الدولة نفسها هي التي تحتكر 
الس����كنية والتراخيص  الاراضي 
التجارية. مضيفا أن احتكار الدولة 
للاراضي هو ال����ذي دفع البعض 
للتحايل م����ن أجل الحصول على 
الاراضي وبالتالي أنشأ ردة فعل 
حكومية كبيرة. وأكد أن القانون 
الحالي مليء بالعيوب التي إن لم 
تعرقل فستشكل عيوبا مستقبلية 
تعوق استكماله وطرح حلا تمثل 
ف����ي أن تطرح الدولة كيلومترين 
س����نويا من الأراضي أمام القطاع 
الخاص على أن تقس����م كأسواق 
ومخازن ومجمعات تجارية بهدف 

فك الاحكتار الحالي.
وبين أن الأزمة الحقيقية تكمن 
مع الذات مش����يرا ال����ى ان الدولة 
تحتك����ر اليوم البري����د وخدمات 
الاتص����الات الأرضية وكلها أمور 
لم يعد القطاع الحكومي يمارسها 

في أي دولة من دول العالم.
ولفت إل���ى أن توجهات الدولة 
ليست لإعطاء القطاع الخاص فرصا 
للاس���تثمار والعمل وإنما توجهت 
لإنشاء شركات تبقى الحصة الأكبر 
فيها للحكومة »الس���هم الذهبي«، 
وه���ي هنا لم تقدم جديدا س���وى 
نقل الاحتكار الحكومي إلى احتكار 

شركات مساهمة عامة. 
وبنهاية الجلسة النقاشية الاولى 
من المؤتمر تم فتح الباب للمداخلات 
والاس���ئلة من قبل الحضور، وتم 
خلاله���ا الرد على اس���ئلة متعلقة 
بالعائد على الدولة من منح اراض 
وفقا لنظام الـ B.O.T، وكذلك مصير 
الشركات التي حصلت على موافقات 
من الحكومة قبيل تعديل القانون 

بعد عام 2008.

المشاريع من خلال اجتماعهم بشكل 
دوري، كما أنه قد فرض نوعا من 
المس����ؤولية الادبية على الجهات 
العامة بالدولة فيما يتعلق بهذه 

المشاريع.
من جانبه، ق����ال وزير النفط 
الأس����بق د.ع����ادل الصبي����ح ان 
الكويت تعاني خلط����ا كبيرا في 
الأعم����ال، وان هذا الخلط يحتاج 
لمن يفرزه وبالتالي تقديم التعريف 
الصحيح لمشاريع الـ B.O.T وغيرها 
من المش����اريع. وقال الصبيح ان 
التي تقع مسؤوليتها  المش����اريع 
 ،B.O.T على الدولة هي مشاريع الـ

تعرض على الجهاز. وتابع الرومي 
ان القانون رقم 7 لسنة 2008 أوجد 
 B.O.T جهة مركزية لمش����اريع الـ
كما وحد المعايير المتعلقة بطرح 
المشاريع المختلفة، وفتح مجالات 
جديدة لم تكن موجودة بالسابق 
مثل مش����اريع الكهرباء ومشروع 
المترو وغيرها من المشاريع التي 
لم تكن لتوجد لولا وجود القانون 
رقم 7 لس����نة 2008. وأكد على أن 
قان����ون الـ B.O.T أوج����د وللمرة 
الاولى المسؤولية الحكومية على 
مشاريع الـ B.O.T من خلال مشاركة 
المسؤولين الحكوميين في إقرار هذه 

المش����روعات التنموية التي تنفذ 
بنظام الـ B.O.T عادل الرومي ان 
الجهاز تلق����ى بالفعل 24 مبادرة 
لمشاريع الـ B.O.T، هذا فضلا عن 
المشاريع الحكومية العديدة التي 
طرحتها مختلف الجهات الحكومية 
بالدولة. وأضاف ان الدولة عندما 
أنش����أت جهاز تنمية المشروعات 
ق����ام باتخاذ قرار لإنش����اء لجنة 
عليا يرأس����ها وزير المالية لتعمل 
جنبا إلى جنب م����ع الجهاز، كما 
فرض قانون الـ B.O.T رقم 7 لسنة 
2008 أسلوب التعامل مع الجهات 
الحكومية في جميع المشاريع التي 

قال رئيس مجلس إدارة شركة 
الصناعة والتكنولوجيا الش����يخ 
 B.O.T يوسف الصباح ان مشاريع الـ
في الكويت يواجهها معوقات عديدة 
أهمها المدة القصيرة للمش����اريع 
والتي حددها القانون بـ 25 عاما، 
بالاضافة الى أن القيمة السوقية 
لهذه المشاريع تنحدر من عام إلى 
آخر، خاصة في السنوات الخمسة 
الأخيرة من المشروع، والتي يبدأ 
فيها الاهمال من قبل الشركة التي 
تدير المشروع، مطالبا بزيادة مدة 
ادارة هذه المشاريع لأربعين سنة 
مثل ما هو متب����ع في العديد من 

الدول الخليجية المجاورة.
واضاف الصباح في الجلسة 
النقاشية الأولى والتي تحدث فيها 
عن تجربة مشاريع الـ B.O.T في 
العديد من  أن  الدول الخليجي����ة 
دول العال����م تفوقت على الكويت 
في مشاريع الـ B.O.T، مثل الصين 
والتي يبلغ عدد سكانها أكثر من 
مليار نسمة واستطاعت أن تعطي 
الش����ركات الخاصة دورا أكبر في 
تنفيذ العديد من المش����اريع مثل 
جهاز الاتصالات في الصين والذي 
يملك شركة »هواوي«، وهي أكبر 
ش����ركة اتصالات ولها العديد من 
المشاريع في الكويت وكذلك قطاع 
النقل الصيني الذي تحول من ملكية 

الحكومة إلى الشركات الخاصة.
وأش����ار الصب����اح إلى تجربة 
ش����ركة مبادلة الاماراتية والتي 
تعد أكبر دليل على نجاح الامارات 
في إعطاء الشركات الخاصة دورا 
أكبر في المشاريع العملاقة، معتبرا 
الامارات نموذجا يحتذى في هذا 
الأمر ويجب الاقتداء به، لأنه يمتلك 
نفس مقومات الكويت، خاصة أن 
هناك العديد من الشركات الخاصة 
العديد من المشاريع خارج  لديها 

الكويت ونجحت في ذلك.
وتساءل الصباح لماذا لم تقم 
الحكومة بإنشاء شركات لتأسيس 
مستشفيات بنظام الـ B.O.T، رغم 
قيامه����ا باكتتابات عامة في بنوك 
وشركات الاتصالات، مبينا أن الهيئة 
العامة للصناعة لديها ستة آلاف 
طلب لإنشاء مصانع ولم تستطع 

توفير قسائم صناعية لها.
من جهته، ق����ال رئيس جهاز 
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