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نجيب الصالحد.محمد العلوش  د.صادق البسامرشيد النفيسي

اقتصاديون لـ »الأنباء«: »الأصول الكويتية« مستهدفة من الخارج
والاتصالات والبنوك في صدارة اهتمامات المستثمر الأجنبي

شريف حمدي
مع اس�تمرار ظاهرة تخارج الش�ركات الكويتية من اصول تمتلكها في قطاعات مختلفة، لوحظ ان هذه الاصول لاس�يما في قطاعي 
الاتصالات والبنوك مس�تهدفة من مستثمرين من خارج الكويت، وهو ما اثار علامات استفهام وتساؤلات في هذا الاطار اهمها: لماذا تتم 
عمليات الاستحواذ على الاصول الكويتية من خارج الكويت؟ ولماذا لا ينافس المستثمر الكويتي عليها؟ وهل لعدم وجود رؤية مستقبلية 
بعيدة المدى بجدوى هذه الاس�تثمارات ام ان نقص السيولة خاصة في الفترة الحالية يقف حائلا دون اتمام هذه الصفقات ذات القيمة 

الرأسمالية المرتفعة؟
وعلى الرغم من ان هناك عمليات استحواذ من قبل جهات كويتية على اصول مملوكة لشركات كويتية كما حدث مؤخرا عندما استحوذ 
البنك الوطني على اكبر حصة في بنك بوبيان، الا ان هذه العمليات في مقابل عمليات الاس�تحواذ التي تتم من خارج الكويت على اصول 
كويتية تظل محدودة، فعلى س�بيل المثال تم الاس�تحواذ على اصول زين افريقيا من قبل مستثمر هندي، كما ان عملية الاستحواذ على 
حصة التمدين الاس�تثمارية والعقارية في البنك الاهلي المتحد ـ قيد التنفيذ ـ تتم من قبل مستثمر قطري، وحتى في السنوات السابقة 
عندما تمت الصفقة الضخمة لبيع حصة مش�اريع الكويت في ش�ركة الاتصالات الوطنية كانت من قبل مستثمر قطري ايضا، وهي نماذج 

توضح ان قطاع الاتصالات يأتي في طليعة اهتمامات المستثمرين الاجانب بالاصول والاستثمارات الكويتية.
»الأنباء« اس�تطلعت آراء اقتصاديين حول هذه الظاهرة وتبعاتها المس�تقبلية على الش�ركات الكويتية، حيث أفادوا بأن الظاهرة في 
مجملها ايجابية بحكم ان الشركات الكويتية تحقق من وراء ذلك ارباحا طائلة، مؤكدين ان الصفقات الضخمة التي تمت بين شركات كويتية 
ومستثمرين خارجيين تدل على كفاءة اصول الشركات الكويتية، فضلا عن قدرة هذه الشركات في تنمية هذه الاصول التي تبدأ صغيرة ثم 

تتحول الى اصول كبيرة وتصبح محط اهتمام المستثمرين من خارج الكويت ويدفعون فيها الملايين واحيانا المليارات من الدولارات.
وذكروا ان اس�تهداف قطاع الاتصالات على وجه الخصوص يرجع للاهتمام العالمي بهذا القطاع الذي يحقق الاس�تثمار فيه مردودا 
كبيرا وعوائد مجزية، سواء من خلال عمليات التشغيل او عند التخارج النهائي. واشاروا الى ان قطاع البنوك يحظى باهتمام ايضا من قبل 
المس�تثمرين من خارج الكويت كونه من اهم وانشط القطاعات في السوق المحلي، والاستثمار فيه يحقق ايضا مردودا جيدا، خاصة ان 
قطاع المصارف في الكويت يحظى بميزة كبيرة من وجهة نظر المستثمرين الاجانب، وهي ضمان الودائع من قبل بنك الكويت المركزي، 

وفيما يلي التفاصيل:

بداية، اك���د رئيس مجلس 
الادارة ف���ي ش���ركة الاول���ى 
للاس���تثمار د.محمد العلوش 
ان مقتضيات المرحلة الحالية 
تتطلب تغيير المراكز الاستثمارية 
حسب حاجة كل مستثمر، لافتا 
الى ان هناك مستثمرين لديهم 
فوائ���ض مالية يس���عون الى 
اس���تغلالها خلال فترة الازمة 
والت���ي عادة م���ا تنتج فرصا 
الوقت  استثمارية مهمة، وفي 
ذاته هناك من يحاول تسييل 
بعض الاصول للوفاء بالتزامات 
عليه في ظل صعوبة الحصول 

على قروض ائتمانية.
واوضح العلوش ان الرؤى 
والمتطلبات تختلف في الفترة 
الحالي���ة م���ن مس���تثمر الى 
آخر حس���ب المعطيات المتاحة 
والمتواف���رة لديه، لافتا الى ان 
صفقة زين على س���بيل المثال 
الطرفين  تلاقت فيها رغب���ات 
البائع والمشتري، حيث ان البائع 
انها  ارتأت  وهو ش���ركة زين 
ستحقق عوائد مجزية جراء بيع 
اصولها في افريقيا تمكنها من 
تحقيق استراتيجيتها التوسعية 
في اماكن اخرى مستقبلا، في 
ارت���أت ش���ركة بهارتي  حين 
الهندية ان الصفقة س���تحقق 
لها اس���تراتيجية التوسع في 
اسواق واعدة، وهو امر طبيعي 
في ظل سعي كل طرف لتنفيذ 
اس���تراتيجيته واهدافه الآنية 

والمستقبلية.
وحول عدم اقبال المستثمر 
الكويت���ي عل���ى مث���ل ه���ذه 
الاستثمارات، اوضح العلوش ان 
السبب في ذلك يرجع لضخامة 
ه���ذه الصفق���ات م���ن ناحية 
ولوجود اس���تحقاقات مالية 
على اغلب الشركات الكويتية 

من ناحية أخرى.
ان المس���تثمر  ال���ى  ولفت 
الكويت���ي ع���ادة م���ا يفضل 
القيم���ة  ذات  الاس���تثمارات 
الرأسمالية المحدودة نسبيا مع 
الانتظار عليها وتنميتها على 
أمل تحقيق عوائد مجزية منها 

في المستقبل.
وفيم���ا يتعل���ق بقطاعي 
الاتصالات والبنوك افاد العلوش 
بأن هذه القطاعات تحتاج لقدرة 
مالية كبيرة نظرا للتوسعات 
الاقليمية التي تتطلبها وبالتالي 
فإن الاقبال عليها يكون من قبل 
عدد محدود من المس���تثمرين، 
لافتا الى ان هناك استثمارات 
كثيرة خارج الكويت تستهدف 
من قبل مس���تثمرين كويتيين 
ولكنها ليست بالضخامة المالية 
المماثلة للصفقات التي تتم في 

الكويت.

دليل نجاح

من جانبه، اكد رئيس مجلس 
القابضة  المزايا  إدارة ش���ركة 
رش���يد النفيسي ان استهداف 

وان هناك الكثير من الشركات 
عليها استحقاقات تسعى للوفاء 
بها ف���ي ظل الحل���ول الذاتية 

للخروج من عنق الزجاجة.
ولفت الى ان الوقت مناسب 
ج���دا لبع���ض المس���تثمرين 
لاقتناص اصول مهمة في ظل 
توافر الفرص المتولدة من رحم 

الازمة.

أزمات مالية خانقة

من جانبه قال استاذ الاقتصاد 
الكوي���ت د.صادق  بجامع���ة 
البسام ان المجاميع الاستثمارية 
الكويتية لا يمكنها في الوقت 
الراهن شراء مثل هذه الاصول 
الضخمة، نظرا لان اغلبها يمر 
بأزمات مالية خانقة وهو سر 
عزوفها ع���ن الدخول في هذه 

الصفقات الكبيرة.
واش���ار البس���ام ال���ى ان 
الصفقــات الكبيرة عادة ما تتم 
من خلال عروض شراء من قبــل 
جهات راغبة فيها وليــس عــن 
طريق طرح الاصول للبيع، لافتا 
الى ان زين عندما باعت حصتها 
في زين افريقيا لم تطرح هذا 
الاس���تثمار للبيع وانما تلقت 
عرضا جادا للشراء درسته بشكل 
مستفيض، ومن ثم قررت البيع، 
وهو ما حدث ايضا في صفقة 
الاتصالات الوطنية عندما تاقت 
المشاريع عرضا من كيوتل قررت 
البيع، مشيرا الى ان الامر ذاته 
انطبق على صفقة شراء حصة 
التمدين الاستثمارية والعقارية 

في البنك الاهلي المتحد.
واوضح ف���ي هذا الاطار ان 
الاص���ول الضخم���ة لا تطرح 
للبيع وانما تج���د من يبحث 
عنه���ا اينما وجدت ويس���خر 
كل امكانياته للحصول عليها، 
مشيرا الى ان هناك مستثمرين 
كويتيين يفعلون ذلك، مستدلا 
بالاصول الخارجية المتنوعة 
المملوكة للش���ركات الكويتية 
سواء بشكل فردي او من خلال 

كونسرتيوم.
ال���ى ان  البس���ام  ولف���ت 
الصفقات الضخمة عادة ما تكون 
مدروسة باس���تفاضة لتحديد 
نسبة المخاطر فيها لانها تكون 
بالملايين، مؤك���دا ان كثيرا من 
الصفقات تتم دراستها ولكنها 
تصطدم بمشكلة توفير السيولة 

اللازمة لاتمامها.
وأضاف ان المستثمر الكويتي 
قد تكون لديه الرغبة في شراء 
اصــول كويتيــة معينــة غير 
انه لا يجد الس���يولة الكافية 
للدخ���ول كمناف���س على هذه 
الاصول، مبينا ان الش���ركات 
الكويتية تعاني من ضعف في 
السيولة ليس فقط نتيجة تشدد 
بعض البنوك ولكن لعدم وجود 
سوق للسندات وهو ما يصعب 
من عمليات التمويل اللازمة لمثل 

هذه الصفقات الكبيرة.

الاصول الكويتية من مستثمرين 
من خ���ارج الكويت دليل على 
نج���اح ه���ذه الاس���تثمارات 
وجدواه���ا الاقتصادية، لافتا 
الى ان المستثمر الكويتي لديه 
القدرة على ادارة الاصول بكفاءة 
تجعلها بع���د فترة من الوقت 
محط اهتمام المستثمرين في 

الخارج.
وأوضح النفيسي ان السيولة 
المتدفقة على الكويت من جراء 
اتمام ه���ذه الصفقات تنعكس 
على الاقتصاد المحلي بش���كل 
إيجابي، مش���يرا الى ان سوق 
الكويت للأوراق المالية ظل لفترة 
يتابع صفقة زين افريقيا بشغف 
نظرا لأهميتها وتأثيراتها على 
السوق، وهو الحال نفسه عندما 
اعلنت زين الأم عن بيع حصة 
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النفيس���ي ان هذه  وذك���ر 
الصفق���ات الضخمة محدودة 
بش���كل عام وتحتاج لرؤوس 
اموال كبيرة وه���و ما يجعل 
الكويتي يفكر في  المس���تثمر 
الاستحواذ على استثمار جديد 
أقل قيمة والعمل على تنميته 
على امل التخارج منه مستقبلا، 
لافتا الى ان المستثمر الكويتي 
يملك من الق���درة والكفاءة ما 
يمكنه من ذلك وهو الأمر الذي 
يجعله يع���زف الى حد ما عن 
الدخول في سباق مع الآخرين 
للحصول على اصول شركات 

نفسه عند اتمام صفقات ضخمة 
مث���ل زين افريقيا وغيرها من 

الصفقات العملاقة.
وحول اس���تهداف قطاعي 
الاتصالات والبنوك على وجه 
الخص���وص مقارن���ة بباقي 
القطاعات، أفاد النفيس���ي بأن 
المس���تثمر عادة ي���درس قبل 
الدخول في اي استثمار سواء 
كان كبيرا او متوسطا او حتى 
صغيرا المخاطر التي تحيط بهذا 

ف���ي ش���ركة المصالح  الإدارة 
العقارية نجي���ب الصالح ان 
عمليات الاستحواذ على اصول 
كويتية من مستثمرين من خارج 
الكويت زادت في الفترة الاخيرة، 
وهي ظاهرة لها ابعاد سلبية الى 
جانب الايجابيات التي تنطوي 
عليها، لافت���ا الى ان ابرز هذه 
السلبيات ان الشركات تتخلى 
عن استثمارات مهمة ذات مردود 

تشغيلي.

كويتية اخرى.
الى ان  النفيس���ي  ولف���ت 
الكويتي يبحث عن  المستثمر 
الفرص الاس���تثمارية المواتية 
ذات الجــ���دوى الاقتصاديــة 
س���واء داخ���ل الكويــ���ت او 
خارجها، مش���يرا الى ان هناك 
اس���تحواذات كثي���رة تتم من 
قبــل مستثمرين كويتيين على 
استثمارات كويتية ولكنها لا 
تحظى بالاهتمام الاعلامي بالقدر 

الاستثمار وكذلك كيفية التخارج 
منه متى ما توافرت الرغبة او 
حتمت الظروف ذلك، مشيرا الى 
ان هناك من يفضل الاتصالات 
وهناك من المستثمرين من يفضل 
استثمارات في قطاعات اخرى 
كل حس���ب تخصصه وقدرته 

المادية.

الظاهرة تتزايد

بدوره، قال رئيس مجلس 

وح���ول الايجابيات اوضح 
انها كثي���رة وتتمثل  الصالح 
في ان الكويت تستقطب اموالا 
خارجية تدفع الاقتصاد المحلي 
نحو النش���اط من خلال تدفق 
النقدية، مس���تدلا  الس���يولة 
بصفقة زين التي ألقت بظلال 
ايجابية على جميع القطاعات 
الاقتصادية وان لم تتلق قيمة 

الصفقة حتى الآن.
واش���ار ال���ى ان كثيرا من 
الكويتي���ة تبيع  الش���ركــات 
حصصا مملوكة لها في شركات 
تابعة وزميلة في داخل وخارج 
الكويت لكثير من المستثمرين 
ف���ي دول العالم، غير ان هناك 
صفقات معينة تحظى اكثر من 
غيرها بالاهتمام الاعلامي خاصة 
عندم���ا تكون قيم���ة الصفقة 

مليارية.
وذكر الصالح ان الاستثمارات 
في قطاعي البنوك والاتصالات 
مغرية اكثر للمستثمرين عندما 
يعلمون ان هن���اك صفقة في 
هذين القطاعين متاحة للبيع، 
مشيرا الى ان السيولة عنصر 
مهم بل واساسي قبل التفكير 
المنافسة على  او  في المشاركة 

اي صفقة.
الس���ياق  واوضح في هذا 
ان نقص الس���يولة في الفترة 
الاخيرة في السوق المحلي ادى 
الى الاتجاه اكث���ر نحو البيع 
والتخارج وليس الشراء، خاصة 

العلوش: مقتضيات المرحلة الحالية تتطلب تغيير المراكز حسب حاجة كل مستثمر

الصالح: بيع الأصول لمستثمرين خارجيين يجلب تدفقات نقدية تنعش النشاط الاقتصادي
النفيسي: استهداف الأصول الكويتية من خارج الكويت دليل على جدواها الاقتصادية

البسام: لا توجد مجاميع كويتية لديها القدرة على شراء مثل هذه الأصول الضخمة في الوقت الراهن

أسباب عدم اقبال المستثمر الكويتي على الصفقات الضخمة

مزايا بيع هذه الأصول:

وجود استحقاقات مالية على اغلب الشركات 1 
الكويتية، وبالتالي توجيه السيولة لسداد         	

          الالتزامات والانفاق على المشاريع القائمة.

صعوبة توفير السيولة اللازمة لاتمام مثل 2 
هذه الصفقات خاصة مع تشدد البنوك في منح 

القروض، فضلا عن عدم وجود سوق للسندات في 
الكويت.

تفضيل المستثمر الكويتي للاصول ذات القيمة 3 
الرأسمالية المحدودة نسبيا على امل ان تحقق 	

          عوائد مجزية في المستقبل.

استقطاب تدفقات نقدية هائلة تحرك النشاط 1 
الاقتصادي.

تعزيــز ثقــة المستثمــر الاجنبــي في الاصول 2 
الكويتية.

توجيه الفـوائض الناتجـة عــن عــوائد هــذه 3 
الصفقات الى استثمارات جديدة وتنفيذ 

استراتيجيات التوسع بما يعـود بالفائـدة علـى 
مساهمـي الشركـة.

في ظل ضعف اهتمام المستثمر المحلي بها


