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يكون لدينا القدرة على تسيير ٤ رحلات 
للخليج بدلا من ان تقوم شركات خليجية 
اخرى بتســـيير رحلات الى دبي انطلاقا 
من الكويت، وحاليا في الجدول نســـير ٣ 
رحلات الى دبي والى القاهرة ٣ رحلات في 

مواسم الصيف.
   فالكويتية شـــغلت الى القاهرة خلال 
موســـم الصيف ابتداء من شهر يناير الى 
نهاية سبتمبر ١٦٤ رحلة والى بيروت ٢٤ 
رحلة والى دمشق ٢٤ رحلة ايضا وتشغيل 
خطوط جديدة موسمية وصل الى ٨ رحلات 
وكذلك الآن تمت اضافة رحلة اضافية في 
المســـاء ليكون اجمالي عدد الرحلات التي 
سيرتها «الكويتية» اكثر من ٢٣٠ رحلة في 
هذه الفترة، فهذا رقم جيد جدا ولكن لو ان 
«الكويتية» تمتلك عددا اكبر من الطائرات 

لكان هذا سيعود بالنفع على الكويت.
  «الأنباء»: ما هي حصة «الكويتية» حاليا؟ 
  بدر العميري: حصـــة «الكويتية» في 
تحسن ولكي اغطيها حسابيا فسيصبح ذلك 
صعبا جدا، فعندما تقوم بعض الشركات 
بتسيير ٤ رحلات او ٥ رحلات الى ابوظبي 
على ســـبيل المثال ومن ثما يتم الانتقال 
من ابوظبي الى مختلف جهات العالم، فلا 
استطيع ان اعلم حصة هذه الشركة بناء 
على الحرية الخامسة والسادسة، ولكن بناء 
على الحرية الثالثة والرابعة استطيع ان 
اعلم النسبة فحصة الكويتية الى مختلف 

الخطوط تصل من ٤٥ الى٥٠٪.
  اتمنى ان يكون لدينا روح التفاؤل بان 
تحافظ شركات الطيران على ربحيتها خلال 
العام الحالي، فالفترة الحالية وتداعيات 
الازمة المالية العالمية المريرة على اقتصادنا 
المحلي لها تأثيرها واصبحت شركات الطيران 
على المحك في ظل ارتفاع اســـعار النفط 

والتكلفة الباهظة لصيانة الطائرات.
   فشركات افلست في أوروبا مع طفرة 
النفـــط قبل الازمة الماليـــة والتي وصلت 
اســـعار البرميل الى ١٥٠ دولارا للبرميل، 
والذي انقذ البعض انخفاض اسعار النفط 
الى ان وصلت الى ٥٠ دولارا ومن ثم الى ٧٠ 
دولارا، ولكن التساؤل الذي يطرح نفسه 
حاليا ماذا لو وصلت اســـعار النفط الى 
اعلى من ٨٠ دولارا و٩٠ دولارا هل ستظل 
هذه الشركات تخفّض اسعار التذاكر في 
ظل ارتفاع التكلفة العامة للطيران، فالكل 
يعلم ان الربح العام من التشـــغيل يصل 

الى ٣٦٪.
   عبداالله الراجحي: فتح الاجواء ليست 
متهمة بافلاس بعض الشركات او وصولها 
الى المحك كما يقول البعض، وانما اعطت 
الشركات فرصة لان تضع خططها الاقتصادية 
والتشغيلية بأريحية، يعني لا تقوم دولة 
معينة بتحديد عدد رحلات الشركات الى ١٥ 
رحلة فقط ولكن الاجواء المفتوحة فتحت 

ــرنا في البداية أن نسال الى   «الأنباء»:يس
أين وصلت شركات الطيران في الكويت في 

ظل سياسة السماء المفتوحة؟
  بدر العميري: سياسة السماء المفتوحة 
في الكويـــت فتحت الباب على مصراعيه 
سواء للشـــركات العاملة حاليا في مطار 
الكويت الدولي أو الشركات التي ستدخل 
في المستقبل القريب او البعيد، فنحن في 
مؤسســـة الخطوط الكويتية عندنا أرقام 
محددة لعدد الرحلات التي نقوم بها، وهذه 
النسبة لم تتغير حتى بعد الأزمة المالية 
العالمية، فشعرنا بوجود معروض كبير جدا 
من الكراسي بالإضافة إلى دخول شركات 
جديدة كشركة كويتية وغير كويتية وايضا 
التكاليف، فالكويت  الطيران المنخفـــض 
بعد التحرير أصبحـــت محور مواصلات 
في المنطقة والكثير من الشركات العالمية 
خاصة الأميركية أصبحت تهبط في الكويت 
وتنتقل الى العراق في دليل على ان الكويت 

هي محور مواصلات.
  «الأنباء»: هل أصبحت الكويت «HUB»؟

  بدر العميري: نعـــم أصبحت الكويت 
 ،«HUB» محور مواصلات جوية في المنطقة
وحديثي هذا خير دليل عليه أن كثيرا من 
شركات الطيران ليس لديها عمل هنا في 
الكويت وتحط في المطار وتنتقل بعد ذلك 
الى العراق عن طريق البر، فاصبح لدينا 
نسبة نمو عالية، ولكن السؤال الذي يطرح 
نفسه هنا هل هي مربحة اقتصاديا؟ فأنا 
استطيع أن أقول هنا واضعها بين قوسين 
(لا) وذلك بسبب التنافس العالي وتخفيض 
الاسعار، فنظريا وكلنا نعلم ذلك اذا ازداد 

العرض انخفض السعر.
   فمسالة المنافسة السعرية بين شركات 
الطيران تصب في مصلحة الراكب ولكن 
انظـــر اليها من جانب الخدمـــة، فالراكب 
يريد خدمة ممتازة داخل الطائرة من حيث 
الخدمات على متن الطائرة ونوعية الطعام 
الذي يقدم، فلو نظرنا الى مسألة السعر 

فقط فسوف نفقد جوانب أخرى مهمة. 
  عبداالله الراجحي: منذ اتباعنا لسياسة 
الأجواء المفتوحة في عام ٢٠٠٦ والتي كانت 
رغبة ســـامية من صاحب الســـمو الأمير 
وتوجيهات من سمو رئيس مجلس الوزراء 
بتحويل الكويت الى مركز مالي عالمي، فكان 
أحد أهم أهـــداف الدولة لتحقيق ذلك هو 
فتح وسائل اتصال مع جميع دول العالم، 
ولعل أهم وســـائل الاتصال هي الطيران 
المدني بشكل عام، وعندما نتحدث عن فتح 
الأجواء فلابد ان نركز على الإحصائيات، 
فمنذ فتح الأجواء كان هناك زيادة في عدد 
الشركات العاملة في مطار الكويت الدولي، 
فنحن الآن نتحدث عن ٦٥ شركة طيران ما 
بين شـــركات شحن وركاب وحركة المطار 

وصلت الى اكثر من ٧ ملايين مسافر. 
  وخلال النصف الأول من العام الحالي 
وصلت الزيادة في عدد الركاب بالمطار الى 

 أدار الندوة وأعدها للنشر فواز كرامي و أحمد مغربي

  منذ ان كانت الرغبة السـامية من صاحب السـمو الأمير  وتوجيهات من سـمو رئيس مجلس الوزراء بتحويل الكويت الى مركز مالي وتجاري عالمي بدأت 

القطاعات الاقتصادية المختلفة بالتجاوب مع هذه الرؤية أفقيا وعموديا ليتم تطبيقها على ارض الواقع. واختلفت درجة تجاوب القطاعات الاقتصادية مع هذه 

الرؤية بدرجة أو بأخرى مع بقاء العديد من العوائق المشتركة التي أثرت على القطاعات الاقتصادية جميعا دون استثناء.

  ولم يكن قطاع النقل الجوي المحلي بعيدا عن التجاوب وان كان بدرجة اكبر من باقي القطاعات الاقتصادية الأخرى ليرى المتابع أن قطاع النقل الجوي كان 

أكثر القطاعات الاقتصادية تجاوبا مع تحويل الكويت إلى مركز مالي وتجاري سـواء كان من حيث عدد الركاب الذين سافروا عبر المطار الوحيد في الكويت أو 

من جهة عدد شركات الطيران التي تحط في مطار الكويت الدولي والتي وصل عددها إلى ٦٥ شركة بين دائمة وموسمية أو من ناحية عدد شركات الطيران 

الكويتية التي وصل عددها إلى ثلاث شركات طيران تقوم بتشغيل أكثر من ٣٥ طائرة تحمل علم الكويت أو من جهة الناقل الوطني مؤسسة الخطوط الجوية 

الكويتية والتي رغم الظروف الاستثنائية والتي لا تخفى على احد استطاعت أن تقوم بعمل استثنائي ترك بصمته أينما ذهبت طائرات الناقلة المحدودة العدد 

واسـتطاعت أن تفرض نفسها كلاعب أساسي في سوق النقل الجوي المحلي من خلال منافستها الشرسة حيث أصبحت معظم شركات الطيران العاملة في 

الكويت تنتظر قرار الكويتية وعروضها السعرية لتقوم بمجاراتها.

  وكان المفصل الرئيسـي في تبوء النقل الجوي مكانة الريادة في تحويل الكويت إلى مركز مالي وتجاري هو قرار تبني سياسة الأجواء المفتوحة ذاك القرار 

الذي فتح الآفاق أمام جميع شركات الطيران بتسيير العدد الذي تريده من الرحلات ودخول أي من شركات الطيران العالمية إلى الكويت مما ضاعف الأعباء 

على الإدارة العامة للطيران المدني التي بذلت جهودا جبارة باعتراف الجميع لانجاح هذه السياسة وجعل الرؤيا واقعا.

  شوط كبير قطع ومازال هناك أشواط أخرى يجب أن تقطع في هذا المضمار كي تعود درة الخليج «الكويت» إلى المكانة التي لطالما تبوأتها على مدار عقود 

القرن المنصرم في الأفكار المبدعة والتجارب الخلاقة فالخطوط الكويتية من اعرق شـركات الطيران ومطار الكويت الدولي من اعتق المطارات في المنطقة 

وأهمها لموقعه الاستراتيجي وحيويته ونشاط موظفيه. 

  وبعد سـنوات ثلاث على تطبيق سياسـة الأجواء المفتوحة ارتأت «الأنباء» أن تسـال أصحاب الاختصاص عن مدى نجاح تطبيق هذه السياسة والتجارب 

والدروس المسـتفادة من خلال ندوة اسـتضافت فيها الناقلة الوطنية للكويت والتي رفعت راية الكويت أينما ذهبت لأكثر من نصف قرن (الخطوط الجوية 

الكويتية) والجنود المجهولون في إنجاح النقل الجوي في الكويت «الإدارة العامة للطيران المدني».

  واحـدث الناقلات في المنطقة وأكثرها حيوية «الخطوط الوطنية» التي لم تسـتطع حضور الندوة لأسـباب فنية بحتة إلا أنهـا رأت ضرورة إبداء رأيها في 

الموضوع. 

  ويسرنا من خلال الطرح الجيد والبناء من خلال الآراء المتعددة أن نلقي الضوء جيدا على هذه القضية الاقتصادية التي تحمل في طياتها الكثير من الهموم 

والتطلعات، ولعلنا نخلص في النهاية الى مجموعة من الحلول المناسبة للتحديات التي سيتم إلقاء الضوء عليها خلال النقاش في الندوة. 

٨٪ وذلـــك مقارنة بنفس الفترة من العام 
الماضي، إلا ان مسألة السماوات المفتوحة 
رغم انها خطوة جبارة كان يتطلب معها 
الكثير من التغيير كإنشـــاء مطار جديد 
يســـتوعب حركة الطيران الكبيرة، حيث 
يجري حاليا وضـــع الترتيبات النهائية 
لمشروع مبنى المطار الجديد ولكن تطبيق 
هذه المســـألة ليس بالأمر السهل، فنحن 
حاليا في الطيران المدني لدينا ٨٤ اتفاقية 
لتنظيم الخدمات الجوية بين الكويت والدول 
الأخرى، ولكن بعد تطبيق سياسة الأجواء 
المفتوحة كان لابد من تعديل هذه الاتفاقيات 
لتتماشى مع هذه السياسة ليتسنى أيضا 
السماح بدخول الشركات الجديدة وهذا ما 
حدث بالفعل بدخول شركة طيران الجزيرة 
والخطوط الوطنية واللود اير للشـــحن 
الجوي، فكان هـــذا يتطلب مجهودا كبيرا 
لعقد اجتماعات مـــع دول عديدة لتغيير 

مواد هذه الاتفاقيات.
  «الأنباء»: ذكرت تعديلا في الاتفاقيات فما 

هذا التعديل؟
  فـــي البداية كان لابد مـــن تعديل مادة 
التعيين، فالاتفاقيات السابقة كانت اغلبها 
تنص على تعيين شـــركة واحدة وكانت 
مؤسســـة الخطوط الجوية الكويتية هي 
المعينة بحكم عدم وجود شركات طيران 
أخرى تابعـــة للدولة وبعـــد دخول هذه 
الشركات الجديدة كان يتطلب تغيير هذه 
المادة لتســـمح بالتعيين المتعدد وتعديل 
جدول الطرق بالإضافة الى الأحكام الخاصة 
بالتشغيل لتتماشى مع دخول الشركات 
الجديدة واتباع السياسة التحررية في ذلك 
بالإضافـــة الى المواد الأخرى التي يتطلب 
تعديـــل جزء من فقراتها، ولعل كثيرا من 
الدول كانت ترفض تعديل المواد الخاصة 
بالتعيين والجداول بالإضافة الى الأحكام 
التشغيلية خوفا على شركاتها من دخول 
الشركات الأخرى وهذا بالطبع تصور خاطئ 
لدى بعض الدول ولعـــل خير برهان انه 
بعد سياسة فتح الأجواء في مطار الكويت 
الدولي ومع دخول شركات وطنية أخرى الى 
جانب مؤسسة الخطوط الجوية الكويتية، 
شهد المطار زيادة كبيرة في تشغيله، حتى 
الخطوط الكويتية نفســـها شهدت زيادة 
غيـــر طبيعية في تشـــغيلها حيث ارتفع 
عدد رحلاتها، فدخول الشـــركات الجديدة 
ودخولها في تنافس شـــريف فيما بينها 
وارتفـــاع ارباح هذه الشـــركات ما هو إلا 
خطـــوة للأفضل ووصولنا الى العدد ٧٫٢ 
ملايين راكب في ٢٠٠٨ يعني نجاحنا بفضل 

السياسة التحررية المتبعة.
  «الأنباء»: السبب الرئيسي في ذلك يرجع 

الى الشركات الكويتية؟ 
التحررية  السياسة  الراجحي:    عبداالله 
والتنافس الشريف هو من الأسباب الرئيسية 

في هذا النجاح.
  بدر العميري: خطوة فتح الســـماوات 

صانع سوق مهما يتبعه شركات الطيران 
الأخـــرى، فـ «الكويتية» تمتلك العديد من 
الخبرات وإذا أعطيتها المجال تحقق ارباح 
اكبر من ذلـــك، وبالفعل تقوم «الكويتية» 
بصفة دورية بدراسة السوق الداخلي خاصة 
ان الأوضاع العالمية أصبحت صعبة للغاية 
في ظل تفشـــي مرض انفلونزا الخنازير 

وقدوم موسم الحج والعمرة. 
  عبـــداالله الراجحـــي: مـــع احترامي لـ 
«الكويتية» إلا انها تنظر للمسألة من منظور 
خاص بها، ففتح الأجواء خدم الشـــركات 
بشكل كبير، وبالفعل كما تحدث اخي بدر 
بأن «الكويتية» حققت ٩ ملايين دينار ارباح 
العام الماضي، فالسياسة التي تتبعها الدولة 
ناجحة بكل المقاييـــس وبالتالي انعكس 
هذا النجاح على الشركات العاملة بالمطار، 
وأكبر دليل على هذا النجاح ســـعة المطار 
التي وصلت الى أعلى من المعدل الطبيعي 
ودخول هذه الشركات في تنافس شريف 
مكّن الشـــركات من ابراز الوجه الحقيقي 
لقدرتها على التنافس وبالتالي تقديم افضل 
المستويات من الخدمة ما اعطى للمسافر 
اختيار الافضل وبالتالي القدرة على الوصول 
الى الجدوى الاقتصادية المرجوة من الشركات 
وهذا ما حصل بالفعل فكل الشركات العاملة 
في المطار حاليا حققت ارباحا بفضل اتباع 
سياسة الاجواء المفتوحة، وان كان هناك 
بعض المشاكل التي تعوق سير العمل إلا 
انه بشـــكل عام يوجد تنافس شريف بين 
الشركات العاملة وبالتالي يعود بالربحية 

على كل الشركات.
ــة الاجواء المفتوحة    «الأنباء»: لكن سياس
ــى «الكويتية» وعلى  ــاس عل ضغطت بالاس

الطيران المدني؟
  فـــي البداية لابد ان نعلم ان المطار كله 
يعمل لتطبيق سياسة الاجواء المفتوحة، 
فالطيران المدني وبعد تطبيق هذه السياسة 
بدأ يجتمع مع عدد من الدول التي يجمع 
بيننا وبينها اتفاقيات لتحقيق فتح الاجواء، 
فمسألة الاجتماع ليس بموضوع بسيط 
وانمـــا تتطلب منا جهدا كبيرا لاقناع هذه 
الدول، وتم بالفعل بعد تطبيق سياســـة 
الاجواء المفتوحة توقيع ٢٢ اتفاقية من بين 
٨٤ دولة مع دول الخليج ما عدا السعودية 
والدول الاسيوية والأوروبية وأميركا والدول 
الافريقية ولم تضغط هذه السياسة على 
الكويتيـــة او غيرها من الشـــركات وانما 
ساعدت كل الشـــركات على تحقيق اعلى 

معدلات الربحية في ظل هذه السياسة.
  «الأنباء»: محطة لندن اصبح عليها ضغط 
ــوي خليجية  ــركات نقل ج ــت  ش واصبح
ــة  ــعار اقل فسياس ــس «الكويتية» بأس تناف
ــا من التنافس  ــواء المفتوحة خلقت نوع الاج

الشرس بين شركات الطيران؟
  بدر العميري: سياسة الاجواء المفتوحة 
كما ذكرت هـــي خطوة جبارة ولكن كنت 
اتمنى في ظل تطبيق هذه السياســـة ان 

ان تتخيل لو ان «الكويتية» شركة خاصة 
حاليا وعندي عدد كبير من الطائرات كان 
الكل استفاد من خبرتي سواء للراكب او 
لفتح خطوط طيران جديدة، وانما ايرادات 
الدولة باعتباري شـــركة حكومية، فلماذا 

يأخذها الكل على طبق من ذهب؟
ــا  ــة» عنده «الكويتي ان  ــو  ل ــاء»:    «الأنب
ــا ورحلاتها  ــادة عدد طائراته ــة في زي مرون
ــركة طيران خاصة ان  ــتطاعت أي ش ما اس
ــدد طائراتها  ــة» بع ـــ «الكويتي ــها، ف تنافس
ــيط عملت كصانع مهم وحيوي للسوق  البس
وأجبرت شركات الطيران الخاصة على تقديم 

الكثير من العروض؟
  بدر العميري: «الكويتية» وبنفس عدد 
الطائرات التي تمتلكها حققت أرباحا تقدر بـ 
٩ ملايين دينار، وفعلا اصبحت «الكويتية» 

المفتوحـــة كما ذكر اخـــي عبداالله خطوة 
جبارة، لكني كموظف في مؤسسة الخطوط 
الجوية الكويتية منذ ٣٠ سنة شعرت بظلم 
شديد، لانه عندما فتحت الأجواء كان لابد 
ان تعطي الدعم الكامل للشـــركة الوطنية 
التي حملت علم البلد لــــ ٥٤ عاما، انظر 
الى عدد طائراتي الـ ١٧ التي لا اســـتطيع 
ان أتحرك بها، فاما ان تحولني الى شركة 
خاصة قبل فتح سياسة الأجواء المفتوحة 
وأزيد عدد طائراتي الى ٦٠ واستغل خبرتي 

الممتددة لـ ٦٠ سنة. 
  الشركات الجديدة أخذت مميزات عديدة 
وتسيير عدد رحلات تصل الى اربعة أيام، 
وانا على عدد طائراتي البسيط اتحرك في 
مربع ضيق جدا بنـــاء على عدد طائراتي 
المتواضع الذي لا اســـتطيع ان أزيده، لك 

 سياسة الأجواء المفتوحة زادت عدد شركات الطيران وحركة 
المسافرين والشحن وجعلت الكويت  محوراً للمواصلات في المنطقة

 (محمد ماهر)  عبد االله الراجحي والزميلان فواز كرامي وأحمد مغربي يتابعون مداخلة لبدر العميري  رئيس قسم العلاقات الدولية في الإدارة العامة للطيران المدني عبد االله الراجحي 

 حركة المسافرين في مطار الكويت الدولي في تزايد مستمر 

 مضيفات من «الكويتية» في مطار الكويت الدولي 

المفتوحـة الأجـواء  علـى  سـنوات  ثـلاث  بعـد  الكويـت  فـي  الطيـران  قطـاع  واقـع  عـن  «الأنبـاء»   نـدوة 

 الراجحي: الزيادة في عدد الركاب بالمطار وصلت إلى ٨٪ خلال النصف الأول من العام الحالي و٦٥ شركة طيران عالمية عاملة في المطار حتى اليوم 

 جميع الشركات العاملة في المطار حققت أرباحاً بفضل سياسة الأجواء المفتوحة وجار وضع الترتيبات النهائية لمشروع مبنى المطار الجديد
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